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اهداء عم 
لكل من استکان لصاعب هذه الحياة.... 
لكل من ظن أن الحياة تتوقف بعقبة.... 
لكل من يبحث عن سير العظماء.... 
لكل من لم يجد له "قبولاً" في جامعة ما.... 
أهدي هذا الكتاب.... 
اهداء خاص 
إلى من أرشدني إلى طرق المجد .... 
إلى من علمني أسرار الحياة.... 
إلى المطر الذي يسقي بساتين عقلي.... 
إلى اه 


صالح بن عبد الله الجمعة.... 


إلى الضوء الذي ينير طريقي.... 
إلى النهر الذي يغذي حدائق قلبي... 
إلى تاج النساء وزينة الكون.... 
إلى أمي.... 
التحوسرة رفت محوق nil eal‏ 


آهدی هدا الکتاب .... 
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eens hue de 
ل‎ 
RR gg yy لماذا هذا الكتاب‎ 
آغاثا کریستی اه کی هم اهاط‎ - 
6 ORES seecuhen ues بیل غیتس‎ - 
EV أوبرا وينفري مه و ها ده مه هه‎ - 
dV cetera eis میخائیل کلاشینکوف‎ - 
۵۵ كي ا ا‎ earees مايكل ديل‎ - 
E NS OS a عبدالرحمن الجریسی‎ - 
O الشیخ آحمد دیدات‎ - 
VE enemas ونستون تشرشل‎ - 
۸" . العلامة محمد ناصر الدين الألباني يز ی‎ - 
۸" ۰. علامة الجزيرة حمد الجاسر ون که موی دش‎ - 
AV smiles أدولف هتلر‎ - 
VV الكاتب إرنست همنغواي ا ا‎ - 
E O الأدیب عباس محمود العقاد‎ - 
AV ses الروائي جابرییل غارسیا ماركيز‎ - 
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عظماء بلا مدارس ا 
الموضوع dorm‏ 
= لیام شکب بیر و موم و موم موم م۲۲ ۱۲۱ 
- محمود سامي البارودي RESORTS asec‏ ۱۲۷ 
- باولو کویلو ا قح ما ار IE soar‏ 
- عمر الختار ل رک ۲۲۲۰ 
- مالکوم اکس e asd‏ هیوهت ای VOY‏ 
- الملامة آبو الأعلی الورودي adaceesssaeeasweass‏ و۳3 VAN:‏ 
- مصطفى الرافعي مام عا مجه و أ أرق لعا ی 
- نیوتن aeons‏ ۱۷ 
- الأخوان رايت E O O nicest‏ 
- إيليا أبو ماضي WA}: saa‏ 
- توماس إديسون Jo GSS os EASES‏ 
- غريفور مندل JAN. sosin 0000 ese ase Ss‏ 
- جيمس واط و ع FE Selon esse‏ 
- رقیق الحريري Ovecae cereus‏ ا VV‏ 
- کالیب برادهام 1 
- شونغ جو يونع ۸ 
- انففار کامبراد es‏ مت NIV‏ 
- روزا باركس خا موك الواح لأسو القن eo‏ مه و او سم ای و NYG: seb‏ 
- تيد تیرنر CE ORS at‏ جل ا ا لم VEN‏ 
۸ 
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الموضوع الصفحة 
إيستمان MEY ease aha e RR‏ 
- سیکیرو هوندا وه ی کی رک اه ۰۱۱۰ WRG‏ 
- ريموند كروك 000 2 1 12 1 1 1 1 1 1 ا E‏ 
- لارس أريكسون E ES‏ 1 1 1 ا MQ‏ 
أندرو كارنيجي Vo. aac e‏ 
- ستیف جوپس A EMER OSS‏ 
- ریتشارد برانسون هه وه وم وم ۰۵5۵53۲۵۵۵ ۲۸۷ 
- سلیمان بن عبدالعزیز الراجحي اس ی سا نتسش ۰ NG).‏ 
لستوي هو وه ام E SER‏ 
- غولیلمو ماركونى nemeaetends‏ 0 0 0 ا ا ۳۰۷۰ 
- جان جاك روسو FIFE esses‏ 
- هارلاند ساندرز امم ی و مه ده لع م لو مع وو ۴۰ 


هم و وم بو كيه ع هط موم دوم اع اا ا و VYV‏ 


als als al, 
AN WN Ww 
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لم تكن تلك الليلة من ليالي الریاض الباردة لتمر دون آن پلتصق بها شيء من 
ذکری «عظماء بلا مدارس» الذي مازال یزحف انتشاراً في الکتبات والعارض: 
ففداً اختبار يجبرني أن أقضي الليلة مع أحد الأصحاب للمذاكرة التي قطعتها 
اتصالات متكررة لم أعمَّدٌ عليهاء الثالثة منها كان غريباً ولافتاً للرد: مرحباً.. 
(أهلاً عبدالله: مبتسماً إلحق.! برنامج الإفتاء في إذاعة القرآن يتحدثون عن 
كتابك عظماء بلا مدارس.. أحدهم كلّم الشيخ لينصح ابنته التي تركت الجامعة 
بعد أن قرأت هذا الکتاب!). 


کان هذا بعد شهور من صدور الکتاب وانتشاره, وبالرغم من آن العنوان 
«عظماء بلا مدارس» يوحي بشيء من التمرد علی الدراسة الا آني لم أدع لذلك 
صراحة في الکتاب وتحدثت عن هذا في أوله. هذا بالطبع لن يجعلني أخفي 
سعادتي بأن الكتاب أثر على أحدهم تأثيراً أتمناه إيجابياًء أو على الأقل أحدث 
نوعاً من التأثير وأسهم بتغيير حياة العشرات للأفضل فيما أبتغي. ولعلي أذكر 
هنا بعضاً من القصص التي زودني بها القراء بعد قراءتهم للکتاب. فکم آنا 
ممنون لأولئك الذين يبادلون المؤلف تجاربهم وآراءهم» فهذه فتاة كانت تشعر 
بأسى كبير بعد منع والديها لها من الالتحاق بالجامعة. وخبرتني آنها لا قرأت 
الکتاب وآثار اعجابها کثیر من الشخصیات العظيمة. قررت آن یکون اسمها في 
الطبعة القادمة من الکتاب. فقامت بتصمیم الفساتین النسائية وخیاطتها وبیعها 
على معارفها في البداية قبل آن تتسع قاعدة أعمالها. بعد نحو سنة تقريباًء 
أصبح دخلها المادي يفوق صديقاتها اللاتي تخرجن في الجامعة. وذلك فضلاً عن 
أولئك اللاتي لم يحصلن على وظائف بعد التخرج. بالطبع هذا لا يعني أن أدعو 
مرة أخرى للتمرد أو الاستسلام لعوائق إكمال الدراسة! 

وهذا شاب لا يقل عن الفتاة إصراراً ورغبةء فقد كان ذلك الشاب يذهب 
للجامعة فقط ليرضي والده. ويقوم بإخباره بغير الحقيقة فيما يتعلق بدرجاته 
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التدنیة؛ كي لا یغضب والده علیه. وفي یوم ما اشتری الکتاب. وطلب من آأخته آن 
تعطیه والده هدية منها له. بعد أيام عدة ذهب الشاب إلى والده يحمل قرار ترك 
خيار الدراسة ممهداً بذلك الكتاب الذي أوصله بطريقة غير مباشرة. ولیخبره 
برغبته في ترك الجامعة والتفرغ للأعمال الحرةء ليكون رد والده: «افعل ما تشاء 
till‏ وأنصحك بقراءة كتاب جميل اشترته أختك». وبالمناسبة هذا الشاب يدير 
الآن موقعاً يتاجر فيه إلكترونياً! 

إنه من الأمانة القول: إنني كنت مستعداً لمجابهة ردود فعل سلبية على 
الکتاب. فالفكرة السائدة عندي وعند الكثير- حينها أن مجتمعنا سلبي ولن يرد 
الحسن بمثله. الا أنني فوجئت بالترحيب والثناء والنقد الهادف للكتاب أينما 
ذهبت بالرغم من تقدير لقدر ما قد يصحبها من مجاملة اجتماعيةء ولم يعكر 
هذا الصضو سوی القلیل مما لا یستحق ذکره. ومما هو من لوازم النجاح الذي لم 
أكن لأصف الکتاب بأنه ناجح دون وجوده. 


وبالطبع لا بد آن یکون للقراء شیء من اللاحظات والاراء والتساوّلات. 
فاکثر التساولات تتمحور حول مدی مناسبة وضع بعض الشخصیات دون آخری, 
كهتلر مشلاًء ولماذا لم أتحدث عن الرسول تا بشکل موسع. ولقد نبهت لهذا في 
مقدمة الکتاب. وکذلك التساژل: ناذا لم أعط مزیداً من التفاصیل والأفکار 
والحلول في فصل «لاذا هذا الکتاب؟» وفي الحقيقة آني لم افصل لانني لست 
متخصصاً ولست بصاحب خبرة في هذا الجال. كل ما عنيته في الفصل هو 
أنني أؤمن بوجود مشکلة كبيرة في نظام التعلیم لدینا (العتمد علی التلقین)؛ 
عانیت ولا یزال اللایین یعانون منه. وتحدثت عن ضرورة تغییر النظام کله, 
وذکرت بعض التجارب الناجحة؛ لذا لا آعتقد آنني موهل لطرح الحلول وتقدیم 
الأفکار. فهناك من هو آقدر مني على ذلك! 

وأصدقكم القول. فقد فتح لي الكتاب عوالم لم يدر في مخيلتي وأنا ابن ١4‏ 
سنة حين بدأت الكتابة أنني سأدخلها مبكراً. ففي أثناء كتابتي له لم أكن أعلم 
أنه سیکون سبباً في تعرفي علی شخصيات قد تفوق عظمتها عظمة أولئك الذين 
تحدثت عنهم. ففي غضون ثلاث سنوات من إصدار الكتاب» كان سبباً في اللقاء 
والتعرف على عدد من الشخصيات العامة والقامات الفكرية والإدارية والتريوية. 
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ويأتي في مقدمتهم خادم الحرمین الشریفین اللك عبدالله بن عبدالعزیز 
-حفظه الله- بالاضافة (لی آسماء آتشرف کثیرا. وأتعلم منها کالشیخ الدکتور 
سسلمان العودة الداعية الاسلامي العروف. والراحل د. غازي القصيبي, 
واٌ.د. خالد العنقري وزیر التعلیم العالي, وا . د. عبدالله العثمان مدير جامعة 
الملك سعود الذي حظيت منه بالتكريم» ود . محمد حامد الأحمري الکاتب والفکر 
السعوديء ود. طارق السویدان, والإعلامي الأستاذ تركي الدخیل, والکاتب 
الأستاذ عبدالله الفلوث. والهندس عبدالله بن صالح جمعة (رئیس شركة آرامکو 
السابق. الذي کان سبباً في وضع صورتي علی غلاف الکتاب؛ لأن الکثیر اعتقد 
آنه هو موّلف الکتاب لتشابه الأسماء. وهذا آمر يزيدني شرفاً).. وغیرهم کثیر 
ممن ذکرهم يزيدني شرفاً ویبعث في البهجة! 

وأخيراً. فان الفترة التي تفصل بين صدور الکتاب لأول مرة وبین الیوم هي 
فترة نمو عقلي وذهني لي ولن هم في سني. لذا كلما قرأت في كتابي الآن 
أجدني أتحفظ على بعض ما كتبته قبل سنوات آو حتی تبدل رأيي فیها. الا آنني 
آثرت أل أمس أفكاري في هذا الکتاب. فهي تعبر عن مرحلة متكاملة بأفراحها 
وتطلعاتها ورؤاها. 

آحمد الله جل وعلا علی کرمه وفضله علي وعلی نجاح الکتاب. وانني آتذکر 
بابتسامة تلك الأیام التي بدأت فيها تأليف الكتابة في الرياض. حيث كنت عاطلاً 
بلا عمل وبلا جامعة. فقد توقفت فترة عن الدراسة في مغامرة لتغيير 
التتخصص. وها أنا أكتب الطبعة السادسة من الكتاب في مكتبة جامعة 
مانشستر. حيث أدرس الماجستير! 

في الختام. شکراً من القلب لآلاف القراء الذين قرؤوا الكتاب» وأخص 
بالذكر أولئك الذين تواصلوا معي عبر البريد الإلكتروني؛ وزودوني بملاحظاتهم 
وكلماتهم الجميلة والمحفزة وملاحظاتهم النيرة؛ أنتم سندي بعد اللهء وأرجو أن 
ألقاكم في كتاب جديد. 


عبدالله بن صالح الجمعة المملكة المتحدة - مانشستر - مايو ۲۰۱۱ 
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الحمد لله الملك العظيم العلي الكبيرء المنفرد بالعز والبقاء والإرادة والتدبير, 
وأشهد أن نبينا الأمي محمداً عبده ورسوله البشير النذيرء المبعوث إلى الخلق 
كافة من غني وفقیر. ومأمور وأمير. 


أما بعد... 


لطالما أحببت قراءة سير العظماء وقصصهم؛ لأن سير حياتهم كتب مفتوحة 
نستقي منها عصارة فكرهم وخلاصة تجاربهم. وكأنهم بقصصهم يشيرون إلى 
دروب النجاح التي سلکوها والی دروب الفشل التي آداروا لها ظهورهم آو تلك التي 
أوصلتهم إلى الفشل مرة لیرتقوا بمعرفتهم بها درجة في سلم النجاح الطویل. 


ومما آثار دهشتي هو الصاعب الجمة التي واجهتهم والتي کادت أن تخفي 
ذکرهم وتمحو آثرهم. الا آنهم عرفوا آن من استکان ٍلی الفشل لن یبرح مکانه. 
ولن یحفر اسمه بماء الذهب علی صحائف التاریخ الخالدة. لذلك اعتبروا 
الصائب فرصاً متنکرة وأحسنوا استفلالها: واعتبروا آن الهزيمة في العركة 
لا تعني خسارة الحرب. فأعادوا ترتيب أنفسهم وأخذوا زمام الأمر من جديد 
وكرروا المحاولة حتى وصلوا إلى ما وصلوا إليه قأصبحنا تذكرهم بأنهم 
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._— عظماء بلا مدارسق ١‏ 

ومن عجائب ما قرأته في سير هؤلاء العظام أن كثيراً منهم تخلفوا عن 
أقرانهم في مقاعد الدراسة. وذلك لأسباب بدت منذ الوهلة الأولى أنها قاضية 
على طموح هؤلاء الأشخاص ومبددة لأحلامهم وأمانيهم. إلا أن ذلك كله لم يذكر 
في قواميس العظماءء ولم تتطق به آلسنتهم. ولم تمن به عقولهم. بل آمنوا بآن 
النجاح لا یتطلب شروطاً شكلية وضعها البشر بل هو فکر متجدد وعمل ومتابرة 
لا يحده حد» ولا یمنع من الوصول إليه عاهة أو منقصة. 

لذلك عزمت على معرفة هؤلاء العظام الذين تخلفوا عن مقاعد الدراسة, 
فيدأت البحث والتنقيب حتى وجدت العجب من كثرة العلماء والمفكرين 
والمخترعين والكتّاب والأدباء والقادة ورجال الأعمال الذين تخلفوا في دراستهم 
الرسمية حتى Jb ait‏ إلي أن التخلف عن الدراسة عامل من عوامل النجاح 
وسمة من سمات الابداع. مما اضطرني للب حث عن عظماء آتموا تعلیمهم 
الرسمي لأزیل هذه التخیلات. 

وبعد جمعي لأسماء هولاء العظماء الذین تخلفوا عن مقاعد الدراسة رآیت 
البحث في سیرهم وقصص حیاتهم؛ لأستفید منهم اکثر وأکثر ولاحقق منهم HST‏ 
استفادة. وقد آدی لك البحث لتراکم الکتب والقالات والبحوث والأوراق 
والأقراص فوق مكتبتي. مما جعلني آفکر في آن آکتب هذه السير والقصص في 
کتاب يستفيد منه غيري کما استفدت منه. 

ولعله من بداهة الأمر آلا یذکر العظماء الا ویتصدرهم نبینا محمد SUE‏ وهو 
متصدر کل عظماء الدنیا وکبرائها بالضرورة. فبسببه آنقذت البشرية جمعاء من 
برائن الشرك [لی صفاء التوحید» ومن ظلام الجهل [لی ضیاء العلم والحضارة, 
وکانت بعنته ور اعظم آحداث التاریخ قاطبة» وسیرته آنقی سیر البشر 
وأصفاهاء والنور الذي أتى به ملأ الدنيا عدلاً وسماحة وإخاء. ولعلنا نستشعر 
الحکمة الالهية العظيمة من آن یکون سید البشر آمیاً لا یقراً ولا يكتب ولم يتلق 
تعليماً بالطريقة التبعة في قومه آنذاك, فلله في ذلك حکم ولاشك. ولعل من 
أهمها أنه -جل جلاله- يخبرنا بأن الدنيا لا تعرف طرقاً محددة ينبغي سلكها 
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لخوض غمارها وتغيير مجری تاریخها. فهدا الرسول يَللِِةِ أمي لا يقرأ ولا یکتب. 
ومع ذلك ملأت دعوته الدنيا علماً واخلاقاً وتقدماً وحضارة لم تشهدها البشرية 
من قبل. 

الا آنني رأیت آنه ما اسمی من آن یذکر اسمه في صف غیره. وأجل قدراً 
من أن توضع سيرته العطرة مع سیر من هم دونه, لذلك لم أضع سيرته في هذا 
الكتاب» محيلاً من يريد قراءتها الی الکتب التي تناولت سیرته ی بشكل صحيح 
غیر مغالط فیه. وهي کتب معلومة مشهورة. 

é § ۰ - “ 0 2 BS یر‎ ‘ ۳ 

ولاشك أن سیرته ول آروع سیر البشر. وأعطر قصة عرفها التاریخ. وأجل 
رواية تتاقلت الأجیال شذاها عبر العصور. ففیها من کل معاني العظمة الشيء 
الکثیر. وفیها من الحکم ما ینفع البشر في الادارة والأأخلاق والسياسة والتدبیر, 
ومن الإيمان ما يُدخل الجنة ويحمي من نار السعیر. 

وقد انتهجت لنفسي منهجاً في كيفية اختیار الأسماء في هذا الکتاب. فقد 
اعتمدت علی معیارین اثنین. جعلت توفرهما في الشخص شرطاً كي یتضمن 
هذا الکتاب سيرة حیاته. وهذان العیاران هما: 

أولاً: آن یکون الشخص تخلف عن آقرانه في الدرسة لأي سبب کان؛ بمعنی 
أن يكون من المستهجن في ذلك الوقت توقف أي شخص عن المدرسة عند حد 
معين كالذي توقف عنده أشخاص هذا الكتاب. فالجماعات التي تعارف عندها 
آن النهاية القبولة للدراسة هي الرحلة الجامعية. يصبح عندها الشخص الذي 
لم یکمل تعلیمه الجامعي متخلفاً عن أقرانه. وهكذا . 

ثانياً: أن يكون للشخص شهرة واسعة أو آثار باقية أو أموال طائلة أكسبته 
تلك العظمة. بشرط آن یکون قد بنی تلك العظمة بنفسه. دون تدخل عوامل 
خارجية کالنسب والوراثة. 

وأخيراً أحب أن أشير إلى ثلاث نقاطء أولاها أنْ تخلف أشخاص هذا 
الكتاب عن الدرسة لا يعني تخلفهم عن التعلیم. فعلی الرغم من عدم تلقيهم 
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التعلیم الکامل في الدرسة النظامية الا آنهم استقوا تعلیمهم من مدرسة الحياة 
العظيمة التي ملثت خبرة في التعلیم تتجاوز عشرات الالاف من السنین خرجت 
خلانها ابطالاً وعظماء عرقوا منذ الأزل وحتی یومنا هذا . بل ریما کانت استفادة 
عظماء هذا الکتاب من مدرسة الحياة آکبر بکثیر من استفادة آولئك الذین أتموا 

وثانياً أريد أن أؤكد على أن الهدف من هذا الكتاب ليس الدعوة إلى الخروج 
من المدرسة:؛ وليس دليلاً يستدل به من يدعو إلى ذلك» بل هو توضيح لطرق 
النجاح التي سلکها العظماء الذین تخلفوا عن مقاعد الدراسة. وذلك لأن عدم 
الالتحاق بالدرسة آو الجامعة عقبة تعتبر من آهم العقبات التي تواجه الشباب 
اليوم» هذا إذا لم تكن هي الأهم على الإطلاق. فإذا عرف الشباب كيف تجاوز 
هؤلاء العظماء تلك العقبة الكبيرة استطاعوا هم أنفسهم تجاوزهاء وبدهياً 
استطاعوا تجاوز عقبات أقل أهمية وخطورة من عقبة التخلف الدراسي. 

وثالثاً: إن نعتنا لأحد بأنه عظيم لا يعني -بالضرورة- موافقتنا على منهجه 
أو تأييداً لأعماله؛ بل بالطريقة التي وضعته في ركاب العظماء وبالميزة التي 
سجلت اسمه هناكء ولنا في رسول الله- صلى الله عليه وسلم- قدوة حسنة؛ إذ 
يقول: 'الحكمة ضالة المؤمن فحيث وجدها فهو أحق بها" . 


حافزاً لكل من يقرؤه؛ ليقدم ما لديه؛ ليلحق بركب العظماء الذين تفتقرهم أمتنا 
هذه الأيام. 


عبد الله به صالح الجمعة 
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قد يستغرب الكثير عنوان هذا الكتاب الذي يوحي بأنه دعوة للخروج من 
المدرسة وإلفائهاء وأنني تلميذ في مدرسة إيفان إيليش الذي دعا في كتابه 
الشهیر مجتمع بلا مدارس" [لی تخلیص الجتمعات البشرية من الدارس 
لأسباب عدة آهمهما آن التأثیرات السلبية للمدارس التقليدية التلقينية تحد من 
قدرات الفرد وامکانیاته الابداعية, وقال ایلیش بآن بعض النابفین في التعلیم 
'يأتي نبوغهم علی رغم من الدارس لا بسببها" . 

حسناً ...أوافق إيفان إيليش على كثير مما ذكره في كتابه. خاصة فیما یتعلق 
بالتأثير السلبي للمدارس. خاصة منها تلك الدارس التلقينية التي هي آکشر 
الدارس انتشاراً في العالم. خاصة فیما یسمی العالم الثالث بما فیه عالنا 
العربي؛ وإن كانت متفاوتة من بلد إلى آخر. 

فقد أثبتت الدراسات أن الطفل مبدع بطبعه. وأن المجتمع والمدرسة يتحملان 


جزءاً كبيراً في سبيل تقويض هذا الإبداع» وهناك دراسة روسية حديثة تشير إلى 
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أن جميع الأطفال یملکون ملكة الابداع. وأن۰٩۸‏ منهم یملکون ابداعاً خارقاً وذلك 
حتی سن الخامسة. ثم تتخفض هذه النسبة بسرعة الی ۱۰ في سن السابعة وما 
إِنْ يصل الطفل إلى سن الثامنة حتى تنحدر موهبة الإبداع لديه إلى ۲> فقط. 

فالتلقين في المدرسة يعنى بتعليم التلاميذ نتاج تفكير الآخرين أكثر من أن 
يفكروا هم بأنفسهم. كما أنه يحصر مجال تفكير الطفل في الحدود التي وضعها 
الكتاب المدرسي» فتتمثل في ذهن الطفل صورة مفادها أن هذه الحدود خطوط 
حمراء محرم تجاوزها. وبذلك یتقلص خیال الطفل وتضعف موهبته علی الابتکار 
والابداع. فیکبر الطفل, ویدخل مرحلة الراهقة والشباب وهو على هذه الحالة 
من الجمود الابداعي والخيالي. 


حتی [ن بعض الدراسات تشیر الی آن معدلات الابداع لدی آولگك الذین 
تخلفوا عن الدراسة تفوق آقرانهم ممن آتموا دراستهم. وذلك لأن الأخيرين 
حصروا فکرهم وتحصیلهم في مجال واحد دون غیره. الأمر الذي لم يطبق على 
من تخلف عن الدرسة؟؛ لذ تحرر هوّلاء من آغلب القیود الفكرية التي فرضت 
علی من آتم دراسته. 

وقي دلك فال الشاعر آرثر غترمان: الذي یتعلم بالبحث مهارته سبمة 
آضعاف من یتعلم بالأوامر". 

الا آن ذلك لا يعني آن من یترك الدرسة هو مبدع بالضرورة. بل حتی 
أولئتك الذین ترتفع عندهم معدلات الابداع قد لا یکونون مبدعین؛ لأن الابداع 
لیس مجرد موهبة بل هو کما عرفه توماس آدیسون:" ۸۱ إلهام و99 جهد 


وعرق . 


فالابداع لیس مجرد موهبة بل هو خلیط من الوهبة والعمل والتوقیق من 
الله - سبحانه وتعالی. 
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وحري بالذكر أن إيضان إيليش ليس وحيداً في صف معارضة المدارس 
التقليديةء وهو لیس آول من دعا لهذا, بل تعود جذور هده الدعوة إلى القرن 
الشامن عشر اليلادي وظهور حركة التنویر التي مثلها العلماء والفلاسفة 
العقلانیون؛ مثل المفكر الفرنسي الكبير جان جاك روسو الذي دعا إلى إغلاق 
المدارس التلقينية والعودة للتفكير الفطري الطبيعي الذي قاد البشرية قروناً 
طوالاً نحو التقدم والازدهار. واعتبر روسو أن المدارس التلقينية تقوؤض مدى 
التخیل وتوطره. 


کما قال بذلك العالم النفسي التريوي د. و. جلاسر في کتابه "مدارس بلا 
فشل": نها الدرسة. والدرسة وحدهاء هي التي تسجل علی الأطفال بطاقة 
الفشل". ويقول: "إن الطفل الذي كان يؤدي عمله بصورة مُرضية طوال خمس 
سنوات يكون على ثقة من أنه سيستمر كذلك في المدرسة؛ وهذه الثقة في تجربة 
كثير مناء ممن يعملون في المدارس؛ قد تضعف ولكنها تظل فعالة لمدة خمس 
سنوات آخری تقریباً بصرف النظر من عدم كفاية تجریته الدرسية. ومع ذلك 
فإذا عانى من الفشل الدرسي [بان هذه السنوات الخمس (من سن الخامسة 
حتی العاشرة) فانه حین یناهز العاشرة تنهار ثقته ویتحطم حافزه ويأخذ في 
التطابق مع الفشل" . 

ویقول د .طارق السویدان: آنظمة التعلیم علمنتا آلا نبدع . 

ویقول د هیل: "|ٍن تعریف النجاح للصفار هو معرفة ما هم مبدعون فیه حقأً". 

و یقول کین روبنسون -وهو استشاري کلفته الحکومة البريطانية عام ۱۹۹۷ 
باجراء دراسات عن الابداع والاقتصاد والتعلیم- في کتابه "صناعة العقل": [ن 
السبب الرئیس في هدر الطاقات آثناء فترة التعلیم یکمن في العقلية الأكاديميةء 
التي تركز على تطوير الإمكانات المتعلقة بنواح علمية معينة دون غیرها. وربط 
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مفهوم الذکاء بهذه الجالات حصراً؛ ما أدى إلى هدر كبير في المواهب والطاقات 
البشرية. وهذا ثمن باهظ لم يعد بالإمكان تحمله بعد الآن". 


وقد نتساءل عن حقيقة هده الادعاءات ومدی صحتها. خاصة آنها تتعارض 
مع واقعنا الشاهد. فلا یمکن آن تنکر آن الجامعات و"عقلیتها الأكاديمية" سدت 
حاجة الجتمعات من الأيادي العاملة والعقول الفکرة التي ساهمت في تنمية هذه 
الجتمعات وازدهارهاء فلماذا إذن المطالبة بتغيير طرق التعلیم ومفاهیمه؟ 

إن القول بأن الجامعات سدت حاجة الجتمعات من الأيادي العاملة هو قول 

ولایضاح ما أصبو إليهء أورد هذه المعلومة: 

" آثبتت الدراسات آن ۸۰ من خريجي الجامعات في الولایات التحدة 
الأميركية يعملون في مجالات لا علافة لها بتخصصاتنهم. وذلك بعد ٠١‏ سنوات 

ماذا يعني هذا؟ 

تعني هذه المعلومة عدة أمورء منها: 
-١‏ أن ۸٠‏ من مخصصات التعليم العالي في الولايات المتحدة تذهب هدراً . 
۲- آن ۸٠‏ من الشباب الأميركي لا یعرفون حقيقة مواهبهم الفطرية. 


۳- آن هناك ۱۰ سنوات یضیعها خریجو الجامعات الأمیرکیون دون (ظهار 


إذا كان هذا یحدث في بلد "شدید التقدم کالولایات المتحدة, فما هي الحال 
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بالنسبة لدول "شديدة التخلف” كأغلب الدول العربية؟ أترك الإجابة لك عزيزي 
القاری. 

هنالك خلل, ولا یستطیع عاقل أن ينكر ذلك: ولکن ما هو هذا الخلل؟ وما 
هو آنجع الحلول تجاهه؟ 


عرفت بریطانیا هذه الحقيقة في الريع الأخير من القرن المشرین, لذلك 
سارع البریطانیون للتوصل الی حل لهنه العضلة. وتوصلوا اٍلی آن تطویر التعلیم 
هو الحل السحري لهدا الخلل» وقام الباحشون والتریویون بوضع منهج دراسي 
تطويري لكافة الدارس في بريطانياء وتتلخص أسس هذا المنهج بالترکیز علی 
تعلیم القراءة والکتابة بشکل مکثف في جمیع الدارس الابتدائية. والفاء مواد 
اعتبروها آقل آهمية. کالفنون والعلوم الانسانية. وزادوا الترکیز في البرامج 
الدراسية علی الواد العلمية والتكنولوجية. وذلك استجابة لحاجة الاقتصاد 
إلى المزيد من العلماء والأخصائیین في هذا الجال. لذلك فرضت هده الواد 
بشكل إجباري علی جمیع البرامج التعليمية في الدارس. الا آن النتيجة جاءت 
مخالفة للتوقعات؛ فبعد عشر سنوات من التطبیق الکثف لهذا النهج اتضح 
مايلي: 
- ۸۲۰ من البالفین في بریطانیا. ویتجاوز عددهم سبعة ملایین؛ لدیهم مشکلات 
حقيقية في القراءة والكتابة والتعامل مع الأرقام. 
- ۲۰ من البالغین لم یتلقوا تعليماً منذ ثلاث سنوات» و۸۲۲ منهم لم يتلقوا أي 
تعليم منذ عشر سنوات. آي: منذد آن ترکوا الدراسة الرسمیة. 
٩,۷ -‏ ملیون شخص ممن هم في سن العمل لا یملکون آي موهلات. 
- لا تزال مؤسسات التعلیم من مدارس وجامعات تتبع آنظمة تحد من قدرة 
الدرسین علی تطویر الطاقات ال بداعية لدی طلابها . 
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- زادت شكاوى الشركات من أن أنظمة التعليم لو نفي بمتطلباتها ولا بمتطلیات 
أساليب العمل الجديدة. 


باختصار... ثبت في بريطانيا وغيرها من الدول أن تطوير التعليم ليس هو 
الحل, بل تغییره کلیاً! فالأسس التي تقوم علیها نظم التعلیم نظم قاصرة وضعت 
لعصر معین وظروف ممينة. لذلك لا تستطیع هنه النظم التجاوب مع التقدم 
العلمي والعرفي الذي أخن ينمو باطّراد بعد الحرب العالمية الثانية. وقد وعت 
کبری الشرکات هذه الحقيقة, ولم یعد بامکانها الانتظار لزید من الوقت. عسی 
آن تقوم الحکومات والوّسسات التعليمية بتلبية حاجاتها من الأيادي العاملة 
والعقول البدعة. فأقامت هنه الشرکات جامعات خاصة بها تمنح خریجیها 
درجات علمية توافق متطلباتها. وأول من بادر بهذه الخطوة هي شركة موتورولا" 
الأميركية؛ وتبعتها بذلك مات الشرکات حول العالم. منها شرکة ماریوت" 
وشركة .Lloyds TsB‏ 


ونعود هنا لکین روینسون الذي یقول: |ٍن عملية رفع الستویات الدراسية في 
الد ارس والجامعات لا يمكن أن تحل المشاكل التي نواجههاء بل على العکس فهي 
قد تؤدي إلى زيادة تعقيدهاء لهذا علينا أن نعيد تقييم الأمور بشكل جديد. بحيث 
نفهم العني الحقيقي للذکاء والامکانات البشرية وأن نکون مفهوماً جدیداً عن 
الابداع. فالفکر البشري آغنی وأکثر قدرة ونشاطاً مما جعلتنا آنظمة التعلیم 


‘ ۱ 
ویقول: فنحن جمیعاً نملك مکانات وطاقات نظرية, ولکن بشکل یختلف من 

شخص لآخرء ولا یوجد آشخاص آذکیاء واخرون غیر آذکياء. بل تختلف آشکال 
هذا الذكاء ومجالاته باختلاف الأشخاص والقدرات» قبعض الناس يتمتع بنظر 
حاد أو سمع قوي أو بحركة نشيطة آو بتفکیر حسابي.. es}‏ ومع ذلك قما یزال 
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ينظر إلى الدراسة الأكاديمية على أنها مقتصرة على فئة محددة من الناس دون 
غیرها. نظراً لامتلاکها [مکانات معينة تحدد درجة ذکائهم. متجاهلين احتمال 
وجود [مکانات آخری في مجالات مختلفة. قد لا تقل آهمية عن مجال الدراسة 
الأكاديمية. وإذا کنا جادین فعلاً في محاولتنا تطویر واستفلال مصادر الطاقة 
البشريةء فعلينا أن ندرك حقيقة تنوع وتعدد أشكال هذه الطاقة, وهذا هو 
الطريق الذي يجب أن نسلكه كي نفجر هذه الطاقات الإبداعية الكامنة". 


وهذا متوافق مع الإحصائية السابقة التي تقول: إن ZA*‏ من خريجي 
ال ۸۰ اكتشفوا بعد سنوات من تخرجهم (تصل إلى عشر سنوات) أن مجال 
دراستهم ليس المجال الحقيقي الذي خُلقوا ليبدعوا فيه. وعرفوا أيضاً أنه إذا 
یعملون فیه, بل في المكان الذين يحبون - فعلاً- أن يعملوا فيه. 

وضي هذا العالم العديد من الشخصيات المبدعة والعظيمة التي ابتعد 
أكثر من أن يتم حصرهم هناء إلا أنني سأذكر بعضاً منهم: مع الأخذ بالاعتبار 
عدم ذكر الأشخاص الواردة سيرهم ضي هذا الكتاب. 
- مارجريت تاتشر - أول رئيسة وزراء في تاريخ بريطانيا وأحد أشهر السياسيين 

البريطانيين عبر التاريخ - كانت صيدلية. 

- الأديب الكبير آرثر كونان دويل - مبتکر شخصية الحقق "شارلوك هولز"- ONS‏ 


2 


طبیبا . 


=. 


- مهاتیر محمد. رئیس وزراء مالیزیا السایق الذي له فضل عظيم في إخراج 
ماليزيا من ظلام العالم الثالث إلى ركب النمور الآسيوية؛ لم يكن متخصصاً 
في السياسة ولا في الاقتصاد ولا في الإدارة. بل كان طبيباً. 


۳۳ 
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- والشیخ د. طارق السویدان الکاتب والاداري والداعیه الشهور. عرفناه بکونه 
داعية وإدارياً وكاتباً ومؤرخاً ومفكراً ولم نعرفه بکونه مهندس نفط کما هو 


۶ 


أساسا. 


- وكذلك المهندس الميكانيكي لي أيكوكا الذي كان يتقاضى أضخم راتب في 
أميركاء لا لكونه مهندساً ميكانيكياً بل لكونه نابغة في مجال التسويق. 

حسناً... لماذا يدخل هؤلاء تخصصات غير تخصصاتهم؟ ولماذا يضيعون 
سنين من عمرهم في دراسة علوم يقررون في النهاية عدم الاستفادة المباشرة 
منها؟ 

إن المشكلة عند هؤلاء تكمن في أنهم وضعوا عقولهم رهناً لإشارة مجتمعاتهم 
لا رهناً لحاجتهم هم. ولا فیما یعتقدون آنهم سیبدعون فیه, لذلك سلکوا الطریق 
الذي رسمه الجتمع غیر عابئین في مدی توافقهم معه. فاللاحظ عند من ذکرت 
آسماءهم -علی سبیل الثال- آن تخصصاتهم تعتبر قوية فتاتشر کانت 
صيدلانية. ودویل ومهاتیر محمد کانا طبیبین. والسویدان وأیکوکا کانا مهندسین, 
ویبدو آن ما حصل مع هولاء هو ما نمارسه مع آبنائناء قعندما نرید أن نشید 
بطفل ننادیه " یا دکتور" آو ایا مهندس" وذلك تبعاً لتفوقه الدراسي, فإذا حصل 
الطفل على معدلات عالية بدأنا بزرع هذه القيم الخاطئة قیه. فیتولد عنده شعور 
بأن النجاح هو طب وهندسة وأن الفشل ما سواهما. وهذا يتعدى الأسرة إلى 
المجتمع والمؤسسات التعليمية التي تسارع في تكريم المتفوقين دراسياً والذي يطلق 
عليهم خطأ وبحسن نية: "الموهوبين". بينما يتم تهميش باقي الطلاب على اعتبار 
أنهم غير موهوبين. وأعتبر تسمية المتفوقين دراسياً بالموهوبين خطأ؛ لأن التفوق 
الدراسي - بمعناه الحالي- هو تفوقٌ بالحفظ وقوة الذاكرة لا تفوقٌّ بملّكات العقل 
وابداعاته, فکم کبیر من العظماء لديهم ماض دراسي يشوبه الفشل؛ فألبرت 

۲٤ 


Twitter: @ketab_n 


عبدالله الجمعة = 


اينشتاين (صاحب النظرية النسبية) كان يأتي دائماً متأخراً في العلوم 
والرياضيات ويذكر أنه رسب في مادة الریاضیات ثلاث سنوات. واعتبره 
الدرسین بطيء التعلم. وتشالز داروین كان يهرب من المدرسة ليتسلق الأشجار 
ویراقب قوافل النمل. آما لویس باستیر (مکتشف الجرائیم وطريقة البسترة) 
فکان کثیر السرحان لدرجة صنف معها کمریض بالذهان. وتوماس آدیسون 
(مخترع الصباح وأعظم الخترعین في التاریخ) اعتبر غیر قابل للتعلّم. ویذکر آن 
(سحاق نیوتن طْرد من الدرسة فلجاً حزیناً تحت الشجرة التي سقطت منها 
التماحة الشهيرة التي کان تساوّل نیوتن حول سقوطها ایذاناً ببدء فصل جديد 
من فصول تقدم الحضارة البشرية. 

ولا یتوقف تدخل الجتمع في خیارات آفراده وهم أطفال, بل يتعداه إلى 
مرحلة الشباب, فعندما یتخرج الشباب من الثانوية العامة بنسب مرتفعة يسارع 
الجتمع بدفعهم للتقدیم للکلیات الطبية والهندسية دون مراعاة شعورهم الداخلي 
الذي لم تؤثر فيه رغبات الجتمع وآراژه. فنجد الّات ممن یدخلون کلیات قوية" 
کالطب والهندسة والحاسب یعانون من تصارع نفسي بین رغباتهم ورغبات 
مجتمعاتهم. بینما تمتلی الکلیات الاخری بألوف الطلاب ممن تنازعهم آنفسهم 
للد خول لکلیات الطب والهندسة. [لا آن حکم النسبة الثانوية و الواسطة" کان 
يقضي بأن هوّلاء لیسوا موهلین لدخول تلك الکلیات. بینما [ذا عدنا للواقع 
الحقيقي غیر الزیف لوجدنا آن (یاما في السجن مظالیم) وآن الکلیات التي تقبل 
نسباً متدنية تزخر بطلاب هم آحق من غیرهم بدخول تلك الکلیات القوية . 

وهذا لا يعني - بالتأکید- خلو کلیات الطب والهندسة والحاسب وغیرها من 
الکلیات التي لا تقبل الا نسباً عالية ممن هم آهل لها. وهذا واقع مشاهد 
ومطلوب. ولکن الشكلة تکمن في آن هولاء وحدهم من یقدم |بداعات تتجاوز 
مسمی وظائفهم. بینما یضل الخرون یبرحون آماکنهم دون ابداعات تذکر. 
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الابداع...الابداع...الابداع! ماذا کل هذه الضجة حوله؟ ولاذا کشرة التکرار 
حول آهمیته؟ وهل هو آهم من التضوق الدراسي؟ وما الردود الادي له؟ وهل هو 
كفيل بحل مشاکل البطالة والتخلف الدراسي والاقتصادي والعرفي في وطننا 
العربي؟ 

بالنسبة للسوال الأخیر آعتقد آن الاجابة هي: نعم! 

ولتوضيح الفكرة لنأخذ -على سبيل المثال- بيل غيتسء ففكرة بیل غیتس 
الابداعية وهي ابتکاره لنظام ویندوز" جعلت منه آثری آثریاء العالم بثروة بلغت 
علی أعلی مستویاتها ۱۰۰ ملیار دولار. وبفكرته تلك استطاع غيتس أن يوجد 
وظائف د ۱۳,۵7۶ شخصاً هم عدد العاملین لدی شرکته. بینما لم تستطع دول 
بشموبها آن تضاهیه رغم توفر نظم تعلیم تقليدية لدیها. ومن بين هذه الدول دول 
عربیة عدة. 

وکذلك الحال مع انففار کامبراد صاحب متاجر آیکیا, فقد آوجد وظائف 
۰۰۵ شخص. وکذلك الحال بالنسبة لدیل وایریکسون وهوندا والراجحي 
وساندرز وکروك فقد آوجد هوّلاء الستة- بستة آفکار [بداعية فقط- وظائف 
لاکثر من ملیون ونصف اللیون شخص هم عدد العاملین في شرکاتهم. وهو ما 
يساوي عدد الأيدي العاملة في عدة دول صغيرة. (جميع رجال الأعمال في هذه 
الفقرة ضمن شخصيات هذا الكتاب). 

وهذ! الواقع مشاهد في دول العالم التقدم. فقد ارتفع عدد العاملين في 
الجالات الابداعية في بریطانیا بنسبة 1۳۶ خلال عقد من الزمن؛ في الوقت 
الذي لم يشهد فيه الاقتصاد نمواً یذکر, والوضع نفسه نجده في الاقتصاد 
الأميرکي. الذي تعتبر القطاعات التي تضم المبدعين فكرياً. وأصحاب الأفكار 
الجديدة والخلاقة. من آهم مقوماته. 


۳۹ 
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وحسب تقدیرات جم مية اللكية الفكرية في واشنطن (00611600021] 
gle (Property Association‏ القيمة الفعلية لهذه الفئكة من العاملين (أو لهذا 
القطاع) تبلغ حالياً 51١‏ مليار دولار سنوياًء وبذلك تفوق قيمتها ما للمجالات 
الأخری کصناعة السیارات. ومجالات الزراعة والطيران. 

وتتمو هذه القطاعات بمعدل ضعف نمو الاقتصاد ککل, وهي تخلق وظائف 
جديدة أكثر بثلاث مرات من عدد الوظائف الموجودة حالياً. وتزداد أهمية هذه 
القطاعات الفكرية في الشركات والمؤسسات لتصبح أكثر تميزاً. خاصة عندما 
تتنوع مجالات الإبداع فيها. 

وتستقطب هذه الصناعات التي تعتمد على الفكر الإبداعي مختلف أنواع 
المهارات والاختصاصات. ومثال ذلك: 


لو اخترع شخص اختراعاً؛ فهو بحاجة إلى مصنع لانتاجه بشکل تجاري, 
وسیحتاج الصنع لانتاجه الی عاملین من تخصصات مختلفة کالهندسین 
والیکانیکیین والکه_ربائیین ورجال الصيانة والادارة والأمن الصناعي 
والاستشاریین والطورین؛ ولكي یسوقه الصنع فهو بحاجة لسوقین آو لشرکة 
تسویق ودعاية واعلان» وبالتالي يكون بحاجة إلى مطبوعات وتصویر دعائي 
ومشاركة في معارض تصنيع أو إنشاء معرض جدید آو (ضافة النتج إلى منشآت 
عرض قائمة أصلاً... وتطول القائمة. 

فكم من وظيفة سيوجدها هذا الاختراع؟ وكم من عائلة ستستفيد من 
عوائده المادية5 وكم من مشروع سيساهم هذا الاختراع في إنجازه؟ أو ریما 
سيكون الاختراع وحده كافياً لإنشاء مشاريع خاصة به. 

(هذا مع الأخذ بالاعتبار أن هذا المثال يقع في ظل نظام تعليمي يشجع 
الإبداع كالذي ندعو إليه هنا). 


۳۷ 
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أعتقد أنه بعد هذا العرض السريع تكونت لدى القارئ الكريم صورة واضحة 
حول آهمية الابداع وضرورة تفییر نظام التعلیم التلقيني الحارب له. فالتجارب 
أثبتت فشله؛ وان نجح فان نجاحه جزئي, آو موقت. وذلك تبعاً للحکمة القائلة:" 
تستطیع أن تكذب علی بعض الناس کل الوقت. وتستطیع آن تکذب علی کل الناس 
بعض الوقت. ولکنك لا تستطیع آن تکذب علی کل الناس کل الوقت" . 

لذلك تعالت نداءات المؤيدين على حکم الاعدام للمدارس التلقينية؛ وهم في 
تزايد مستمر في الغرب والشرق؛ إذ أثمرت دعواتهم بظهور مدارس وجامعات 
تعتمد على تطوير القدرات الإبداعية التي يتميز بها كل طالب عن غيره من 
الطلاب دون خضوعه لمنهج صارم يعيقه عن إطلاق فدراته الإبداعية. ومن هذه 
الجامعات جامعة ستراثکلاید التي قدمت تجرية "الرکز التعليمي" والذي یمکن 
آن یلتحق به الطالب الجامعي متی شاء بدلاً من تقدیم برامج في الهارات 
الدراسية التلقينية. وکذلك جامعة بیتسبرج التي قدمت تجرية "التعلم الذاتي" 
وهي تجرية تقوم علی الجموعات الصفيرة. بحیث یشرف الأستاذ الرشد علی 
برنامج دراسي معین یدرسه مع طلابه. بحیث یلمب الأستاذ الرشد دور قائد 
الجموعة التي تعتبر کفریق یساند بعضه بعضاً في عملية التعلم. وقد طبقت 
بعض الدول برامج دراسية هدفها اکتشاف مواهب الطلاب في الدارس 
وتطویرها واستفلالها أفضل استفغلال. بل [ن فنزویلا آنشات "وزارة الذکاء" لهذا 
الهدف. کما طبقت هذه البرامج مدارس النخبة الوهوية والدارس العامة في 
جنوب [قریقیا . 

وقد تعتبر نماذج كهذه صعبة التطبيق ومكلفة مادياً إلا أن إيماننا بالحقيقة 
وهي أن عدم تطبيقها أكثر كلفة على المدى الطويل يجعلنا نسارع في تطبيقها 
بشکل جدي في مدارسنا وجامعاتنا ومسساتنا التعليمية. خصوصاً إذا علمنا أن 
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تجارب كهذه طبقت بشكل ناجح في أميركا وأوروبا واليابان وسنفافورة ومالیزیا 
وغيرها من البلدان ذات الخطى السريعة نحو التقدم. 

أما في عالمنا العربي فلا نجد دعوات جادة في هذا الوضوع. بل [ن السواد 
الأعظم من المسؤولين عن التعليم يصطفون مع الرأي المعارض لإزالة المدارس 
التلقينية, الأمر الذي يعزز نزعة المرب المتأصلة في عدم الخوض في بحار 
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لاء بل وع رر ک 


"في تقديري أن الشهادة العلمية أساس 
یعنمد علیه الانسان بعد عون الله عز وجل. 
ولکن الاهتمام الأساسي علی عقلیة الانسان. 
والجامعةالكبرىهي جامعةالحياة" 
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اللك فيد بن عبد المزيز- رصه الله 
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هذ! آمر غیر مهم (طلاقا ولن نك هو مثیر 


- آغاثا كريستي - 





ئلم ۳ ۳ ۱ ۱ a‏ 
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لو وضعت مجموعة الکتب التي طبعت من مولفاتها فوق بعضها لشکلت 
۰ ۰ کومة يساوي ارتفاع کل کومة منها برج إيفل بباريس؛ آو ۲۶۰۰ کومة یبلغ 
ارتفاع کل منها بقدر ارتفاع قمة ایفرست (آعلی قمة في العالم). 
تقول الروائية الانكليزية فرجینیا وولف (التي عاصرت آغائا کريستي): 
"عندما تتحدث عن النساء الکاتبات تحتاج (لی آقصی ما یمکن من الامتداد ... 
لقد کانت الرواية وما زالت من اسهل ما یمکن للمرأة آن تکتبه" . 
حسناً!... إذا كان عدد الروائیات الانکلیزیات یصعب |حصاژه -کما تراه 
وولف- فما الذي جعلنا بالكاد لا نقرأ إلا د آغاثا كريستي" من الروائیات 
الإنكليزيات؟ وما الذي جعل أغاثا أكثر كاتب بريطاني يقرأ له. يليها شكسبير كما 
أعلنت ذلك منظمة "اليونسكو"5 وما الذي جعلها أعظم مؤلفة في التاريخ من 
حیث انتشار کتبها وعدد ما بیع منها؟ وما الذي جعل أغاثا أشهر كتاب القصص 
البوليسية في سائر عصور التاریخ؟ وما الذي ميزها لكي يقارب ما طبع من 
رواياتها وكتبها ألفي مليون نسخة؟ 


للإجابة على هذه التساؤلات دعونا نبدأً ... مع أغاثا ... 
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ولدت آغاثا مالاي کلاریسا میللر في بلدة توركواري (الآن جزء من توريبي) 
بمقاطعة دیفون جنوب إنكلترا عام 1۸4۰ م من آب آميركي aly‏ إنكليزيةء وکانت 
والدها مرحاً محباً للحياة وآمها ذكية طموحة تعتقد اعتقاداً راسخاً آن آطفالها 
قادرون علی کل شيء" كما تصفها أغاثا. 

لم تذهب أغاثا قط إلى المدرسة, بل تلقت تعليمها على يد أمها في المنزل 

کان الفضل لوالدة أغاثا في توجهها إلى الكتابة والتألیف: اد شجعتها علیها 
في وقت مبکر من حیاتها. فبینما کانت آغاثا طريحة الفراش من برد شدید 
آأضابهاء قالت لها أمها: 

- خير لك أن تقطعي الوقت بكتابة قصة قصيرة وأنت في فراشك. 

فأجابت أغاثا علی الفور: ولكني لا obi‏ أني فادرة على ذلك. 

- بلی تقدرین؛ حاولي فقط وسترين. 

فقضت آغاثا السنوات القليلة التالية في کتابة قصص " قابضة للصدر" کما 
تصفها بنفسهاء بالإضافة إلى مقطوعة من الشعر. ثم قامت بكتابة أولى رواياتها 
وهي رواية " ثلوج على الصحراء" التي رخضها الناشرون, ولم تكن قد حظيت 
أصلا بإعجاب أغاثاء ولم تنشر هذه الرواية قط. وبعد ذلك خطر لها كتابة 
رواية بوليسية. فقامت بكتابة رواية " القضية الفامضة في ستایلز" التي رفضها 
سته ناشرون. وفد اشتد Gleb‏ الطرب عندما فیلها الناشر السابع ونشرت هده 
الرواية التي أدخلتها إلى عالم الكتاب الواسع الرحيب. وكانت حين كتابتها في 
مستشفى تابع للصليب الأحمر ابان الحرب العالية الأولی. فقد تطوعت للعمل 
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كممرضة تساعد جرحى الحرب. وفي هذا المستشفى عملت بتحضير وتركيب 
الأدوية وتعرفت على السموم وتراكيبهاء ما كان له أثر بالغ في كتاباتها اللاحقة 
عن الجرائم؛ إذ أغنت هذه التجرية معلوماتها عن السموم ومركباتها وتأثيراتها 
الجسدية وما قد تسببه عن مخاطر على صحة الإنسان. والقارئ لروايات أغاثا 
سيخرج بحصيلة جيدة من المعلومات الطبية وأضرارها. 


وفي تلك الفترة تقدم لها الکثیر من الخاطبین الاثریاء والفقراء. إلا أنها 
تزوجت طیاراً عسکریاً یدعی "آرشیبالد كريستي" ۱۶٩۱م‏ ومنه آخذت لقبها الذي 
لازمها طوال حیاتها الا آنها انفصلت عنه ale‏ ۱۹۲۸م بعد وفاة والدتها بقليل؛ إذ 
كانت آغاثا قد افتقدت معه الصحبة الشتركة آو الرفقة الزوجية" کما صرحت 
بذلك أغاثا. 


إلا آنها تزوجت بعد ذلك بسنتين عالم الآثار الشهير السير 'ماكس مالوان" 
الذي أتاح لها زيارة معظم البلدان الشرق الأدنى فزارت العراق والشام ومصر 
وبلاد فارس وغیرها فدارت آحداث عدد من روایاتها في هنه البلدان؛ مثل: "موت 
علی النیل و لقاء في بفداد" و جريمة في بفداد"» وحینما سافرت علی من قطار 
الشرق السریع خرجت بواحدة من آشهر روایاتها "جريمة في قطار الشرق" . 

لقد کان استقرار آغاثا مع زوجها الجدید انعکاساً ایجابیاً علی استقرارها 
الفكري والنفسي. یقول زوجها مالوان: شیدنا لأغاثا حجرة صغيرة في نهاية 
البیت. فکانت تجلس منذ الصباح. وتکتب روایاته بسرعة. وتطبعها بالالة الكاتبة 
مباشرة. وقد آلفت ما يزيد على ست روایات بتلك الطريقة موسماً بعد آخر. 

حتی حینما كانت آغاثا تشارك في بعشات التنقیب مثل بعثة التنقیب 


البريطانية في نینوی (شمال العراق) برئاسة الدکتور تومس کامبل. وکذلك بعثة 
الأريحية برئاسة زوجها عام ۱۹۳۲م. کانت تجد الوقت الكافي للكتابة علی الرغم 
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من جهدها التنقيبي» حیث لا یتوفر لها السکن في موقع التتقیب کانت تتصب لها 
خيمة خاصة بعیداً عن ضجیج الحفر لتعمد ٍلی كتابة روایاتها وقصصها فیها . 

آما قصصها وروایاتها فتتمیز بدقة حبکتها وترابط آحدائها ومنطق 
تسلسلها, بالاضافة الی الکم الهائل من الالغاز والحبکات الفامضة سواء آکان 
الأحدات التي غالباً ما تکون شائقة. 

وقد ساعدها خيالها الخلاق في إيجاد تكنيك قصصي يستند إلى الحيلة أو 
الخدعة كأسلوب إثارة وتشويق مفعم بالغموضء لدرجة أن من يقرأ رواياتها 
ويستنتج الحل قبل انتهاء الرواية يصدم في النهاية من تنافض تفكيره مع الحل 
المنطقي الذي أوجدته أغاثا ليقول بعد ذلك الجملة المشهورة التي طالما رددها 
قراء روايات أغاثا عند قراءة الفصل الأخير: 

" ياه... كيف لم انتبه لهذا (5 " 

كما تميزت رواياتها بالفور في أعماق النفس البشرية محللة كوامنها باحثة 
عن دوافعها بعبقرية فذة وبصيرة نافذة قلما وجدت عند كتّاب آخرين. كما كانت 
رواياتها نظيفة شريفة وليس فيها ما يخجل أو يخدش الحياء أو يثير الغرائز. 

وكانت أغاثا تقول لنا في کل رواية تکتبها لا بد آن ینتصر الخیر" و الجريمة 
لا تفید" . وقد اتسمت کتاباتها ببساطة اللفة وسلاستهاء وهذا قد یفسر سبب 
الرواج العظیم لروایاتها في الأوساط الشعبية في بریطانیا وآوروبا وما وراء 


البحار کما يفسر سهولة ترجمتها إلى مختلف اللفات. 


ولم تكن أغاثا تطمح إلى نيل جائزة نوبل للآداب التي لابد أن يعكس الأديب 
التفرد في الإبداع والتفوق الأدبي لكي يرشح للحصول عليهاء لذلك حافظت 
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أغاثا على بساطة لفتها وسهولة فهمها؛ لأن همها وحبها يتجه لقرائهاء ولم تكن 
تكترث بآراء النقاد وانتقاداتهم. 


حقائق عن أغاثا كريستي: 

© كتبت أغاثا كريستي من روايات وقصص الجريمة سبعاً 
وستين رواية طويلة وعشرات القصص القصيرة التي 
نشرت في ثلاث عشرة مجموعة. وبذلك یکون عدد 3 
ما نشر لها من الأعمال البوليسية ثمانين كتاباً. 





© كتبت أغاثا كريستي ست روايات طويلة رومانسية باسم “ 
مستعار هو ماري ویستماکوت . 


آغاثا في اواخر ایامها 


© كما کتبت آغاثا ست عشرة مسرحية آشهرها مصيدة الفتران" التي تعتبر 
آطول السرحیات عرضاً في التاریخ. إذ مازالت تعرض في لندن (دون انقطاع 
تقريباً) منذ عام ۱۹۳۰م. وقد مثلت أکثر من ۲۰۰۰۰ مرة حتى كتابة هذا 
الکتاب عام ۲۰۰۲م. 

9 آما سيرة حیاتها فقد کتبتها من خلال رواية "لوحة غير منجزة" أو " الصورة 
الناقصة" باسمها الستعار ماري ویستماکوت" ۱۹۳۶م؛ ثم کتبت "سيرتي 
الذاتية" بقلمها الا آنها نشرت عام ۱۹۷۷م آي: بعد عام من وفاتها وقد کتب 
زوجها الثاني جزءاً من سیرتها في مذکراته. بالاضافة الی سیرتها التي كتبتها 
الکاتبة الأميركية "جانیت مورغان". 

9 طبع من کتبها ما یقارب ملياري نسخة, وترجمت آعمالها الی ما یقارب 
خمسین لفة حول العالم. ویذلك تصبح مبیعات الروایات التي آلفتها آغائا 
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كريستي توق مبیعات الکتب العربية وملفات الکتاب 
العرب منن الدولة الأموية بعشرات الأضعاف. وتفوق 
نسبة ترجمة آعمالها (لی لغات العالم نسبة ترجمة 


الأعمال العريية منذ عصر الأمون. 





0 9 مبیعات کتبها في سنة ۲۰۰۲ في فرنسا فقط جاوزت 
خبر اختفاء آغاثا كريستي يتصدر ال ٠٠٠٠٠٠٠١‏ نسخة. 


الصحف البريطانية عام 1575م 
© حصلت أغاثا على ألقاب عدة في حياتهاء متها: 


"سيدة الرواية البولیسیة", کاتبة الجريمة الاولی؛ سيدة الاسرارن؛ " سيدة 
الوت ... 

© احتلت آغاثا مکانة مرموقة في آوروبا والعالم. خاصة في بریطانیا ومما یدل 
على ذلك أنه وأثناء اختفائها الغامض لمدة ١١‏ يوماً في ديسمبر عام 1577م 
تطوع آلاف البریطانیین للبحث عنهاء بينما قام الملايين بمتابعة أخبار 
اختفاتها عبر الصحف. 


© منحت أغاثا وسام الإمبراطورية بدرجة السيدة القائد عام ۱۹۷۱م. 


ابتكرت أغاثا في رواياتها شخصيات عدة منها: "هيريكيول بوارو و الانسة 
ماربل" اللتان تعتبران من آشهر الشخصیات الافتراضية في التاریخ. 
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"لا يهم عندما یتعلق الأمربالقیادة الاداریة سوی 
الصضات الثلاث: معرقة القّرار الصحیح. اتخاد الکرار 
الصحیح: تنفید القرار الصحیح" 


- د. غازي القصيبي - 
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لو وزعت ثروته التي تبلغ قرابة ۶۷ ملیار دولار علی سکان العالم لاصبح 
نصيب كل فرد ما يزيد قليلاً عن سبعة دولارات. وبلغت ثروته عام ۱۹۹۹ مبلغاً 
أسطورياً؛ إذ قدرت آنذاك ب١٠٠‏ مليار دولار. 


كيف أصبح بيل غيتس أثرى أثرياء العالم؟ وكيف استطاع أن يدخل أفكاره 
واختراعاته إلى ملايين الحواسيب في العالم؟ كيف استطاع أن يجعل عدد 
العاملین في شرکته آکثر من عدد سکان بعض الدول؟ کیف آصبح دخل هذا 
الشخص آکثر من دخل عدة دول مجتمعة يبلغ عدد سکانها اللایین؟ وکیف 
استطاع أن يحافظ على مركزه كأثرى أثرياء العالم لأكثر من ١١‏ سنة على 
التوالي؟ 


لن نطيل في التساولات. ولنتعرف على حياة هذا الشخص الذي أصبح 
ملهماً للكثير من الإداريين والاقتصاديين والأثرياء في العالم. 

ولد بیل ولیام هنري غیتس الثالث" في ۸ تشرين الأول / أكتوبر عام 
۵ ام في سیاتل في الولایات التحدة الأْميركية من عائلة متماسکة غنية. 
فوالده وليام يعمل محامياً نافذاً في سیاتل. الا آنه کان محافظاً علی بیل وأختیه 
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کرستین وليبي. وأمه - ماري غيتس- محاضرة في جامعة واشنطن وعضو في 
مجلسها. وکانت سبباً رئیساً في تنظیم حياة ابنها ولیام. 


ورغم غنی عائلته إلا أن بیل كان پرفض استخدام دولار واحد قي بناء نفسه 
وإمبراطوريته إلا إذا كان هذا الدولار من جهده وعمله. 


منذ صغره كان بيل غير مرتب ومهملاً - ولا يزال كذلك- ولكنه كان لا يحب 
تضييع الوقت وعدم استغلال أوقات فراغه. يقول عنه أحد أصدقائه: كان بيل 
أذكى منا جميعاً. ومع ذلك كان متواضعاً لا يفخر بنفسه وعلى الرغم من أنه كان 
لا يزال في التاسعة أو العاشرة من عمره إلا أنه كان يتكلم كالكبار وكان مستوى 
تفكيره أعلى من مستوى تفكيرنا. 

التحق بيل بمدرسة لايكسايد عام ۷١۱۹م‏ وهي مدرسة خاصة جرت العادة 
علی آن ترسل المائلات الثرية آبناء‌ها الیها . وکانت مدرسة خاصة بالذکور: حیث 
تفوق بالریاضیات وسعی في باکورة مراهقته بالحسابات والاحصاءات ثم فتنته 
الرحلة التشكيلية والتوليدية للریاضیات. وفي عام ۱۹7۸م اتخذت الدرسة قراراً 
غیر مجری حياة غیتس البالغ من العمر آنذاك ثلاث عشرة سنة ونتيجة لذلك 
غير طريقة عمل جميع الشركات والأفراد ورفع من انتاجیتهم بشکل مهول, 
ونتيجة لذلك أيضاً غير أسلوب الحياة التقليدي لأغلب سکان الأرض فقد قررت 
المدرسة جمع التبرعات لتتمكن من شراء جهاز حاسوب على برنامج 
معالج البيانات وعبر المدققة الكاتبة؛ وكان اسمها "أي أس آر 75 تليتايب" 
(©م1616)9) 2 5 1. وكان بيل من أكشر الطلاب اهتماماً بهذا الجهاز العجيب 
بالإضافة إلى صديقيه كنت إيفاتس وبول آلن (الذي كان أكبر من غيتس بسنتين 
وأسس معه فیما بعد شركة مایکروسوفت). ووصف غیتس هذا الجهاز قیما بعد 
بانه کان ضخماً وبطیثاً ومزعجاً ومنقرا. 
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وقد أدرك غیتس حینها مدی اهتمامه بالبرمجیات. وقام وهو في الرابعة 
عشرة من عمره بكتابة برامچ قصيرة وآول برنامج له کان لمارسة لعبة التيك 


وکانت فدرته علی Gal pall AUS‏ نابعة من حبه للریاضیات وعلم النطق. وفي 
نفس العام (۱۹۱۹م) آنشاً بیل غیتس وبول آلن شركة باسم "مجموعة مبرمجي 
لیکسایر للکمبیوتر" وکانت تلك نقطة تحول کبيرة تعرف الطالبان من خلالها علی 
الکثیر من الأمور. واستطاع بیل ورفاقه فك الرموز السرية لحاسوب الشركة 
السوولة عن [صدار فواتیر استخدام الحاسب. وقاموا بتخفیض قيمة هذه 
الفواتیر. وعوقب بیل بمنعه ستة آسابیع من استعمال الحاسوب وذلك بعد 
اکتشاف الشركة لألاعیبه هو ورفاقه. وفي عام ۱۹۷۱م حصلت شركة مجموعة 
مبرمجي لیکسایر للکمبیوتر" علی آول فرصة حقيقية علی الرغم من آنها لم 
تكسبهم مالاً. وهي کتابة برامج لادارة شوون الوظفین لشركة محلية. وقد استثني 
غیتس من العمل مع الجموعة بحجة آلا ضرورة لوجود الجمیع. الا آن الصعوبات 
التي واجهتهم حتمت علیهم استدعاء غیتس الدي استطاع آن یقوم بالعمل بشکل 
جید وتسلیمه في وقته. بعدها ابتکر بیل غیتس وبول آلن نظاماً لتخفیف زحمة 
السير في المدن. ثم قام بتأسيس شركة أخرى مع رفيقه كنت إيفانتس دعوها 
(LOGIC SIMULATION COMPANY).‏ وقاموا بدعوة زملائهم في المدرسة 
للالتحاق بهما لتوسیعها. وفي عام ۱۹۷۲م فجع غیتس بوفاة صدیقه کنت 
ایفانتس في حادث عندما كان یمارس هوایته في تسلق الجبال. وکان ذلك بعد 
آسبوع من قیام الدرسة بتکلیف غیتس کتابة برنامج ینظم الحصص الدراسية في 
الدرسة. الا أن هذا لم يثن عزيمته واستطاع أن يكمل مشواره مع بول ألن. 

وبعد تخرجه من الرحلة التانوية التحق غیتس بجامعة هارفرد عام ۱۹۷۳م 
لیدرس القانون (مهنة والده). وأقام مع ستیف بالر (الذي هو الآن السژول 
التنفيذي الرئیس في شركة مایکروسوفت). 
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ورغم شففه الشدید بالریاضیات والعلوم لم یکن بیل غیتس الأفضل في 
الجامعة. وکانت قناعته ذا لم آکن الافضل داذا آتابع في هذا الجال لذلك 
انغمس في عالم الحواسيب» وكان يعمل في الشركة ساعات طويلة ویبد نهاره 
الساعة الرابعة فجراًء وفي أحد الأيام شاهد بول ألن صورة لحاسب شخصي 
على غلاف مجلة فأسرع بها إلى غيتس الذي أدرك فوراً أن عالم الحاسب 
الشخصي سيبدأ وسيكون متوافراً للناس: فاتصلا بالشركة المصنعة التي طلبت 
منهما تنفيذ برنامجاً سهلاً للحاسب. فانكب الاثثان ثمانية أسابيع واستطاعوا 
تنفيذ ما طلب منهما؛ إذ قاما بتطوير إصدار للغة البرمجة بيسك لكي يستخدم 
على حاسوب "آم آي تي أس آلتري" (تنعال۸ 0۷1115). 


وفي عام ۱۹۷۵م آسس غی تس مع صدیق طضولته بول آلن شرکة 
مایکروسوفت وعملا علی الترویج للبرمجیات التي تستخدم علی الحواسب 
الشخصية. وبلفت عائدات میکروسوفت في سنتها الأولی ۱۱۰۰ دولار. 

ومع انغماس بیل غیتس في شرکته الجديدة عرف أن هذا مكانه الذي خلق 
لیوضع فیه. وآدرك آن الدراسة بالتسبة له مجرد مضيمة وقت. فاتخذ قراراً 
نهائیاً لم یمجب الجامعة ولم تصدقه الجامعة, الا أن بيل كان قد عزم علی قراره 
وهو ترك الدراسة في الجامعة والتفرغ التام لشرکة مایکروسوفت. یقول بیل 
غيتس في كتابه الطريق إلى الأمام (۸62 020 16) والذي يروي فیه قصة 
حیاته: الجامعة هي الکان الذي تقضي فیه السنة في النوم ولعب البریدج. ثم 
تدرس آسبوعین وتتجح في الامتحانات". فقد كانت صورته سلبية عن الجامعة 
فلم تستهوه واحدة من آعرق جامعات العالم وأشهرها واکثرها تقدماً علمیاً! 

وبالفعل كان ذلك؛ إذ كان هناك لعدة سنوات ليلاً نهاراً عدا إجازتين 
صغيرتين: وبذلك استطاع هذا الشاب الطموح المفعم بالحيوية والنشاط أن 
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يؤسس اللبنة الأولى لأعظم إمبراطورية مالية يملكها شخص واحد في هذا 
المالم. 

Gg‏ راتت ما بذ کرات كين انيل اول سك كيرة له وهو ی رحلة همل: وق 
اتصلت السكرتيرة بأحد المدربين فيما بعد تشتكي أن طفلاً صفیراً دخل مکتب 
غیتسر وعبث بالحاسب الخاص به وفد اندهشت أيما اندهاش عندما رد علیها 
الدرب ان هذا هو بیل غیتس! وعندما اخبرت زوجها اقترح علیها آن نتاکد اذا 
کانت ستقبض راتباً ام لا آخر | لشهر! 

نعم. بیل غیتس کان عمره آنذاك ۲۱ Lele‏ 
lay art,‏ ذاكما اضتقر مخ دلگ بعخسنی ستين. 

وفي حزیران/یونیو مند عام ۱ تشکلت 
مایکروسوفت کشرکة. وفي نفس العام طرحت آي ۳۳ 
بي أم حاسويها الشخصي الذي يعمل على نظام بیل غیت فرق acca‏ انررق 
ae‏ هه 5 0 بسبب تجاوزه السرعة المسموح 
تشفیل مایکروسوفت دي ۱۳۹1 بت وعلی آم آس ا غا ۷م 
مایکروسوفت ٍلی عالم النجاح والشهرة. 
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شعار مایکروسوفت 


وأعلن غيتس بعد ذلك بسنتين في معرض كومديكس عن خطط لطرح 
برمجيات جديدة تنسمی ویندوز, وفي عام ۰م نم إطلاق ویندوز Yo‏ في ظل 
ضجة إعلامية كبيرةء بعد عدة اصدارات لم تحقق النجاح آو الشهرة الطلوبة آنذالك 
ووصف أحد الراقبین ذلك بنه کان "الانتاج الأکبر والاکثر انتشاراً حتی الآن". 
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وتوالت نجاحات غیتس التي لا تزال تتوالی بشکل 
دوري وملموس. حواسینا الشخصية وأسلوب Blam‏ 
یه ی الکثیرین الذین آصبحت حواسبهم من آهم ضروریات 
الحياة ولیس من کمالیاتها . ولم يكن طريق بيل غيتس 
نحو عالم الثراء والتقنية مفروشاً بالورد بل جابهته 
عقبات ومصاعب ربما لو كان غيره في مكانه لأصبح 
نكرة ولم نعلم عن أمره شيئًاً. ومن ذلك كشرة الأعداء 
الذين أرادوا فشله. وما ترتب على ذلك من قضايا 
كبيرة رفعت على مايكروسوفت وصاحبها بيل غيتس, 
تقدر مبالغها بمليارات الدولارات: وقد دفع بیل غیتس ومایکروسوفت ثمناً 
باهضاً لبعض منهاء ومن العقبات آیضاً تلك البرامج والاصدارات التي آصیبت 
بالفشل الذریع في بداية انطلاقة مسيرة مایکروسوفت. کل هذا وأکثر لم یئن 
غیتس عن تحقیق مراده وأحلامه. الأمر الذي جعله آثری آثریاء العالم بشروة 
تتجاوز الواحد والخمسین ملیار دولار عام ۲۰۰۵م. 





غیتس على غلاف 
مجلة التایم عام ۱۹۸۶م 


حقانق عن بیل غیتس: 
© تصدر بيل غيتس لائحة آثری آثریاء العالم لاشتي عشرة سنة علی 
التوالي. 


العالم برصید فدره ٥۰۲۲‏ مليار دولار. 


© منحت ملكة بريطانيا إليزابيث الثانية لقب فارس شرفي لبيل غيتس عام 
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البرمجیات قي بریطانیا . 

9 بلفت تبرعات بیل غیتس في کافة الجالات ۲۳ ملیار دولار خلال عدة سنوات 
تعادل ۵۶ من ممتلکاته الصاقية. وخلال السنوات الاربع الماضية تبرع ب ۱۰ 
ملیارات دولار بمعدل 0.۲ ملیار دولار ستویا؛ ولو کان مسلماً لکانت هذه 
البالغ تفوق الزكاة الفروضة علیه بعدة ملیارات. 

۵ وصلت ثروته عام ۹م (لی مستوی آسطوري وقدرت ب ۱۰۰ ملیار دولار. 

۵ تقدر ثروته الراهنة به ٤٦,‏ مليار دولار (وعندما کان عمره ٤٤‏ سنة كانت ثروته 
تفوق خزائن احتياطي الذهب الأميركي (وهو ضعف الورق النقدي التعامل به 
في آمیرکا). آو آکثر من القيمة الانتاجية ۱۶۱1 دولة في العالم). 
الشركة تتجاوز ال١١‏ بلیون دولار. 

© أسس جمعية بيل ومليندا غيتس التي تبلغ موجوداتها نحو ۲۷ بلیون 
دولار(ست‌زید عن 1۶ بلیون دولار هذا العام) وهي آکشر الوّسسات الخيرية 
ثراء. وقدم هذا الصندوق تبرعات مهمة في مکافحة الایدز وشراء لقاحات 
ضد شلل الأطفال في العالم الشالث ولدعم برامج السل واللاریا ونشر 
الحاسب والانترنت في الطبقات الأکثر فقراً في آمیرکا وغیرها . 

٩‏ فرر غیتس آنه وبحلول یولیو/تموز ۲۰۰۸ سیتفرغ لجمعیته الخيرية التي 
آصبحت من آهم الجمعیات الخيرية في العالم. 
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-- عظماء بلا مدارس 
© احتل بيل غیتس الرکز الأول بین الحسنین عالیاً عام ۲۰۰۶- ۲۰۰۵م. 
9 یشغل نظام ویندوز آکثر من ۸٩۰‏ من حواسیب العالم. 


© يكسب بيل 76١‏ دولار لكل ثانية: أي أكثر من 7١‏ مليون دولار يومياً. أي ما 
يعادل 8 مليارات سنوياً. 
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"الثقافة هي الباب إلى الحرية" 


- آوبرا وينفري - 





(وبر( وينفرة) (۱۹۵4-....): 


- آوبرا وينفري - 
ان تأثیرها علی الناس وثتافتهم یقوق تأثیر جامعة باکملهاء آو من تاثیر 


الباباء بهذه الكلمات وصفت مجلة فايني فير الأميركية آویرا وينفري. 

كيف استطاعت هذه المرأة "السوداء" أن تتفوق على رئيس الولايات المتحدة 
الأميركية من حيث التأثير على الشعب5 كيف استطاعت أن تجعل برنامجها يبث 
ویشاهد في أكثر من مئة دولة حول العالم؟ وما الذي ميزها لتخرج من أزقة 
الفقر والظلم والاعتداء [لی واحدة من آشهر وأثری النساء في العالم٩‏ 

لنعلم كيف استطاعت آوبرا تحقیق کل ذلك وأکشر... نستعرض شیثاً من 
سیرتها وانجازاتها والعقیات التي کادت أن تحول دون تحقيق ما تطمح إليه. 

ولدت آوبرا وينفري ale‏ ۱۹۵۶م في کوسیکو في ولاية مسيسبي. وهي ابنة 
غير شرعية لفير نيتالي وغيرنون ونيفري الذي كان جندياً في الجیش, وکانت 
أمها تريد تسميتها ب أوربا -وهي شخصية ورد اسمها في الإنجيل- إلا أن خطأ 
كتابياً في سجل الولادات حول ذلك الاسم إلى أوبرا. 

انتقلت والدتها إلى ميلووكي للبحث عن عمل تاركة أوبرا مع جدتها هاتي 
ماي في مزرعة لتربية الخنازير في مسيسبي. وهناك تعلمت أوبرا القراءة من 
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جدتهاء الأمر الذي أهلها لتصبح 
على ما هي عليه الآن كما صرحت 
هي بذلك. ثم التحقت عام ۹1۰م 
بأمها في ميلووكي» وبعد سنتين 
عجزت الأم عن تحمل عبء رعايتها 
وأختها الصغرى باتريشياء 
فاضطرت إلى إرسال أوبرا إلى 
والدها لتعيش معه ومع زوجته 
الجديدة زيلما في ناشفيل. حيث 

- أوبرا وهي طفلة - كان والدها يعمل هناك في مسح 
الأرضیات وتنظيف الصحون. ثم عادت الی آمها مرة آخری. وعندما كانت في 
الرابعة عشرة من عمرها تعرضت آوبرا لاعتداء جنسي من قبل قريب لها 
وللتحرش الجنسي من قبل آخر. وهذا ما دفعها مرة للهرب من منزل آمها التي 
آرسلتها مرة آخری الی لوالدها في ناشفیل دون آن تدري آن ابنتها حامل. وهناك 
تعرضت للاجهاض, ولازمت آویرا والدها وزوجته لی آن بلغت الثانية والعشرین. 





وعندما كانت في ثانوية إيست ناشفيل العامة تطوعت في التشجيع على 
المشاركة في ماراثون مسيرة الدایمز. وهناك التقت بمدير بمحطة إذاعية محلية 
كان يبحث عن موظفين بدوام جزئي. فأعجب بصوتها وطلب منها قراءة نشرات 
الأخبار أيام عطلة الأسبوع بأجر أسبوعي مقداره مئة دولار, وكانت أوبرا حينها 
في السابعة عشرة من عمرها. 

وفي عام 1517م أصبحت مراسلة ومقدمة أخبار في تلفزيون :1/1771 
وبذلك أصبحت أصغفر مقدمة أخبار في ناشفيل حيث كانت في التاسعة عشرة: 
وكذلك أصبحت أول امرأة سوداء تشغل هذا المنصب في أميركا. 
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وتنقلت بعد ذلك في عدة محطات ویرامج تلفزيونية إلى أن ظهرت على 
المسرح لأول مرة عام 5/6١م‏ تحت اسم صوفيا في عأمتنام 00107 ع1 (اللون 
البنفسجي) للمخرج ستيفن بيليرغ. ورشحت لنيل جائزة أكاديمي اوارد وفولدت 
غلوب لدورها الذي فامت به. 

وتف ةا ست فرك انكام هار م دة اة اک 
لاسمها في تسمية شركنهاء وبعد سنة أخرى أسست مؤسسة أوبرا وينفري التي 
-وبنهاية عام ۲۰۰۲۳م- کانت فد تبرعت ب۳۲ ملیون دولار للدفاع عن قضایا 
السوة .ف اميرك 

وقد أصبحت أوبرا أول امرأة سوداء تملك أستوديو إنتاج وذلك بعد إنشائها 
لشركة هاريو برد كشن عام /4ةام. 

وفي عام 5١٠٠م‏ أصبح 
برنامجها 'ذا أوبرا شو" يعرض 
قي ۱۱۲ دوله ویزید عدد 
مشاهدیه یومیاً عن ۱۳۲ ملیون 


شخص حول العالم. 





حقائق عن أوبرا وينضري: آوبرا في آول ظهور لها علی التلفاز عام 2۱۹۸۲ 

© وصفتها مجلة التايمز عام 2۱۹۹۸ بأنها إحدى آكثر الشخصیات الوثرة في 
القرن العشرین. 

6 نالت الوسام الذهبي بمناسبة الذکری الخمسین لوّسسة الکتاب الوطني, لکنها 
رفضتها؛ لأن الجوائز ليست من أهدافها كما أوضحت ذلك لاحقاً. 
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عظماء بلا مدارس 

6 أصبحت عام ١٠٠۲م‏ السيدة السوداء الأولى في الولايات المتحدة التي يتم 
إدراجها في لائحة فوربس حيث احتلت المرتبة 471 لأصحاب المليارات بثروة 
صافية تقدر بملیار دولار. وفي عام م احتلت المرتبة ole‏ بثروة صافية 
تقدر ب ٠١١‏ مليار دولار, وتعتبر سابع أثرى امرأة في أميركا. 

© ترعى أوبرا 5١‏ ألف طفل إفريقي على نفقتها الخاصة. 

© بادرت بإنشاء أكبر مكتبة مجانية في العالم لينهل منها طلاب العلم والمعرفة 
في كل القارات. 
الشخصیات تأثیراً في العالم. والتي ضمت ٠٠١‏ شخصية من جميع أنحاء 
العالم. 

© بلغ معدل دخلها السنوي ۲۲۵ ملیون دولار. 

© موزع برنامجها "ذا أوبرا شو" يجني ٠٠١‏ مليون دولار سنوياً. 


© يكسب برنامجها ما يزيد عن ۳۹۰ مليون دولار من الإعلانات وحدها. 


als als‏ ملد 
Si aT‏ 7 
Oe‏ 





Twitter: @ketab_n 





عظماء الرجال جبال لا تنقص الکهوف من شموخها 





۱ 0 ۱ | ۲ ۱ ۲ 
- کلاشینکوف .... الرجل‎ - (om 9) DPD rier 5 


کلاشینکوف... السلاح الغني عن التعریف. من منا لم یسمع به؟ ومن منا لم 
يستشهد به في ضرب الثل للقوة والسلاح؟ منذ أكثر من خمسین عاماً وهذا 
السلاح محافظ علی صدارته عند الثوار والحررین وعند العتدین والحتلین علی 
نخد سوا 

ما الذي جعل هذا السلاح مشهوراً لهذه الدرجة؟ وما الذي ميزه ليعيش كل 
هذه السنين ويعتبر "معمراً" في عمر الأسلحة الحديثة؟ لم صنع منه ما يزيد عن 
٠‏ مليون قطعة5 

فلنبحث عن إجابة لهذه الأسئلة في حياة كلاشينكوف... الرجل المشهور 
المجهول ! 

ولد ميخائيل كلاشينكوف عام 515١م‏ لعائلة روسية فقيرة تعمل بالزراعة 
والفلاحة في ضاحية نائية تسمى "ألناي”"؛ وكان أخوانه الستة ووالده يمارسون 
الزراعة التي لم تكن تستهوي ميخائيل الذي كان جل اهتمامه ينصب على حب 
الیکانیکا التي تشبع رغباته وفضوله الكبيرين. ونتيجة لما لاحظه من معاناة والده 
في مجال الفلاحة وما يبذله من جهد. راودته أفكار لاختراع آلة ميكانيكية 
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زراعية تخفف عناء والده. کما حاول أيضاً صناعة دراجة هوائية؛ إذ لم يكن 
يوجد أي دراجة في بلدتهء وقام بصنع محرك ذاتي الحركة لها إلا أنه فشل لعدم 
توفر المواد الضرورية لذلك. 

تعرضت أسرة كلاشينكوف إلى اضطهاد كبير من قبل الحكومة السوفيتية, 
فقد تم تهجيرها إلى سيبيريا باعتبارها أعداء الشعبء وذلك عندما كان 
میخائیل في الحادية عشرة من عمره الا آنه رفض ذلك وفرر العودة الی قریته. 
فهرب ماشیاً علی قدمیه لأکثر من ۱۰۰۰ کیلومتر لیصل الی قریته آخیراً. ونتيجة 
لتلك الظروف الادية الصعبة ترك میخائیل الدرسة ولم یکمل حتی أولی مراحله 
التوسطة. والتحق بعد دلك الی الشبيبة الشیوعية" (الکومسمول) التي مکنته من 
العمل في محطة لسكة الحديد. حيث كان يتسلل إلى الورش وينفذ ما کان رسمه 
على وريقات بسيطة. وبعد اندلاع الحرب العالمية الثانية التحق بصفوف القوات 
البرية للجيش الأحمر برتبة "عريف" قائد دبابةء وبعد أيام قليلة من المواجهات 
مع الألمان في معركة بريانسك تعرض لجروح متوسطة في آنحاء متفرقة من 
جسمه نقل على إثرها إلى المستشفى الميداني لتلقي العلاج. ثم نقل إلى مستشفى 
رسمي في إحدى المدن القريبة, وهناك سمع الكثير من القصص من الجنود 
۱ المصابين في الجبهة والراقدين معه في 
الستشفی. حیث آأجمع هوّلاء الجنود على أن 
الألمان يستخدمون سلاحاً فردياً متطوراً ودقيقاً 
كان السبب في إصابة العديد من الجنود 
| الروس. یقول کلاشینکوف: وبعد ذلك تحولت 
آفكاري من صناعة آلة زراعية تعیل والدي إلى 
سلاح فردي أكثر تطوراً من ذلك السلاح 
الألماني ويحقق لنا النصر في الميدان". 





i SMS‏ كوف یصمم سلاحاً جدیداً هي 
آواخر آربعینیات القرن العشرین 
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وبعد ذلك أخذ يرتب أفكاره وشرع في وضع الرسومات الأولية للبندقية 
الآلية التي تمنى اختراعها. وبعد انتهاء خدمته العسكرية عاد للعمل في محطة 
سكة الحديد» حيث كان يتسلل إلى الورشة الفنية التابعة للمحطة وذلك بمساعدة 
زملائه» إلا أنه سجن ثلاث مرات؛ إذ إن دخول الورشة كان ممنوعاً ومحرماً على 
غير المختصين. 

وفي عام 944١م‏ عرضت وزارة الدفاع السوفيتية على المخترعين المسجلين 
(nog ells‏ طلقة نارية من عیار ۷.۱۲ ملم لتصمیم بندقية آلية بمقدورها آن 
ترمي مثل هنه الطلقة. وتقدم کلاشینکوف بفکرته التي آعجب بها الختصون 
والخبراء وآخذوا یتساءلون هم والتسابقون: کیف بعریف سابق یستطیع OF‏ 
یخترع مثل هذا الاختراع٩‏ 

وبعد تجریته من قبل الخبراء اعتمد للاستعمال من قبل الجیش الاحمر 
وكذلك لدى جيوش حلف وارسو (سابقاً) وذلك بعد آن آثبت السلاح فعالية قتالية 


عالية ودفة مجدية. 





ومند ذلك الحين وإلى اليوم -والله وحده يعلم إلى متى- ويندرفية 
كلاشينكوف تثير إعجاب الجيوش والمقاتلين والخبراء والعسكريين في كافة 
أنحاء العالم. 
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حقائق عن ميخائيل کلاشینکوف: 

© نال جائزة ستالين وهي أرفع جائزة كانت تمنح في 
الاتحاد السوفيتي. 

9 منحته الحکومة السوفيتية عام ۱۹۵۸م آول وسام بطل 
العمل الاشتراكي (النجمة الذهبیة). 

© نال جائزة لينين عند اختراعه لطلقات من عیار 1۵.۵ 
ملم. 


۳ ولدة ست سنوات متتالیة. 








© لقب ب "الأسطورة" و"المهندس" و الدکتور". 

كلاشينكوف 
ات وا 9 تستخدم جیوش ٩۵‏ دولة هذا الرشاش ودخل في 
أعلام وشعارات ست دول. 





of 








"لعظیم لا ینتهز الفرصة. بل یخلقها" 


- کولتون - 





(seem Wie) ایک وبل‎ 


من أفكار صفیرة.. بنى الشاب الصغير.. إمبراطوريته الكبيرة. 

كيف أصبح ديل أصغر مليارديرات العالم؟ وكيف أصبح أصغر المسؤولين 
التتفيذيين الرئيسين سنا في قائمة أثرى 5٠٠‏ شخص في العالم؟ كيف استطاع 

ولد مايكل ديل في هيوستن وذلك في فبراير/ شباط عام 1570م وكان ثاني 
الأيناء الثلاثة لوالد يعمل فى عيادة لتقويم الأسنان: ووالدة تعمل سمسارة في 
سوق الأوراق المالية. 

اهتم ديل منذ صغره بالحواسيب وطرق عملها؛ إذ إنه كان في الخامسة 
عشرة من عمره عندما اشترى حاسوبه الأول من طراز أبل 11: ثم قام بتفكيكه 
ليرى كيف يعمل. 

وفام بعد سنتين بالتفيب عن مدرسته لمدة أسبوع لكي يحضر مؤتمراً يتحدث 
عن الحواسيب. 


oo 
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سرت عظماء بلا مدارس 


التحق دیل بجامعة تکساس, ویداً بیع حواسیب ومکوناتها في عنبر طلاب 
السنة الأولى. إلا أنه انتقل لاحدی الشقق الملوكة بحلول نهاية العام الدراسي. 


كان طموح ديل يتجاوز الجامعة؛ إذ لم يستطع الانتظار حتى يتخرج لكي 
يؤسس شركته الخاصة؛ حیث قام عام ۱۹۸۶م بالتوقف عن الدراسة في الجامعة 
وأسس شركة "ديل كومبيوتر" برأس مال لم یتجاوز الالف دولار فقط. وکانت 
شرکته تبیع الحواسیب [لی الزیائن مباشرة. متجاوزة بذلات الوسطاء. وهي فکرة 
للم یبنیق لها مثیل. 


وبعد عامين فقط عرض في معرض کومدیکس حاسویاً سرعته ۱۲ 
میفاهیرتز ویبلغ ثمنه ۱,۹۹۵ دولاراً مقارنة بحاسوب آي بي آم ذي سرعة ٩‏ 
میفاهیرتز والذي پبلغ سعره ۲,۹۹۵ دولار وفي عام ۱۹۸۸ آي بعد آربع سنوات 
فقط من تأسيس الشركة بدأ ديل يتعامل مع زبائن کبار. بمن فیهم الشرکات 
الحكومية. وتمكن من جمع ٠١‏ مليون دولار بعد أن عرض شركته للاكتتاب 
الدولي العام. 





- شمار شرکة دیل - 


وتعد شرکة دیل ومقرها الرئیس شارع راوند روك بولاية تکساس الزود 
الرئیس للعدید من منتجات وخدمات الحاسب والشركة الأولی علی مستوی 
العالم التي تمد عملاء‌ها بالنتجات والخدمات الاساسية لانشاء البنية التحتية 
للانترنت وتکنولوجیا العلومات. بما قیها الشرکات الوضوعة علی قائمة مجلة 


كه 
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فورتشن كأفضل 5٠١‏ شركة. ويعزى وصول شركة ديل للريادة في السوق إلى 
سعيها الدؤوب نحو تقديم الأفضل للعملاءء وذلك من خلال بيع المنتجات وتوفير 
خدمات ذات مستوی تابت. 

وبإضافة ديل إلى قائمة هذه الشركات في عام ۱۹۹۲ء أصبح السید «دیل» 
أصغر مدير تنفيذي لشركة يحتل مكانة في قائمة أفضل ٠٠٠‏ شركة بمجلة 
فورتشن وکان حینها في السابعة والعشرین من عمره. وهو الآن الدیر التتفيذي 
صاحب آطول فترة للرئاسة في مجال الحاسوب. وتحتل الشركة حالیاً الرتبة 
الرابعة في قائمة آفضل الشرکات لجلة فورتشن علی مستوی العالم وفي 
الولایات التحدة. وفي عام ۰۲۰۰۳ تم اختیارها من بین آکثر ۱۰ شرکات تحظی 
بسمعة طيبة وثقة کبيرة لدی العملاء. وذلك حسب اقتراع آجرته صحيفة وول 
ستریت . 

وقد تم تكريم السيد ديل عدة مرات لقیادته الثالية والرائعة. ففي عام۲۰۰۳ 
اختارته ال "فورتشن" کواحد من آکثر الناس تأثیراً في عالم الأعمال واختارته 
ال فینانشال تایمز" کرابم أفضل قائد علی مستوی العالم وأکثرهم احتراماً؛ كما 
اختارته مجلة «إنستتيوشنال إنفزيتور» كأفضل مدير تنفيذي في مجال أجهزة 
ومعدات الکمبیوتر. وفي عام ۰۲۰۰۱ اختارته مجلة «تشیف إكزيكيوتف» كأفضل 


مدير تنفي تفيدي للعام داته. 


وقد درس دیل في جامعة تکساس بولاية آوستن. وفي ۰۱۹۹۹ آلف کتاباً حقق 
أعلی البیعات وهو «مباشرة من دیل: الاستراتیجیات التي آحدثت طفرة في 
صناعة ما». وفیه يحكي قصة نشاة شرکته والاستراتیجیات التي ابتکرها وتتطبق 
على جميع الشرکات. ودیل هو مسوول الانترنت فضي النتدی الاقتصادي العالي. 
ویع مل باللجنة التتفيذية للجنة الأعمال العالية وعضو بمجلس الأعمال 


Twitter: @ketab_n 


— = عضماء بلا مدارس 


الأمريکي. کما یشفل ديل أيضاً منصب رئیس مشروع سياسة أنظمة الکمبیوتر. 
ویعمل بمجلس الستشارین للرئیس المريكي للعلوم والتقنية وبمجلس إدارة كلية 
الاعمال الهندية. وفي عام ۰۱۹۸۷ آصبحت دیل آول شركة لأنظمة الحاسب تقدم 
خدمة النتجات علی مواقع الانترنت وبداً التوسع الدولي بافتتاح فرع للشركة في 
المملكة المتحدة. وقدمت ديل التقنية الحديثة آسرع من الشرکات الأخری التي 
كانت تخطط ببطء وتقوم بالتوزیع من خلال فنوات غیر مباشرة. 


وفي عام ۱۹۹۰ افتتحت الشركة مركزا للتصنيع في ليمرك بأيرلندا لخدمة 
الأسواق الاوروبية والشرق آوسطية والافريقية. وطرحت الشركة أول كمبيوتر 
دفتري لها في عام ۰۱۹۹۱ وفي عام ۰۱۹۹۲ تم تضمين شركة ديل لأول مرة في 
مجلة «فورتشن» کواحدة من آکبر خمس مئة شركة في العالم. وفي ۰۱۹۹۲ 
انضمت الشركة الی قائمة أفضل خمس شرکات في مجال تصنیع الحاسوب علی 
مستوی العالم. وکانت بداية الشركة في غزو منطقة الباسيفيك وآسیا عن طريق 
إنشاء فروع لها في أستراليا واليابان. إلا أن ديل أعلن عن خسارة في الربع الأول 
من سنة ۱۹۹۳ لتحوله عن صناعة حواسیب الفكرة. وأسواق البیع بالتجزكة, 
وعملیات |عادة الهيكلة في آوروبا . ونتیجة لذلك. آلفی عملية الاکتتاب العام 
الثانی. 


وفي 56ل ارتفعت آسهم الشركة من مه إلى ۱۰۰ دولار: وافتتحت ديل في 
عام ۱۹۹۹ مرکز تصنیع لدول الباسيفيك وآسیا في بينانج بمالیزیا . وبداً العملاء 
شراء آجهزة الحاسب الخاصة بشركة ديل عن طريق الإنترنت بالموفع 
www.dell.com‏ 
وبدأت الشركة في تحقيق تقدم مطّرد وملموس في سوق مزودي الشبکات. 


وفي عام ۰.۱۹۹۷ قامت الشرکة بشحن ۱۰ ملایین جهاز کمبیوتر الی جمیع 
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آرجاء المعمورة. ووصلت قيمة السهم الواحد للشركة في إحدى الفترات إلى 
۰ دولار. کما ادخلت الشركة اول اتظمة لحطات التشفیل الخاصة بها . 


وفي عام ۸ قامت الشرکهة بتوسيع مراکز التصنيع في آمریکا وآورویا 
وافتتحت مركزا للمنتجات والعملاء في زيامن بالصين. وافتتحت الشركة ثاني 
اکبر موقع آمريكي في مدينة ناشفيلي في ۰۱۹۹۹ کما افتتحت الشركة مركزاً 
تیه فى seg slash‏ اسر Sibi ies ANOS Alaa‏ 
الشركة الدعم الفني الیاشر «الدعم الاليكتروني مباشرة من دیل». وفي عام 
۰ وصلت مبيعات الشركة عن طريق الإنترنت إلى ٠١‏ مليون دولار يومياً. 

ولأول مرة. أصبحت الشركة رقم واحد في مجال شاحنات محطة العمل. 
وقامت الشركة بإنتاج ملقم جهاز بورآب ۳0۱۷6۲۸0 وشحن ملیون مزود بورایدج 
6( وفي نقس العام عانت التقنية التي ينتجها من عيب أدى إلى هبوط 
حاد في سعر أسهم الشركة من مستوى /0 دولاراً في شهر مارس إلى مستوى 
١‏ قي ديسمبر. 
۰ موظف یشکلون ۵.۶/ من فوتها العاملة علی الصعید العالمي. وضي عام 
۲ آطلقت دیل علی مرکز تصنیع آوستن اسم مرکز تصنیع توبفر. وقامت 
الشرکة بشحن ۲ ملیون Laie‏ فى خط باور كونكت Connect‏ ۳0۷۷۵۲ الخاص 
بمفاتيح الشيكة. واختار العملاء الأمريكيون ديل علی آنها المزود رفم واحد 
لأنظمة الحاسوب. 
أسم الشركة وأصيح اسمها ديل وشركاه مما يعكس انتقال الشركة إلى العمل في 
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مجالات الكترونية آخری, بما في ذلك الطابعات والاجهزة التلفزيونية. بعد 
سنوات عديدة من التباطو الذي شهدته صناعة الحواسیب الشخصية. والیوم 
تشغل دیل واحدا من آکبر الواقع التجارية علی الانترنت في العالم والتي تعتمد 
علی نظام التشفیل ویندوز التاسع لشرکه مایکروسوفت. ویتلقی موقع شبکة 
الشركة. الذي یعمل من خلال مزود دیل باور (یدج. أکثر من ملیار طلب کل ثلائة 
آشهر من مواقع تخص ۸۰ دولة ب ۲۸ لفة و۲۱ عملة. 

وتدرك الشركة تماما فاعلية الانترنت في آعمالها بما في ذلك عملیات 
الشراء ودعم العملاء وإدارة العلاقات. ومن خلال موقع الشركة يستطيع 
العملاء مراجعة الأجهزة وتحديد مواصفاتها وأسعارها من خلال خط إنتاج 
الشركة بالكامل. ويمكن للعملاء طلب الأجهزة مباشرة من خلال الإنترنت 
ومتابعة خط سير الطلب من التصنيع إلى الشحن. وتقوم ديل من خلال موفعها 
1-23 بتبادل المعلومات مع عملائها فيما يخص جودة الإنتاج 
وابداعیته, كما تستخدم الشركة الإنترنت أيضاً في تقديم خدمات العملاء 
الخاصة بالتصنیع. فعلی سبیل الشال. يستخدم مثات الآلاف من عملاء 
الشركات في أنحاء العالم صفحة شبكة ديل لعقد صفقات مع الشركة عن طريق 
الإنترنت. 

ويرجع عائد ديل المرتفع لحاملي الأسهم إلى جهد حثيث عبر الزمن لتحقيق 


الوازنة بین النمو والربحية والسيولة. وکانت دیل دوماً رائدة النافسین في كل من 
تلك الاتجاهات. 


وفي عام ۶ تخلی ديل عن منصب المسؤول التنفيذي الرئیس لصالح 
کیفن رولینز, لكنه ظل محتفظاً بمنصب الرئیس. 
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وديل اليوم هي المزود الرئيس للمنتجات والخدمات لأكبر المؤسسات في 
العالم. ویعمل بالشركة زهاء ۵۶,۸۰۰ موظف من أعضاء الفريق يغطون أرجاء 
المعمورة. 


حقائق عن مايكل ديل: 
© تبلغ ثروته حوالي 18 مليار دولار. 


© من بين 54١‏ ملیاردیر حول العالم. کان هناك ما یقارب عشرون شخصاً تقل 


آعمارهم عن ۶۰ سنة, وکان دیل آثری هوّلاء الأربعین. 


۳2 اد‎ 2 
جه‎ U ay. 
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"لا تستعجل التجاح, بل اسع الیه خطوة ... خطوة" 


- الامیر سلمان بن عبدالعزیز - 


الاأستاذ ورجل الاعمال الکبیر: 





عبر ارحس 0 Ce‏ (۱۹۳۲-...۰) : 








"الجريسي ... حيث يلتقي الصبر والطموح" 

كيف استطاع هذا اليتيم البسيط أن يجعل المؤسسات الاقتصادية والعقارية 
تتنافس لكي ينضم إليها؟ وكيف استطاع أن يؤسس إمبراطورية مالية تمتد من 
الأجهزة الكهريائية مروراً بالأثاث والعقارات وصولاً إلى البنوك؟ 

الشيخ عبدالرحمن الجريسي... سيرة حياة مليئة بالإنجازات التي تستحق 
آن تقرآً. وتستنبط منها معاني الصبر والطموح الذي لا يعرف حدوداً... 

ولد في بلدة رغبة قرب الحمل عام۱۳۵۱ه (۳۲٩۱م)‏ ونشاً بها یتیماً في 
کفالة جدته. اذ توفي والده وعمره سنتان. وحين بلغ الثامنة من عمره انتقل الی 
العاصمة (الریاض). ليعيش في كنف عمه محمد بن عبدالرحمن الجريسي رحمة 
الله عليه. 

التحق الجريسي بالدرسة الابتدائية التي لم يتم الدراسة فیها. إذ تركها بعد 
آن آتم الرحلة الخامسة الابتدائية. الا أن ذلك لم يشكل عائقاً أمام تطوير نفسه 
علمياً. إذ استطاع فيما بعد ذلك الحصول على دورات في إدارة الأعمال 
والحاسب. بالاضافة ٍلی دورات لدراسة اللفتین الانجليزية والايطالية. 
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بداً حیاته العملية وهو في سن الرابعة عشرة. وعمل لدی الشیخ عبد العزیز 
ابن نصار صاحب آحد الحلات التجارية بالریاض بجر قدره عشرون ریالا 
وظل یعمل معه آحد عشر عاماً حتی تولی [دارته. وبلغ راتبه في النهاية خمسة 
آلاف ریال. 

وفي عام ۱۳۷۸ه (والني یعده الجريسي بدایته الحقیقیة) آنشاً مؤسسة 
"بيت الرياض' لبيع الأدوات النزلية بمشاركة تاجر معه. وقد عانت المؤسسة من 
خسائر في بداياتهاء الا أن الجريسي استطاع أن يحول تلك الخسارة إلى نجاح 
بعد آن استقل بملکیتها عام ۱۳۸۲ه بعد شرائه حصة شريكه؛ وقد تعلم 
الجريسي من هذه التجرية كيفية التغلب علی الصعوبات ومجابهتها: وعدم 
الاستسلام للفشل. 


حقق الجريسي بعد ذلك العدید من النجاحات بفضل من الله. ومنذ عام 
٣ه‏ بدأ يؤسس أكثر من إحدى عشرة شركة بعد توسعة مؤسسته "بيت 
الرياض" ودخل مجالات التقنية والكمبيوتر وأثاث المكاتب التي خطا خطوة نحو 
تصنيعها محلياً. ولشركته الأم الآن العديد من الفروع في أنحاء المملكة؛ وله 
شركتان أخريان في قبرص تعملان في هذا التخصص للشركة. وشركة أخرى 
تعمل في مجال الخدمات والعدات الطبية, وله آیضاً شركة في الکویت باسم 
"شركة الجريسي للنظم الکتبیة" ولهنه الشركة ثلائمثة وكالة تجارية لشرکات 
عالية کبری تعمل في مجالات الکمبیوتر والاأثاث والستلزمات الكتبية. 

للشیخ الجريسي اسهامات كبيرة في العدید من الفرف والدن التجارية 
والصناعية, وکذلك في العدید من اللجان والجالس الصرفية والافتصادية 
والخيرية, فهو - فضلاً عن کونه رئیساً لجموعة شرکات ومسسات ومصانع 
الجريسي -رئیس مجلس ادارة الفرفة التجارية الصناعية في الریاض منذ 
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رمضان ۱۶۱۳ه. بالاضافة لتروسه وعضویته في الکثیر من اللجان والبنوك 
والفرف والشرکات والوّسسات التجارية والخيرية داخل الملكة وخارجها . 
تبرع بنفقات بناء ونجهیز کلية التجارة والاقتصاد بجامعة بیروت. ونم اقتتاحها 
فی نوفمبر ۱۹۹۳م. وله العدید من التبرعات في كافة الجالات الخيرية. 

- یعد الجريسي صاحب آول مؤسسة تبيع الحواسب في المملكة. 


- تبلغ ثروته حالیاً ما یقارب ملياري دولار. 


- حصل علی الرکز الأول في استفتاء (الاقتصادية) لأبرز رجال الأعمال 
السعودیین لعام ۱۹۹۵م. 


- منحته جامعة کینزنفتون يونيفرستي وف هاواي آند کالیفورنیا" الدکتوراه 
تقديراً لاسهاماته الانسانية والعلمية والثقافية محلیاً وعالیاً. 


- وموخراً منح الجريسي وسام وميدالية "ابن سیناء" من جمهورية روسیا 
الاتحادية. إضافة إلى اختياره عضواً في الأكاديمية الروسية للعلوم الاجتماعية 
igloo zh‏ وذلك نظیر جهوده في خدمة العلاقات وقطاع الأعمال في البلدین 
الصدیقین. ویعد الجريسي الشخصية الأولی من بلدان الشرق الاأوسط والدول 
العربية التي تنال هذه العمضوية. وقد آقامت الفرفة التجارية الصناعية في 
الریاض حفلاً بهذه الناسبة حضره نخبة رجال الأعمال واعضاء السلك 
الدبلوماسي یتقدمهم السفیر الروسي في الملكة. 
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آلاف موظف. وتعد واحدة من أهم الصروح الاقتصادية في المملكة, ومن راتب 
قدره عشرون ريالاً في الشهر إلى ثروة تقدر بما يقارب ملياري دولار. 

لقد استطاع عبدالرحمن الجريسي أن يحول الفشل إلى thes‏ والخسائر 
إلى أرباح» وذلك بتوفيق الله تعالىء ثم بإصراره على أن يتخذ من الهزيمة درساً 
يقوده نحو النصرء ومن مصاعب الحياة فرصاً تقود إلى قمم المجد. 


2 
W “AS AN 
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"الحكيم من يبنهج بال مصائب؛ 
ب لقطف منها الفوائد" 


5 الكواكبي - 





-دیدات... وطریق الدعوة الحق- 


: )۲۰۰۹-۱۹۱۸( (عمر ورس‎ at py) ae 


لا یذکر آعلام الدعوة إلى الإسلام في العصر الحديث. إلا ونجد اسم الشيخ 
أحمد ديدات يشع في مصاف الكبار منهم» وفي مقدمة المؤثرين منهم. والذي 
وصل نور الإسلام الحق إلى ملايين البشر عن طريقهم. 

سيرة الشیخ آحمد دیدات لا تکفیها وریقات. ولا حتی مجلدات نملاً بها 
مخازن كتب بأكملها؛ لأن سيرته وكتاباته تتعدي حروفاً على ورق إلى معاني جليلة 
ننير بها ظلمات الجهل العقدي الذي یلف عالنا الیوم. 

سيرة الشیخ دیدات نبراس حقيقي لكل من يحمل هم الدعوة إلى الله؛ أو 
يطمح إلى ذلك ۰ فمن هو الشیخ آحمد دیدات؟ 

ولد الشيخ أحمد حسسن دیدات AVA ale‏ ام في بلدة (تادكيشنار) بولاية 
(سوارات) الهندية. 
© هاجر إلى جنوب إفريقيا في عام ۹۲۷٠م‏ ليلحق بوالده. 
© بدأ دراسته في العاشرة من عمره حتی آکمل الصف السادس, ولكن الظروف 


۷ 
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© عمل في عام ۱۹۳۶م بائعاً في دکان لبیع الواد ASIAN‏ ثم سائقاً في مصنع 
أثاث. ثم شغل وظيفة (كاتب) في المصنع نفسه. وتدرج في المناصب حتى 
آصبح مدیراً للمصنع بعد ذلك. 

© في آواخر الأربعینیات التحق الشیخ آحمد دیدات بدورات تدريبية للمبتدئین 
في صيانة الرادیو وأسس الهندسة الكهريائية ومواضیع فنية آخری. ولا تمکن 
من توفیر قدر من المال رحل إلى باكستان عام ۱۹44م. وقد مکث في باکستان 
فترة منکباً علی تنظیم معمل للنسیج. 


© تزوج الشیخ آحمد دیدات وآنجب ولدین وابنة واحدة. 


© اضطر الشیخ آحمد دیدات الی العودة مرة آخری الی جنوب افریقیا بعد ثلاث 
سنوات للحيلولة دون فقدانه لجنسیتها. حیث انه لیس من موالید جنوب 
إفريقيا. 
وقد عرض عليه فور وصوله إلى جنوب إفريقيا استلام منصب مدير مصنع 
الأثاث الذي كان يعمل فيه سابقاً . 
الكتاب المقدس كلام الله؟ ". 


© في عام 1104م توقف الشيخ أحمد ديدات عن مواصلة أعماله حتى يتسنى له 
انلقن للمهسة الى تدرا باه فما سه وهي العو ال السا مخ 
خلال إقامة المناظرات وعقد الندوات والمحاضرات. وفي سعيه الحثيث لأداء 
هذا الدور العظیم زار العدید من دول العالم. واشتهر بمناظراته التي عقدها 
مع كبار رجال الدین السيحي آمتال: کلارك -جيمي سواجارت- آنیس 


شروش. 
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9 آسس معهد السلام لتخریج الدعاة. والرکز الدولي للدعوة الاسلامية بمدينة 
(دیریان) بجنوب |فریقیا . 
9 آلف الشیخ أحمد ديدات ما يزيد عن عشرین کتاباًء وطبع اللایین منها لتوزع 
جمیع آنحاء العالم. 
ولهنه الجهودات الضخمة منح الشیخ آحمد دیدات جائزة اللك فیصل 
العالية لخدمة الاسلام عام ۱۹۸۲م (بالشارکة). 
بداية طريق الدعوة: 
يتحدث الشیخ آحمد دیدات عن بداية طریق الدعوة. فيقول: 
كنت أعمل في دكان قريب من موفع إرسالية آدمز ميشين (كلية آدمز), 
وكان من عادة الطلبة في هذه الكلية أن يأتوا الی الحل, وکانوا مبشرين 
كانوا يأتون إلى المحل ويرونني وبقية العاملین السلمین في الحل, وكانوا 
یتحدئون الینا بآشیاء عن الاسلام ونبي الاسلام صلی الله علیه وسلم. وعن آمور 
وأشياء لیس لدي آي معرقة عنها. 
ومن هذه الكلية توافد علینا البشرون الذین حولوا حیاتنا الی بوس وعذاب. 
قلقد کانوا یتدربون هناك على كيفية مواجهة امسلمین. 
وحینما کانوا یآتون لشراء ما یحتاجون الیه من الحل کانوا ینهالون علینا 
بالأسئلة والانتقادات. فیقولون: 


- هل تعلمون آن محمداً تزوج نساء کثیرات جداً؟ 
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وحينئذ لم يكن لدي أدنى معرفة بذلك. 
- وهل تعلمون أن محمداً نشر دينه بحد السيف؟ 
ولم يكن لدي أدنى معرفة عن ذلك. 
- وهل تعلمون أنه قد نقل كتابه عن اليهود والنصارى؟ 
ولم يكن لدي أدنى علم بذلك. 
کان الوقف في غاية الصعوبة بالنسبة لي. ماذا أفعل كمسلم؟ فلا 
علی الهجوم؟ 
ولكن كيف ذلك؟ وليس لدي من العلم والقيفة ما ارد نز 
وهل أهرب من المكان؟ 
والحصول على عمل في تلك الأيام كان أمراً عسيراً. 


وکان لدي توق شدید للمعرفة وللقراءة. وفي صباح يوم الراحة الأسبوعية 
دخلت الخزن الخاص برئيسي, وأخذت أقلب في که مخ ال حف )اف یه 
وأفتش عن مادة جيدة أقرؤهاء وانهمكت في البحث إلى أن عثرت على كتاب 
قضمته الحشرات -وفيما بعد جددت غلاف هذا الكتاب الذي قضمته 
الحشرات - وحينما آمسكت بالكتاب ثارت منه رائحة نفاذة أثارت أنفي 
وانتابتني حالة من العطس فقد کان الکتاب قدیماً ومتعفناً. 


قرأت عنوان الکتاب وهو: (إظهار الحق).. كان وقعه في أذني وكأن العنوان 
بالعربية. 


كان الكتاب قديماً وصدر في الهند عام ۱۵٩۱م.‏ قبل ميلادي بثلاث سنوات. 
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وبفضل هذا الكتاب تغيرت حياتي تماماًء ولو لم أصادف هذا الكتاب ما كنت 
لاقوم بما آقوم به الآن. وأعني بذلك التحدث إلى الناس عن الأديان من منطلق 
المقارنة بينها. 

هكذا كانت البداية.. من هذا المكان.. بدأ كل شيء من هنا منذ خمسين 
عاماً خلت. 
بعض مؤلفاته: 

ولقد أصدر عدة كتب تتعلق جميعها بالمقارنة بين الأديان» وطبع ونشر من 
هذه الكتب مائة ألف نسخة في المرة الواحدة.. 

ومن هذه الكتب كتاب بعنوان: 

ماذا يقول الكتاب المقدس عن محمد صلى الله عليه وسلم؟ 

(What the Bible Says about Muhummed?)( PBUH) 

ولقد طبع منه أکثر من ثلاثمائة آلف نسخة. 

وتات اش 

هل الکتاب القدس کلام الله٩‏ 


(Is the Bible God's Word?) 


وقد طبع منه أكثر من مئتين وستین آلف نسخة. 





وکتب آخری, مثل: 
مسألة صلب المسيح بين الحقيقة والافتراء. - آحد کتب الشیخ دیدات - 


(Crucifixion or Cruci-fiction) 
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و المسيح في الاسلام (Christ in Islam)‏ . 
(Islam's Answer to the Racial Problem)‏ 
والمسلم يژؤدي الصلاة. 
(The Muslim at Prayer)‏ 
ومن دحرج الحجرة 
Laue 9 (Who Moved the Stone?)‏ . 
مرضه ووقانه: 
الفراش, وبقي صابراً محتسباً الی آن وافته النية صباح یوم الاشین الوفق ۲ 
شهر رجب 571 ١ه‏ بتوقيت جنوب إفريقياء وصلي على الفقّيد بعد صلاة المغرب 
في آحد مساجد مدينة فیرلم التي تقع علی بعد ۲۰ کم شمالي مدينة دیریان 


aa 1 e eae‏ الفراش منذ عام ۱۹۹۲ فانه رحمه الله 


B 


واصل دعوته من خلال الرسائل والتي 
تتدفق عليه يوميا من جمیع آنحاء العالم 
ویصل في التوسط الی ۵۰۰ رسالة 
يومية سواء بالهاتف. آو الفاکس آو عبر 
" الانترنت والبرید . رحم الله الشیخ رحمة 
واسعة وأسکنه فسیح جناته. 


© 


a, 





= الشیخ دیدات في مرض وفاته - 
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"المتشائم يرى صعوبة في کل فرصة؛ 





والمتفائل يرى فرصة في كل صعوبة" 

- تشرشل - 
و + .م 6 ۳ "الجندي المجهول الذي أصب 
وسیوق eS all 1 :) 6 \AVt) Cor‏ 





من غرائب القرن العشرین التي تکاد أن لا تحصىء أنه في الوقت الذي كان 
رئيس الوزراء البريطاني ونستون تشرشل يوقع على آمر بالبدء بإنتاج القنبلة 
الهيدروجينية. کان ونستون تشرشل الکاتب یفوز بجائزة نویل للاداب. 

ولد ونستون تشرشل في ۳۰ تشرین الشاني ۱۸۷۶ في قصر بلاينهام, 
القصر الشهیر القریب من آوکسفورد. مقر حکام مقاطعة مارلبورو؛ وقد بني في 
عهد جده السابع. دوق مارلبورو الاول". تیمناً بالانتصارات التي حققها عام 
۷ 

في هذا الجو العابق برائحة التاریخ نشاً هذا الشاب وهناك تعرف علی 
كليمانتين هوزييه وصارا خطیبین. وعندما کتب. فیما بعد. "حياة وآیام جون 
تشرشل, دوق مارلبورو". شکلت قاعات ذلك القصر وحدائقه النبع الذي استقی 


OLS‏ والده اللورد راندولف تشرشل ووالدته آميركية الأصل تدعی جيني 


جیروم. توفي والده وهو قي السادسة والأربعين من عمره في ظروف مأساوية 


۱ a 
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أدت إلى تجريده من لقبهء رغم أنه كان قد بدأ حیاته السياسية بنجاح عظیم 
واستطاع أن يتولى منصب وزارة المالية وهو في الثلائبن من العمر. 

وهكذا كان على تشرشل الصغير ابن اللورد' وحفيد الدوق أن يشق طريقه 
بنفسه وأن یکسب رزقه بقلمه ولسانه. ساعدته في ذلك والدته التي کانت دائما 
إلى جانبه. 


لم تكن حياة تشرشل مماثلة لحياة والده. بل علی العکس منها تماما. فهو لم 
يظهر أي نجاح في المدرسة الثانوية التي دخلها عام ۰۱۸۸۸ حتی انه لم یتمکن من 
الوصول أبدا إلى الصفوف العليا؛ إذ كان غير مبال باللغة الإنكليزية وأدبها 
الكلاسيكي. مفضلا استعمال لفته الخاصة. 

ترك تشرشل الثانوية والتحق بالمدرسة الحربية الملكية في ساندهيرست 
وتخرج منها ple‏ ۱۸۹۶ . کانت مهمته الأولی مع الجيش الإسباني في كوبا الذي 
کان یقاتل الاستقلالیین الکوبیین. ثم أرسل لی الهند حیث قضی مدة طويلة 
كانت كافية لقيامه بنوع من التربية والتثقيف الذاتيين. فقد کانت آمه ترسل له 
صناديق من الكتب. وكان يطالعها كلها. 
وقد تأثر بالمؤرخين غيبون وماكولي 
وبنظرية داروين في النشوء والارتقاء. 

وفي عام ۱۸۹۸ نشر كتابه الأول 
"قصة قوات سهل مالاکاند . وکان بمتابة 
خلاصة تجریته في الهند . نقل بعد ذلك 
إلى السودان والی جنوب (قریقیا حیث 
قام بوظیفته كجندي وبعمل آخر هو 


مراسلة صحيفة مورننغ بوست. 


- تشرشل على غلاف مجلة تايم - 
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قبل نهاية القرن كانت شهرة تشرشل قد عمت أرجاء العالم الغربي. فقد 
قامت قوات البویر في آفریقیا الجنويية باعتقاله, ولکنه تمکن من الفرار عبر 
جمهورية وسط آفریقیا وعاد مجددا إلى جبهة القتال في الناتال. وقد کتب 
تشرشل قصة هروبه من العتقل وعودته إلى الجبهة في کتابین صفیرین. ثم فام 
بجولة في الولایات التحدة. آلقی خلالها محاضرات عن هریه. وقد جعلت تلك 
الجولة اسمه علی کل شفة ولسان, کما آن البلغ الذي جناه من تلك الجولة 
مکنه من دخول البرلمان (لم يكن أعضاء البرلمان في ذلك الحين يتقاضون أية 
رواتب). 

في ۲۳ کانون الغاني ۱۹۰۱ انتخب تشرشل عضوا في البرلان ممثلا حزب 
الحافظین عن دائرة اولدهام . ولکن تعاطفه مع قضية الوطنیین الأفریقیین, 
التي اختبرها عن کثب. واعتراضه علی عدد من مشاریع القوانین سرعان ما 
دفعاه إلى ترك المحافظين والانضمام إلى حزب الأحرار (۱۹۰۶). 

ومن هناك بدأت رحلته في السياسة. الی جانب متابعته الكتابة فأول منصب 
تقلده كان نائب وزير المستعمرات» وقد لعب دورا هاما في [نهاء حرب البویر . 


وقي عام ۱۹۰۲ نشر کتابا عن سيرة حياة والده اللورد راندولف تشرشل". 
وفي ۱۹۰۸ کتاب رحلتي الافريقية" . وفي السنة نفسها تزوج من الفتاة التي 
التقاها في طفولته. کلیمانتین هوزییه, وقد انجبا صبيا وأربع بنات توفيت 
إحداهن وهي طفلة. 

ساعدته المناصب التي تولاها في بداية حياته السياسية على إدخال تشريعات 
هامة في مجالات الساعدات الاجتماعية. منها الضمان الصحي وتعويضات 
البطالة. وفیما بین ۱۹۱۰ ۰ ۱۹۱۵ ساهم مع وزیر البحرية اللورد فیشر في عصرنة 
الأسطول البريطاني في مواجهة القوة البحرية الهائلة التي آنشأتها آلانیا. 
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——_— عظماء بلا مدارس 


مع بدء الحرب العالية الأولی واحتلال الألان لبلجیکا. قاد تشرشل حملة 
مضادة. الا آنها فشلت في تحقیق آهدافها . ولم تکن محاولته احتلال الدردنیل 
لعزل ترکیا عن آورویا آفضل حالا. وقد آجبر تشرشل علی تحمل الفشل في 
الحالتین. وعندما سقطت حکومة الأحرار وحلت محلها حکومة ائتلافية من 
الأحرار والمحافظين .)١1510(‏ كان الشرط الأول للمحافظين للقبول بالتحالف هو 
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- تشرشل مع اللك جورج الخامس واللكة الیزابیت علی شرفة قصر بکنفهام - 


بدا لتشرشل آن حیاته السياسية قد انتهت. فتعلم الرسم. كهواية وكتعزية. 
ولکنه بقي یمارسه حتی نهاية حیاته. 

ليقن قشرشل .عن اتسرح ظريلاة إذ مبرضاخ سأ وضاه وكيش الوزراء لويد 
جورج إلى تولي منصب وزير الإمدادات العسكرية (VAN)‏ وبنهاية الحرب صار 
وزير الدولة لشؤون الحرب والقوات الجوية. حيث عمل على تحديث القوات 
الجوية البريطانية وصار هو نفسه طيارا . 

سقط تشرشل في انتخابات ١577‏ وابتعد مؤفتا عن السياسة: ثم عاش فترة 


مضطرية تنقل خلالها بين عضوية حزب المحافظين وحزب الأحرار. كما تسلم 
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مناصب وزارية عدة. الا آنه لم یکن سعید! بالصلاحیات الحدودة التي منحت له 
فابتعد عن السياسة تماما في الأعوام العشرة ۱۹۲۹ ۰ ۰۱۹۳۹ وانصرف إلى 
الکتابة والی ممارسة هوایته الجديدة الرسم. ونشر طضولتي" (۱۹۲۰)؛ 
"مارلبورو" (۶ آجزاء ۱۹۳۳ - ۰۱۹۳۸ آفکار ومفامرات" ۰)۱٩۳۲(‏ "معاصرون 
عظماء" (۱۹۳۷). 

مع بداية الحرب العالية الثانية کان لا بد من الاستعانة بتشرشل نظرا 
لخبرته والجهود التي بذلها لتتظیم القوی البحرية والجوية عندما کان في 
السلطة. فعین قائدا علی للبحرية. ولکن الهجوم الألاني علی آوروبا کان سریعا 
وفعالا . فسقطت پولندا والبلاد النخفضة وتبعتها فرنسا. دونما مقاومة تذکر. 

بحلول العاشر من آیار ۰۱۹۶۰ وفي وسط الكارثة التي کانت آثارها قد بدأت 
بالظهور اختیر تشرشل لیکون الزعیم والقائد الأول لبریطانیا. فتولی منصبي 
رئاسة الحکومة ووزارة الدفاع على مدی السنوات الخمس التالية. 

في البداية كان على بريطانيا أن تحارب وحدها؛ إذ لم يكن من قوة آوروبية 
قادرة على ذلك. وكان على تشرشل أن يستنهض همم الأوروبيين للقيام بأعمال 
القاومة ضد الألان. وآن یدافع عن حدود بريطانيا نفسها. وكانت مهمته صعبة؛ 
لأن بريطانيا خسرت العديد من معداتها الحريية إثر احتلال فرنسا وأثناء 
محاولة إخلاء دنكرك. ولكن تشرشل عمل سريعا على احتضان حركة المقاومة 
الفرنسية التي قادها دیغول. وعلی صداقته للرئیس الاأميركي روزفلت. التي بدأت 
سائجها تظهر من خلال تزوید الآوربیین بالسلاح والعتاد آولا ثم في دخول 
الولایات التحدة نقسها الحرب وتشکیل ما عرف بقوات الحلفاء. 

بعد فترة من نشوب الحرب تولد لدى تشرشل نوع من الاعتقاد بأن ألمانيا لن 
تجازف بمحاولة احتلال بريطانيا. وقد شجعه ذلك على إرسال واحدة من 


Twitter: @ketab_n 


عظماء بلا مدارس یی 


الفرقتین العسکریتین الباقیتین في الجزيرة [لی مصر للامسائ بالعبر الاساسي 
(لی الشرق الأقصی. 

ولکن نقطة التحول في الحرب کانت استفادته من الأخطاء التي ارتکبها ؛ 
آعداژه. فهجوم آلانیا علی الاتحاد السوفياني دفع ستالین الی [علان الحرب, ١‏ 
کما آن الهجوم الياباني علی بیرل هاربر: واستفلاله من قبل هتلر لاعلان الحرب ‏ 
علی الولایات التحدة: ترکا مجالا ضیقا للاختیار آمام الرئیس الأميركي روزظت. ۱ 
وم انع افان إلى etl‏ كبيرين: اكانيا وإيكانيا والبانال و هة اا 
والاتحاد السوفياتي ویریطانیا وحکومة فرنسا في النفی برئاسة دیغول. وکان آن : 
Sag‏ الحرب العالية الغائية بهؤيمة كبرق لتحلف الأول واتار فشوبة عة 


شوائب بالنسبة للحلف الثانى. 
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وقد ظهرت بوادر ذلك في مؤتمري طهران ویالطا اللذین عقدا بحضور 
روزفلت وتشرشل وستالین ودیفول. وفیهما ظهر الخلاف الواضح بین تشرشل 
الذي آراد الحد من التوسع السوفياتي داخل آوروبا. وبین روزفلت الذي لم یجاره 
في هذا الأمر. وكانت النتيجة أن الاتحاد السوفياتي صار صاحب نفوذ علی 
معظم دول أوروبا الشرفية. 


بعد استسلام ألمانياء آیار ۰۱۹۶۵ قاد تشرشل مواكب المحتفلين بالنصر في 
شوارع لندن» إلا أنه كما ورد في أحد كتبه . كان يشعر بغصة في القلب لعدم 
قدرته علی الحد من النفوذ الشيوعي داخل آوروبا . وقد تبع ذلك» وفي أقل من 
شهرین. وحتی قبل استسلام الیابان. سقوط حکومته في انتخابات تموز ۰۱۹۶۵ 
ومرة آخری شهر تشرشل بفصة رغم علمه آن نتيجة الانتخاب لم تکن موجهة 
ضده بمقدار ما کانت تعبیرا عن رغبة البریطانیین بالتجدید بعد عشرین سنة 
من حکم الحافظین. 
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عظماء بلا مدارس 


بعد تولي حزب الممال الحکم. انصرف تشرشل [لی الكتاية والرسم. فکتب 
مولفه الضخم ۱ الحرب العالمية الثانية )1 أجزاء ١54‏ 10۲(« کما عرض 
لوحاته دوريا في الأكاديمية الملكية. 


عاد تشرشل إلى رئاسة الوزارة مجددا عام 140١‏ وهو في السابعة والسبعين 
من العمرء واستمر حتی العام ۱۹۵۵ عندما استقال قي عید ميلاده الثمانين في 
التاسع من نيسان. ولكن ليس قبل أن يحقق أمنيات عزيزة على قلبه. فقد شارك 
في تتويج الملكة الفتية إليزابيث الثانية (حزيران )١1507‏ بصفته "فارساً" (510)؛ 
ونال جائزة نويل للآداب في السنة نفسها. 


وعلی الرغم من حنکته السياسية ونشاطاته العسكرية اشتهر هذا الزعیم 
البريطاني بروح النكتة وبإطلاق حرکات وشعارات معينة. زال بعضها لأن الزمن 
قد تجاوزه. مثل اطلاق اسم "الستار الحديدي" علی الحالة الأوروبية بعد الحرب 
المالية الفانية وانقسام اوروبا الی شرقية وغربیة؛ فیما لا یزال بمضها الخر 
مستعملا حتی الیوم كرفع اليد مع فتح السبابة والإصبع الأوسط فيما يعرف ب 
"اٍشارة النصر . 







لم ینقطع تشرشل عن ممارسة السياسة 
بل تابح حضور جلسات مجلس العموم حتی 
تموز ۰۱۹1۶ حيث تقاعد الی آن وافته النية 
في ۲۶ کانون الثاني ,۱۹۱۵ وقد آقیم له مأتم 
ge‏ رسمي وشعبي ودفن في حديفة الكئيسة 
] الصفيرة التابعة لقصر بلاينهایم. 

وفد اختاره البريطانيون أبرز ث شخصية 
بريطانية في القرن العشرين. 


- تمثال لتشرشل في لندن - 
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"في لفظ (القمة) شيء يقول لك: قم" 


- راجي الراعي - 





العلامة الشيخ: 


- الألباني... العلم والعمل - 


By UP) AS ee‏ اه 


قال سماحة الشیخ عبد العزیز بن باز رحمه الله: 
"ما ریت تحت آدیم السماء عالاً بالحدیث في العصر الحدیث مثل العلامة 


محمد ناصر الدين الألباني”". 


والعلامة الشیخ الألباني آحد آبرز العلماء السلمین في العصر الحدیث. 
ویعتبر الشیخ الالباني من علماء الحدیث البارزین التفردین في علم الجرح 
والتعديلء والشیخ الالباني حجة في مصطلح الحدیث. وقال عنه العلماء 
الحدئون: انه آعاد عصر ابن حجر العسقلاني والحافظ بن کثیر وغیرهم من 
علماء الجرح والتعدیل. 

سيرة الشیخ الألباني سيرة عطرة تفوح من جنبات کلماتها رائحة السك 
والعود وشذی جنان الخلود . 

ولد الشیخ محمد ناصر الدین بن الحاج نوح الأْلباني عام ۱۳۳۳ ه الوافق 
al AVE‏ قي مدينة آشقودرة عاصمة دولة آلبانیا - حینگن - عن آسرة فقيرة 
متدينة یغلب علیها الطابع العلمي. فکان والده مرجعاً للناس یعلمهم ویرشدهم. 


A\ 
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هاجر بصحبة والده إلى دمشق الشام للإقامة الدائمة فيها بعد أن انحرف 
أحمد زاغو (ملك ألبانيا) ببلاده نحو الحضارة الغربية العلمانية. 

أتم العلامة الألباني دراسته الابتدائية في مدرسة الاسعاف الخيري في 
دمشق بتفوق. 

نظراً لراي والده الخاص في الدارس النظامية من الناحية الدينية. فقد قرر 
عدم (کمال الدراسة النظامية ووضع له منهجاً علمیاً مرکزاً قام من خلاله 
بتعليمه القرآن الکریم. والتجوید. والنحو والصرف. وفقه الذهب الحتفي, وقد 
ختم الألباني علی ید والده حفظ القرآن الکریم برواية حفص عن عاصم. کما 
درس علی الشیخ سعید البرهاني مراقي الفلاح في الفقه الحنفي وبعض کتب 
اللفة والبلاغة. هذا في الوقت الذي حرص فیه علی حضور دروس وندوات 
العلامة بهجة البیطار. 

آخذ عن آبیه مهنة اصلاح الساعات فأجادها حتی صار من صحاب 
الشهرة فیها. واخذ یتکسب رزقه منها. وقد وفرت له هنه الهنة وقتاً جيداً 
للمطالعة والدراسة. وهیأت له هجرته للشام معرفة باللفة العريية والاطلاع على 
العلوم الشرعية من مصادرها الاصلیة. 
تعلمه الحدیث: 


على الرغم من توجیه والد الاألبناني النهجي له بتقلید الذهب الحنفي 
وتحذیره الشدید من الاشتفال بعلم الحدیث, فقد أخذ الألباني بالتوجه نحو علم 
الحدیث وعلومه. فتعلم الحدیث في نحو العشرین من عمره متأثراً بأبحاث مجلة 
النار التي كان يصدرها الشيخ محمد رشید رضا (رحمه الله) وکان آول عمل 
حديتي قام به هو نسخ کتاب الفني عن حمل الأسفار في تخريج ما في الإحياء 
من الأخبار" للحافظ العراقي (رحمه الله) مع التعليق عليه. 


AY 
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كان ذلك العمل فاتحة خير كبير على الشيخ الألباني حيث أصبح الاهتمام 
بالحديث وعلومه شغله الشاغل. فأصبح معروفاً بذلك في الأوساط العلمية 
بدمشقء. حتى إن إدارة المكتبة الظاهرية بدمشق خصصت غرفة خاصة له ليقوم 
فيها بأبحاثه العلمية المفيدة, بالإضافة إلى منحه نسخة من مفتاح المكتبة حيث 
يدخلها وقت ما شاءء آما عن التألیف والتصنیف, فقد ابتدآهما في العقد الثاني 
من عمره. وکان آول مولفاته الفقهية البنية علی معرفة الدلیل والفقه القارن 
کتاب "تحذیر الساجد من اتخاذ القبور مساجد" وهو مطبوع مرارا؛ ومن آوائل 
تخاریجه الحديثية النهجية آیضاً کتاب "الروض النضیر في ترتیب وتخریج 
معجم الطبراني الصفیر" ولا یزال مخطوطاً. 


کان لاشتفال الشیخ الألباني بحديث رسول الله -صلى الله عليه وسلم- أثره 
البالغ في التوجه السلفي للشيخ: وقد زاد تشبثه وثباته على هذا المنهج مطالعته 
لكتب شيخ الإسلام ابن تيميه وتلميذه ابن القيم وغيرهما من أعلام المدرسة 
السلفية. 


حمل الشیخ الالباني راية الدعوة الی التوحید والسنة في سوريا حيث زار 
الکثیر من مشایخ دمشق وجرت بینه وبینهم منافشات حول مسائل التوحید 
والاتباع والتعصب الذهبي والبدع» فلقي الشیخ لذلك العارضة الشديدة من کثیر 
من متعصبي الذاهب ومشایخ الصوفية والخرافیين والبتدعة. فکانوا پثیرون 
عليه العامة والفوغاء ویشیعون عنه بأنه وهابي ضال" ویحذرون الناس منه. هذا 
في الوقت الني وافقه علی دعوته آفاضل العلماء العروفین بالعلم والدین في 
دمشق, والذین حضوه علی الاستمرار قدماً في دعوته ومنهم. العلامة بهجت 
البیطار, الشیخ عبد الفتاح الامام رئیس جممية الشبان السلمین في سوریا. 
الشیخ توفیق البزرة. وغیرهم من آهل الفضل والصلاح (رحمهم الله). 


AY 
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عظماء بلا مدارس 
نشاط الشیخ الألباني الدعوي: 
- نشط الشیخ في دعوته من خلال: 
آ) دروسه العلمية التي كان يعقدها مرتين كل أسبوع حیث یحضرها طلبة العلم 
وبعض أساتذة الجامعات» ومن الكتب التي كان يدرسها في حلقات علمية: 
- فتح المجيد لعبد الرحمن بن حسن بن محمد بن عبد الوهاب. 
- الباعث الحثيث شرح اختصار علوم الحديث لابن كثير شرح أحمد شاكر. 
- منهاج الاسلام في الحکم لمحمد أسد. 
- فقه السنه لسید سایق. 

ب) رحلاته الشهرية النتظمة التي بدأت بأسبوع واحد من کل شهر ثم زادت مدتها 
حيث كان یقوم فیها بزيارة الحافظات السورية الختلفة, بالاضافة [لی بعض 
الناطق في الملكة الأردنية قبل استقراره فیها مخرا؛ هذا الأمر دفع بعض 
المناوئين لدعوة الألباني إلى الوشاية به عند الحاكم مما أدى إلى سجنه. 

صیره علی الٌذی» وهجرته: 


في أوائل ١157م‏ کان الشیخ یقع تحت مرصد الحکومة السورية. مع العلم 
أنه كان بعيداً عن السياسة. وقد سبب ذلك نوعاً من الاعاقة له. فقد تعرض 
للاعتقال مرتین. الأولی كانت قبل W‏ حيث اعتقل لدة شهر في قلعة دمشق وهي 
نفس القلعة التي اعتقل فیها شیخ الاسلام ابن تيمية. وعندما قامت حرب 1۷ 
رأت الحکومة آن تفرج عن جمیع العتقلین السیاسیین. 
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لكن بعدما اشتدت الحرب عاد الشيخ إلى المعتقل مرة ثانية. ولكن هذه المرة 
لیس في سجن القلعة. بل في سجن الحسکة شمال شرق دمشق, وقد قضى فيه 
الشیخ ثمانية آشهر. وخلال هذه الفترة حقق مختصر صحیح مسلم للحافظ 
الندري واجتمع مع شخصیات کبيرة قي العتقل. 
اعماله وانجازاته: 

لقد كان للشيخ جهود علمیة وخدمات عديدة منها: 


-١‏ كان الشیخ -رحمه الله- یحضر ندوات العلامة الشيخ محمد بهحت البيطار 
-رحمه الله- مع بعض أساتذة المجمع العلمي بدمشقء منهم عز الدين 
التنوحي - رحمه الله- إذ كانوا يقرؤون "الحماسة" لأبي als‏ 

"- اختارته كلية الشريعة في جامعة دمشق لیقوم بتخريج أحاديث البيوع الخاصة 

۳- اختیر عضواً في لجنة الحدیث. التي شکلت في عهد الوحدة بين مصر 
وسوریا, للاشراف علی نشر کتب السنة ونحقیقها. 

-٤‏ طلبت الیه الجامعة السلفية قي بنارس الهند آن یتولی مشيخهة الحدیث. 
ویاکستان آنذاك. 

۵- طلب إليه معالي وزير المعارف في المملكة العربية السعودية الشيخ حسن بن 
عبدالله آل الشیخ عام ۸ ه. آن یتولی الاشراف علی قسم الدراسات 
الإسلامية العليا في جامعة مكة. وقد حالت الظروف دون تحقيق ذلك. 


1- اختير عضواً للمجلس الأعلى للجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة من عام 
6ه إلى ١7١958‏ ه. 
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۷- لبى دعوة من اتحاد الطلية المسلمين في أسبانياء وألقى محاضرة مهمة 


۸- زار قطر وألقى فيها محاضرة بعنوان "منزلة السنة في الإسلام'. 


8- انتدب من سماحة القيخ عبد العزيز ين باز رخمة الله ريس إدارة البحوة 
العلمية والافتاء للدعوة في مصر والغرب وبریطانیا للدعوة الی التوحید 
والاعتصام بالکتاب والسنه والنهج الاسلامي الحق. 


-٠‏ دعى إلى عدة موتمرات. حضر بعضها واعتذر عن کثیر بسبب انشفللاته 
العلمية الکثيرة. 

۱- زار الکویت والامارات وآلقی فیهما محاضرات عديدة. وزار آیضا عدداً من 
دول آوروبا. والتقی فیها بالجالیات الاسلامية والطلبة السلمین؛ وألقی دروساً 
علمیه مفیدة. 


۲- للشیخ ملفات عظيمة وتحقیقات قیمة. ربت علی الثة. وترجم کثیر منها 
الی لفات مختلفة, وطبع آکثرها طبعات متعددة ومن آبرزها: ارواء الفلیل في 
تخریج آحادیث منار السبیل, وسلسلة الأحادیث الصحيحة وشيء من فقهها 
وفوائدها. سلسلة الأحاديث الضعيفة والموضوعة وأثرها السيئ في الأمة, 
وصفة صلاة النبي من التكبير إلى التسليم كأنك تراها. 

۲۳- ولقد کانت قررت لجنة الاختیار لجائزة اللك فیصل العالية للدراسات 
الاسلامية منح الجائزة عام ۵۱۶۱۹ / ۱۹۹۹م. وموضوعها "الجهود 
العلمية التي عنیت بالحدیث النبوي تحقیقاً وتخریجاً ودراسة" لفضيلة الشیخ 
محمد ناصر الدین الألباني السوري الجنسية. تقدیراً لجهوده القيمة في 
خدمة الحدیث النبوي تخریجاً وتحقیقاً ودراسة. وذلك في کتبه التي تریو 
على المئة. 
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وفاته: 
توفي العلامة الألباني قبيل يوم السبت في الثاني والعشرين من جمادى 
الآخرة 87١‏ ١هه‏ الموافق الثاني من آکتوبر ۱۹۹۹م؛ ودفن بعد صلاة العشاء. 
وقد عجل بدفن الشيخ لأمرين اثنين: 
الأول: تنفيذ وصيته كما أمر في وصيته. 


الثاني: الأيام التي مر بها موت الشيخ -رحمه الله- والتي تلت هذه الأيام 
كانت شديدة الحرارة. فخشي أنه لو تأخر بدفنه أن يقع بعض الأضرار أو 


و 


دفنه سريعا. 

بالرغم من عدم اعلام آحد عن وفاة الشیخ الا القریین منهم حتى يعينوا 
على تجهيزه ودفنه. بالإضافة إلى قصر الفترة ما بين وفاة الشیخ ودفنه. الا آن 
آلاف المصلين قد حضروا صلاة جنازته حيث تداعى الناس بأن يخبر كل منهم 
أخاه. 


وجاء قي وصیته رحمه الله: 
وأوصي بمكتبتي -کلها- سواء ما کان منها مطبوعاً؛ أو تصويراً. أو مخطوطاً 
-بخطي آو بخط غیري- لكتبة الجامعة الاسلامية في الدينة النورة؛ لأن لي 
قیها دذکریات حسنة في الدعوة للکتاب والسنة. وعلی منهج السلف الصالح -یوم 
راجيا من الله تعالى أن ينفع بها روادهاء كما نفع بصاحبها -یومئن- طلابها؛ 
وأن ينفعني بهم وبإخلاصهم ودعواتهم. 
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وهكذا رحل الإمام ناصر الدين الذي أخن- كما يقال- من اسمه نصيباً 
فأصبح بحق ناصر دين الله وسنة نبيه محمد بن عبدالله. 

رحمه الله رحمة واسعة وأسكنه فسيح جناته وجمعنا وإياه في جنات 


النعيم. 
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"کلما ولد انسان. 
آنشنت طریق جدیده نحو النجاح" 
- عبدالله الجمعة - 


ابن الفلاح الفقير الذي أصبح رائد الفكر السعودي 






gy ne igi) ye‏ معمر لار سد دجس 


(3۱/۱۳۲۸ .7۱۹1( 
"الجاسر أشهر أدباء السعودية داخل البلاد وخارجها" 
- د.علي بن جواد الظاهر - 

من رأى أن الحياة تقف عند حد معينء فليقرأ سيرة الشيخ حمد الجاسر. 

فما هي قصة هذا الإنسان البسيط الذي أصبح أحد أشهر الأعلام الذين 
خرجتهم جزيرة العرب عبر التاريخ؟ 

ولد حمد بن محمد بن جاسر بن علي آل جاسر في عام ۱۲۲۸ھ / ۰ ام 
في قرية (البرود) في إقليم السرء وتبعد عن العاصمة الرياض قرابة ثلاثمائة 
كيلومتر. كان والده فلاحاً فقيراً. وكان يعده لأن يرث مهنته ويصبح فلاحا في 
قريته. إلا أن ابنه حمد ولد عليلاً وكان الجميع يتوقعون أن يظل مقعدا في منزل 
cabal‏ وكما حكى عن نفسه أن أهله حفروا قبره أريع مرات اعتقدوا فيها أنه 


سیموت . 
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وريما كانت صحته الهزيلة فأل خیر له؛ إذ كانت سبباً له في أن يتجه إلى 
التحصيل العلمي. وأن يشذ عن آقرانه في قریته وممارساتهم للفلاحة والرعي 
فقد آدرك والده آنه لا یمکنه الشاركة في زراعة الارض, ضأرسله الی قرية 
(حزمیة) الجاورة للبرود. ومنها کانت بداية مشواره العلمي والفكري حیث تعلم 
مبادئ القراءة والكتابة وحفظ القرآن كاملاًء وبعد آن تم شفاژه من مرضه آرسله 
آبوه الی الریاض عام ۱۳۶۱ ه. 

وكان عسيراً لابن الثلاثة عشر عاماً أن يترك أهله وينتقل فجأة من قرية 
على أطراف الصحراء إلى مدينة عامرة حديثة. وقرأ هناك (المتون الآجرومية 
والثلاثة الأصول وآداب المشي إلى الصلاة للشيخ محمد بن عبد الوهاب وملحة 
الإعراب للحريري). وضي عام /74١ه‏ بدأ منعطفا جديداً في حياته إذ التحق 
بالمعهد الإسلامي السعودي في مكة المكرمة (وهي أول مدرسة نظامية تنشأ في 
العهد السعودي). 

وفي المعهد بدأ أولى خطواته مع الكتابة فقد اتفق مع زميل له اسمه أحمد 
عبد الففور عطار على إصدار مجلة خطية اسمها 'الشباب الناهض' وما إن 
صدر عددها الأول حتى أوقفت كلياً على إثر مقال نشر فيها. وفي مكة المكرمة 
تعرف علی جريدة (آم القری) التي صدرت بعد توحید الحجاز عام۲؛۱۳ه. 

وبعد تخرجه من العهد السعودي درس في ینبع آربع سنوات. ثم تولی قضاء 
ظبا قرابة سنة؛ ثم سافر إلى مصر لمواصلة دراسته في كلية الآداب في جامعة 
القاهرة عام ۱۳۵۸ ه. وکانت رغبته في الدراسة في مصر استدعت الحصول 
على موافقة السلطات السعودية؛ ثم مقابلة عميد كلية الآداب حينذاك الدكتور 
شفيق غربالء الذي أحاله لمقابلة عميد الأدب العربي الدكتور طه حسين. بعدها 


أوصى طه حسين بقبوله فى الآداب. 
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واستمر حمد الجاسر في الدراسة لمدة عام استهوته فيها القاهرة كمدينة 
واسعة حافلة بالمكتبات والمساجد والخطباء والآثار والمتاحف والعلماء وبالصحف 
والكتب والشوارع والميادين. هذه المدينة التي ساهمت بالتأثير على الشيخ الجاسر 
وساعدت على إنضاجه وتثقيفه وتوجهه بعد ذلك. لكن مع نهاية العام الدراسي 
الأول قامت الحرب العالمية الثانية فاضطر الجاسر إلى العودة إلى وطنه المملكة 
العربية السعودية وعمل مدرساً بالأحساء ثم مديراً لنفس الدرسة. لكنه لم 
يتوقف عن شغفه وحبه للعلم والبحث والدراسة فتبوأ مناصب مختلفة في وزارة 
التربية منها رئيس لمراقبة التعليم في الظهران. ومدير للتعليم في نجد ١719‏ ه 
كما عمل مديرا لكليتي الشريعة واللغة العربية في الرياض. وعمل أستاذاً غير 
متفرغ بجامعة الملك سعودء وأنشأ في نجد مكتبة لبيع الكتب وهي مكتبة العرب 
التي تعد جزءاً من تاريخ الرياض الآن؛ حيث كان موقعها بجوار المسجد الجامع 
الكبير في مدينة الرياض من الناحية الشرقية وهي أول مكتبة عنيت بعرض 
المؤلفات الحديثة تحت إشرافه. وأخيراً أدرك أن العمل الوظيفي لا يتناسب 
وطموحاته العلمية الكبيرة. فاختار طریق الصحافة حیث زاولها مهنة وعماك 
فآصدر صحيفة الیمامة فیما بعد. ورأس تحریر صحيفة الریاض عند 

كان الشيخ حمد متعلقاً بالشعر وبالقامات حتی أنه حفظ مقامات الحريري, 
وکذلك کان مهتماً بعلم الجفرافیا التي بدأت معرفته لها مع معجم البلدان 
لیافوت الحموي وآدرك آن الکتب علی آهمیتها فإن الباحث لابد أن يخرج إلى 
الکون من حوله لیتاکد مما جاء فیها. 


وفي عام ۱۳۷۲ه تقدم الجاسر الی الامیر سعود بن عبد العزیز (اللك 
سعود) لإصدار صحيفة يومية باسم الریاض فأذن له فأصدرها في البداية 


شهرية ثم آسبوعية ثم يومية وکان یطبعها في القاهرة. وقد صدر العدد الأول في 
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شهر ذي الحجة من نفس العام. لکنه اضطر لتفییر اسمها [لی الیمامة حیث لم 
یوافق دیوان الأمیر علی (الریاض) عنواناً للجريدة. 

ثم انتقل لطباعة صحیفته في الحجاز. ثم في لبنان فعزم على أن تتم 
طباعتها في الریاض ذاتهاء ولذلك آنشاً مطابع الیمامة عام ۱۳۷۶ه. وکانت 
تطبع مجلة اليمامة والجزيرة والقصیم وصحف ومجلات آسبوعية وشهرية 
آخری, وبداً یطور مشروعه الصحفي فحول مجلة الیمامة اٍلی آسبوعية عام 
۵ وه وبداً پرسم لها خطاً آخر ومعالجات جديدة کانت موضع خلاف مع 
الرقابة بین الحین والآخر. فقد کان في معاناة مستمرة مع الرقیب ولم یستسلم 
رغم الکابدة. (یماناً منه بعمله الصحفي. 

إلى أن أمر الملك فيصل بن عبد العزیز رحمه الله عام ۱۹۷۹ه (وکان حینها 
ولياً للعهد) بإلغاء الرقابة علی الصحف والجلات. 


كان حمد الجاسر مصمماً علی آن یصدر جريدة باسم الریاض حتی حقق 


وقد آجمع الباحتون علی آن الشیخ حمد الجاسر رائد من رواد التنویر في 
الجزيرة العربية» ويكفي أنه أنشأ "دار اليمامة للبحث والترجمة والنشر" عام 
۲ ه. وتولت هنه الدار نشر الکثیر من الوّلفات التعلقة بالجزيرة العربية 
منها ماهو من تألیفه آو تحقیقه. ومنها ماهو تألیف وتحقیق غیره. آغلبها ضمن 
سلسلة آطلق علیها نصوص وآبحاث جغرافية وتاريخية عن جزيرة العرب. 

ومن انجازاته وآبحاثه العلمية الکثیر في الجفرافیا والتاریخ والتي نشرت في 
(آم القری والنهل والدينة والبلاد السمودیة) ومنها ما نشر خارج الملكة مثل 
الابحات التي نشرت في الجمع العلمي بدمشق ومجلة الرسالة القاهرية. وقد 
اضطر الشيخ حمد الجاسر إلى ركوب الصعاب في سبیل التحقق من کل معلومة 
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آوردها في آبحاثه ودراسته. فقد رحل في مختلف الناطق في الجزيرة العربية 
مستقلاً کل آنواع الواصلات الحديثة منها والقديمة بما في ذلك البغال والخیل 
والجمال وحتی مشياً على الأقدام لمسافات طويلة. 


Boil asst إلى الست من الجا اللقرية نكل‎ ag galt ce, 
ووهو مجمع القاهرة -آو مجمع الخالدین کما اعتاد العرب نسمینه- حیث صدر‎ 

كما ساهم بعدة مقالات في مجلة الفتح وجامعة الریاض والتي كانت تصدر 
باسم مجلة جامعة الملك سعود ومجلة المجتمع العلمي بدمشق. 

Loi‏ الکتب فيعتير "سوق عکاظ" الدي صدر ملحمّا بکتاب 'موقع عكاظ" 
نشر بقیه مولضاته ونحقیقاته ضصمن سلسله 
نصوص وأبحاث جفرافية وتاريخية عن جزيرة 
العرب. ویقرب ما کتبه الشیخ الجاسر» ونشره من 
۰ عمل ومن هده الأعمال كتب قيمة قام 
بتأليفها أو د دحقیمها: وأكثر أعمالها لعلمیه - غير 1 
الکتب - منشورة في مجلة العرب. التي یراس . 
تحریرها. ویشرف علیها وحده إشرافاً دقيقاً. كما ر 
تناول أكثر من ثلاثين رحلة؛ دراسة:؛ أو تلخيصاً: أو 


تحقيقاًء وفي مقدمة آعماله في هذا الیدان 





نحقيقه لكتابين هما: الدرر الفرائد النظمة فی - کتاب عن العلامة حمد الجاسر - 
الناسك وآماکن طرق الحج ومعالم الجزيرة. النسوب للحريي. 
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لقد انتشر اسم حمد الجاسر في آوساط الثقفین وكتب عنه العديد من 
الستشرقین وکبار الباحئین والفکرین العرب. ومنهم الدكتور بكري شيخ أمين 
حيث قال: (ولیس من الستفرب آن نقول ٍن دراساته صححت كثيراً من العلومات 
السائدة الفلوطة عن الجزيرة العربية. ودفعت آعضاء الجامع العلمية العربية 
آن یرفعوا من شأنها). آما الدکتور على جواد الطاهر فقال: (الجاسر آشهر 
آدباء السعودية داخل البلاد وخارجها. تهياً له ذلك بحق ومن غير قصد 
الدعاوة). 


الأوسمة والجوائز: 
تقدیرا لجهوده ومکانته العلمية منح الشيخ الجاسر العديد من الجوائز 

والأوسمة والشهادات. ندکر منها: 

- وسام اللك عبدالعزیز من الدرجة الثالثة ویمتل هذا التکریم تتویجا لعطاء 
حافل كان صداه ما لقيه من تقدیر وتکریم حیث کان آحد الرواد الکبار الذین 
کرمهم موتمر الأدباء السعودیین الأول الذي عقدته جامعة اللك عبدالعزیز 

- کان آحد الأدباء الثلائة الکبار الذین حصلوا لأول مرة علی جائزة الدولة 
التقديرية في الأدب عام ۱۶۰ه. 

- حصل على جائزة سلطان بن علي العویس التمقافية في 439 الامارات العربية 
المتحدة. 

- ثم تكريمه وتقديره بمنحه جائزة الملك فيصل العالمية للأدب عام 57١141اه.‏ 


- منحته جامعة الملك سعود الدكتوراة الفخرية. 


- نال وسام مجلس التعاون لدول الخليج العربي العاشر في قمة سلطنة عمان. 
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مؤلفاته من الكتب: 

تجاوزت مؤلفاته الخمسين كتاباً منها: 

© مدينة الرياض عبر أطوار التاريخ. 

© البرق اليماني. 

© الفتح العثماني. 

© تاريخ اليمن في القرن العاشر الهجري. 

© المغانم المطابة في معالم طابة للفيروز آبادي- تحقيق. 

© العجم الجفرافي للمملكة العريية السعودیة- ثلاثة اجزاء. 

© معجم قبائل الملكة العريية السعودية. 

6 القطائع النبوية. 

9 آداب الخواص. 

9 معجم فبائل العرب. 

9 مقتطفات من رحلة العباشي. 

وغیرها الکثیر... 

وفي یوم الخمیس الخامس عشر من جمادی الاآخر عام ۱۶۲۱ه. الوافق 
للرابع عشر من سبتمبر عام ۲۰۰۰م توفي العلاهة حمد الجاسر في أحد 
الستشفیات الأميركية عن عمر ناهز التسعین عاما. ویفقده فقدت الحرکة 
الثقافية والأدبية السعودية والعريية آحد رواد التتویر. ولکنه ترك آثاراً ستبقی 
بعده دلیلا على ما قدمه لبلاده. 

وعرفاناً لا قدمه من آعمال جليلة. آطلق اسمه علی عدد من العالم. منها: 


۵ قاعة حمد الجاسر بجامعة اللك سعود بالریاض. 
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-— عظماء بلا مدارس 

© قاعة حمد الجاسر في مؤسسة اليمامة الصحفية في الرياض. 

© مجسم جفرافي بارز بجامعة آل البيت بالمملكة الأردنية الهاشمية. 

6 (حدی القاعات الکبری بچامعاة آل البیت یاسم حمد الجاسر. 

© شارع في مدينة تبوك بالملکة. 

© شارع في حي الورود بالرياض. 

ولقد لقب الجاسر - بحق- ب علامة الجزيرة لا قدمه من ارث أدبي 
وثقافى واسع: فرحمه الله رحمة واسعة وأدخله قسیح = 


يده عام "١1اه/‏ الا ا 


العلامة حمد الجاسر على الشبكة امنب | 


كيف تسوت تی چام رت چا ری قر ر رود ee‏ و 
عن ش یرای« وتوفیت آمه ووز س به ؛ وف میت الیو رب تال رفظ 
لوكي دزي دک رهم زب طابر ند یب « وق أبعض 
اراج تمر ا sabe nen‏ مود ر العم ۰ بريوفاء ( مرش عاد مت لياس د 
ره راد و خن مرو من جر ورس فرع :رصنع امه 
ی تفر فاد رواپ اکن ره بين بعرو تیم تيه 
فترة »مت (قاه یرل دا قرش مد( ار )زعام ۰)۹ وسعرهق ی رارفوان) آي 
طب الس نما کح و کت FED eh wd are‏ اچره رت ارم مر کرب ق ر 
a‏ یدای 9 ابل bY at rary) i+ powers‏ 
whale: iy‏ 2 اب رس خیم ۱۳۲ 2 a‏ 
é‏ 007 تفرم الت ہیس تقب زرا غیج ورج ase,‏ والأصار مد ان ارگ 


He Ge لتر ةرمل يه | إدارة‎ ١ نتر وجمزة نز رطا‎ NEW Os 
نی ۳ وات وین ورین (رتیاب اه روط‎ ) ees 
فازت ره یام لديث «الترضة بللتايف)‎ ge اخ اید رر‎ BEY Gye EE 
۳ ی راهم رل‎ mar INET Gales Ie ge 
Dover od SANS JRO: YN BBE ae bi gi" رب‎ ops 
ر ایی معب ایت اور دزم جل اليك 2 ہاش الین :ونا ران‎ 


و 
age‏ وی mr‏ 


AGE Aer cy Thy‏ تہ 
اراضق ١6‏ /لدركموام 
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"الرجل العظیم هو من یتحمل نتانج عمله" 


- هلتر - 


المشرد الذي أصبح من أبرزرجال التاريخ 








قصة حياته هى قصة حياةة الملايين الذين قاتلوا من أجله أو قاتلوا من قاتلوا 


هتلر... من لم يسمع بهذا الاسم؟ 200 فهل أحتاج تعريفاة 


سنواته الأولى: 


بمغيب شمس ال ۲۰ آبریل ۰۱۸۸۹ وضعت كلارا هتلر وليدها أدولف الذي 
سيغير وجه الكرة الأرضية عندما يشتد عضده وذلك في برونو (النمسا). وهي 
بلدة صغيرة علی ضفة نهر الآن الذي يجري من آلانیا . کان آبوه لویس" موظف 
جمارك صفيراً. وکان لأدولف ۵ آشقاء وشقیقات. ولم تکتب الحياة من بين الستة 
إلا لأدولف وشقيقته "بولا". كان أدولف متعلقاً بوالدته وشدید الخلاف مع أبیه 
مع العلم أنه ذكر في كتابه 'كفاحي" أنه كان يكن الاحترام لوالده الذي كان 
يعارض بشدة انخراط ولده أدولف في مدرسة الفنون الجميلة؛ إذ كان أبوه يتمنى 
على أدولف أن يصبح موظف قطاع عام مثله. 
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— عظماء بلا مدارسن ‏ سس 


عاد أدولف هتلر في تشرين الأول 1107 ليدخل امتحان القبولء وهو أولى 
الخطوات العملية لتحقیق آحلامه في فن الرسم. وکان في التامنة عشرة؛ مفعماً 
باتآمال العراض. لکنها سحقت وتطایرت هباء؛ لٍذ ان خیبته کانت مريرة عندما 
لم یچد اسمه في عداد الناجحین, وعاود الكرة وکانت رسومه تافهة الی حد لم 
تؤهله إلى المشاركة في الامتحانات هذه المرة. فكانت ضرية قاصمة لطموح فني 
كطموحه- كما ذكر فيما بعد؛ لأنه مقتنع تماما كما نوه في (كفاحي). ولذلك 
طلب إيضاحاً من عميد الكلية: "أكد لي هذا السيد أن الرسوم التي عرضتها 
برهنت بما لا يقبل الشك آني لا آصلح لزاولة فن الرسم. وآن كفاءتي كما 
آوضحت له الرسوم تکمن في الهندسة العمارية, وقال لي لا شأن لك قط في 
آكاديمية الرسم وميدانك هو مدرسة الهندسة العمارية . واضطر هتلر لی 
الرضوخ لحكم الله. لكن ما إن أدرك وهو حزین آن فشله في نیل شهادة التخرج 
الثانوية سيحول بينه وبين دخوله مدرسة الهندسة المعمارية. لذا عاد إلى فيينًا 
بعد وفاة والدته والتحق بالمدرسة الثانوية لإكمال تحصيله فيها. إلا أنه صدم 
حين أدرك أن عليه العمل لكي يعيش. إلى جانب انكبابه على الدراسة 
والتحصيل: 


يقول هتلر واصفاً تلك المرحلة من حياته"وإني لأحمد اليوم العناية التي 
وضعتني وجهاً لوجه آمام قسوة القدر وأنا بعد طري العود. وجعلتني أذوق مرارة 
العوز بعد آن قذفت بي الی عالم الجريمة. متيحة لي آنا -البرجوازي النشأَة- 
أن أعايش الذين وجدتني فيما بعد مناضلاً في سبيلهم ومن أجل رفع 


في فييناء بدأ هتلر العمل كمعاون بناء ثم كدهان ليحصل على كفافه وليأمن 
غائلة الجوع. حيث ذكر هتلر في كتابه (كفاحي) متحدثاً عن الجوع" هذا الرفيق 
الذي كان يأبى عني انفكاكاً ويشاطرني كل شيء. فإذا اشتريت كتاباً وقف الجوع 
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ببابي یوم اً کام لا وإذا حضرت حفلة 
موسيقية أو شاهدت مسرحية ماء لازمني 
الجوع یومین . 

تمتع آدولف بالذکاء في صباه وقد تأثر 
كثيراً بالمحاضرات التي كان یلقیها 
البروفسور لیبولد بوتش" والمجدة للقومية 





الألمانية. 200 
۱ 5 - أودلف هتلر"رضيعاً” - 
فیینا ومیونخ: 


في ینایر ۱۹۰۳ مات آبوه ولحقته والدته في دیسمبر ۰۱۹۰۷ وغدا آدولف 
ابن ال ۱۸ ربیعاً بلا معيل وقرر الرحيل إلى فیینا آملا آن یصبح رساماً. عکف 
علی رسم الناظر الطبيعية والبیوت مقابل آجر یسیر وکانت الحکومة تصرف له 
راتباً کونه صفیر السن وبلا معیل. وتم رفضه من قبل مدرسة فیینا للفنون 
الجميلة مرتین وتوقفت [عانته الالیة من الحکومة. 

وفي فیینا. تأثر آدولف کثیراً بالفکر العادي للسامية نتيجة وجود الیهود 
بکثرة في تلك الدينة وتنامي الحقد والكراهية لهم. وقد دون آدولف في مذكراته 
مقدار مقته وامتعاضه من الوجود اليهودي والیهود بشکل عام. 


وفي عام ۱۹۰۳ انتقل أدولف إلى مدينة میونخ لتفادي التجنید الالزامي 
وكان الرجل يتوق للاستقرار في ألمانيا عوضاً عن الاقامة في الامبراطورية 
المجرية النمساوية لعدم وجود أعراق متعددة كما هو الحال في الإمبراطورية 
النمساوية. وباندلاع الحرب العالية الأولی, تطوع الرجل في صضوف الجیش 
البافاري وعمل کساعي برید عسكري بينما كان الكل يتهرب من هذه المهنة 
ويفضل الجنود البقاء في خنادقهم بدلاً من التعرض لنیران العدو عند نقل 


۱ 2 
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عظهاء لا مداوفی.س.-ت. - 
الراسلات العسکرية. وبالرغم من آداء آدولف التمیز والشجاع في العسكرية. الا 
أنه لم يرتق المراتب العلا في الجیش. وخلال الحرب. کون هتلر |حساسا وطنیا 
عارماً تجاه آلانیا رغم آوراقه الثبوتية النمساوية وصعق آیما صعقة عندما 
استسلم الجيش الألماني في الحرب العالية الأْولی لاعتقاد هتلر باستحالة هزيمة 
هذا الجیش وألقی باللائمة علی الساسة الدنیین في تکبد الهزيمة. 
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- هتلر في الحرب العالية الأولی الاول جلوساً علی یمین الصورة - 
الحزب النازي: 

بنهاية الحرب العالية الأولی. استمر هتلر في الجیش والذي اقتصر عمله 
على قمع الثورات الاشتراكية في ألمانيا. وانظم الرجل الی دورات معدة من "!دارة 
التعلیم والدعاية السیاسیة" هدفها ایجاد كبش الفداء لهزيمة ألمانيا فى الحرب 
بالإضافة إلى سبب اندلاعها . وتمخضت تلك الاجتماعات عن القاء اللائمة علی 
الیهود والشیوعیین والساسة بشکل عام. 





لد عبدالله الجمعة — 





لم يحتج هتلر لأي سبب من الاقتناع بالسبب الأول لهزيمة الألمان في الحرب 
لكرهه لليهود وأصبح من النشطين للترويج لأسباب هزيمة الألمان في الحرب. 
ولقدرة هتلر الكلامية. فقد تم اختياره للقيام بعملية الخطابة بين الجنود 
ومحاولة استمالتهم لرأيه الداعي لبفض الیهود . وقي سبتمبر ۰۱۹۱۹ التحق هتلر 
بحزب "العمال الألان الوطني" وفي مذكرة کتبها لرئیسه في الحزب یقول فیها: 
"يجب أن نقضي على الحقوق المتاحة لليهود بصورة قانونية مما سيوّدي الی 
إزالتهم من حولنا بلا رجعة" . وفي عام ۰۱۹۲۰ تم تسریح هتلر من الجیش وتفرغ 
للعمل الحزبي بصورة تامة لی آن 
تزعم الحزب وغیر اسمه الی حزب 
'العمال الألمان الاشتراكي الوطني” 
أو 'نازي" بصورة مختصرة. واتخذ 
الحزب الصلیب العقوف شمارا له 
Lis,‏ التحية الرومانية التي تتمثل 
في مد الذراع إلى الأمام. - بطاقة عضوية حزب العمال الخاصة بهتلر - 





الحزب الحاكم: 


يتبوأ هتلر أعلى المراتب السياسية في ألمانيا بلا دعم شعبي عارم» عمل 
الرجل على كسب الود الشعبي الألماني من خلال وسائل الإعلام التي كانت تحت 
السيطرة المباشرة للحزب النازي الحاكم وخصوصاً الدكتور جوزیف غوبلز. فقد 
روجت أجهزة غوبلز الإعلامية لهتلر على أنه المنقن لألمانيا من الكساد الاقتصادي 
والحركات الشيوعية إضافة إلى الخطر اليهودي. ومن لم تنفع معه الوسائل 
'السلمية" في الإقناع بأهلية هتلر في قيادة هذه الأمة. فقد كان البوليس السري 
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عظماء بلا ول سس 
"جیستایو" ومعسکرات الابادة والتهجیر القسري کفيلة باقناعه. وبتتامي الأصوات 
العارضة لأفکار هتلر السياسية. عمد هتلر ٍلی التصفیات السياسية للأصوات 
التي تخالفه الرأي, وأناط بهنه الهمة للملازم "هملر" . وبموت رئيس الدولة 
"هیندینبیرغ" في ۲ آأغسطس ۰۱۹۳۶ دمج هتلر مهامه السياسية كمستشار لألمانيا 
ورئیس للدولة» ونمت الصادفة علیه من برلان جمهورية ویمر. 

وندم الیهود آیما ندم لعدم مفادرتهم آلانیا قبل ۱۹۳۵ عندما صدر قانون 
يحرم أي يهودي ألماني حق المواطنة الألمانية عوضاً عن فصلهم من أعمالهم 
الحكومية ومحالهم التجارية. وتحتم علی کل يهودي ارتداء نجمة صفراء علی 
ملابسه وغادر ۱۸۰,۰۰۰ يهودي آلانیا جراء هذه الاجراءات. 

وشهدت فترة حکم الحزب النازي لألمانيا انتعاشاً اقتصادياً مقطوع النظير. 
وانتعشت الصناعة الألمانية انتعاشاً لم يترك مواطناً ألمانيا بلا عمل. وتم تحديث 
السكك الحديدية والشوارع وعشرات الجسور مما جعل شعبية الزعيم النازي 
هتلر ترتفع الى السماء. 





وفي مارس ۰۱۹۳۵ تتصل هتلر من معاهدة فيرساي التي حسمت الحرب 
العالية الاولی وعمل على إحياء العمل بالتجنيد الإلزامي وكان يرمي إلى تشييد 
جيش قوي مسنود بطيران وبحرية يعتد بهاء وفي نفس الوقت؛ إيجاد فرص عمل 
للشبيبة الألمانية. وعاود هتلر خرق اتفاقية فيرساي مرة أخرى عندما احتل 
المنطقة المنزوعة السلاح "أرض الراين" ولم يتحرك الإنجليز ولا الفرنسيون تجاه 
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7 عبدالله الجمعة _— 








انتهاکات هتلر. ولعل الحرب الأهلية الاسبانية کانت الحك ثلالة العسکرية 
اللمانية الحديثة عندما خرق هتلر اتفاقية فيرساي مراراً وتکراراً وقام بارسال 
قوات آلانية لاسبانیا لناصرة "فرانسیسکو فرانکو" الشائر علی الحکوم 3 
الاسبانیة. 

وفي ۲۵ آکتوبر ۰۱۹۳٩‏ تحالف هتلر مع الزعیم الايطالي الفاشي موسوليني 
واتسع التحالف لیشمل الیابان وهنفاریا ورومانیا وبلفاریا. بما یعرف بحلفاء 
الحور. وفي ۵ نوفمبر ۰۱۹۳۷ عقد هتلر اجتماعاً سریاً في مستشارية الرایخ 
وأفصح عن خطته السرية في توسیع رقعة الأمة الألانية الجفرافية. وقام هتلر 
پالضفط علی النمسا للاتحاد معه. وسار في شوارع فیینا بعد الاتحاد کالطاووس 
مزهواً بالنصر. وعقب فیینا. عمل هتلر علی تصعید الأمور بصدد مقاطعة 
"سادیتلاند" التتشيكية والتي کان آهلها ینطقون بالالانية. ورضخ الانجلیز 
والفرنسیون لطالبه لتجنب افتعال حرب. وبتخادل الانجلیز والفرنسیین. استطاع 
هتلر أن يصل إلى العاصمة التشيكية براغ في ٠١‏ مارس ۱۹۳۹ . وببلوغ السیل 
الألماني الزيى. قرر الإنجليز والفرنسيون تسجيل موقف بعدم التنازل عن 
الأراضي التي منحت لبولندا بموجب معاهدة فيرساي» ولكن القوى الفربية 
فشلت في التحالف مع الاتحاد السوفييتي واختطف هتلر الخلاف الغربي 
السوفييتي وأبرم معاهدة عدم , . 
eel‏ آثانا والاتحناد "١‏ 
السوفييتي مع ستالين في 6" | 
آغسطس ۹ وفي ۱ سبتمبر 9 
۸ شزا هکت يرهداء وتم | 
یجد الانجلیز والفرنسیین بدا | 
من إعلان الحرب على ألمانيا . 
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عظماء بلا مدارس 
الانتصارات الخاطفة: 


في السنوات الثلاث اللاحقة للفزو البولندي وتقاسم بولندا مع الاتحاد 
السوفييتي. کانت الاّلة العسکرية الألانية لا تقهر. ففي آبریل ۰۱۹۶۰ غزت ألمانيا 
الدنمارك والنرويج» وضي مايو من نفس العام هاجم الألمان كلاً من هولندا؛ 
بلجيكاء لوکسمبورغ. وفرنسا. وانهارت الأخيرة في غضون ۱ آسابیع. وفي آبریل 
۰۱ ,غزا الألان یوغسلافیا والیونان. وفي نفس الوقت كانت القوات الألمانية 
في طريقها إلى شمال إفر يقيا وتحدیداً مصر. وفي تحول مفاجی, اتجهت 
القوات الألانية صوب الفرب وغزت روسیا في نقض صریح لاتفاقية عدم 
الاعتداء. واحتلت ثلث الأراضي الروسية من القارة الأورويية. وبدأت تشکُل 
تهديداً قوياً للعاصمة الروسية موسکو. وبتدني درجات الحرارة في فصل الشتاء. 
توقفت القوات الألمانية عن القيام بعملیات عسكرية في الأراضي الروسية 
ومعاودة العملیات العسکرية في فصل الصیف في موقعة ستالینفراد" التي کانت 
آول هزيمة یتکبدها الألان في الحرب العالية الثانية. وعلی صعید شمال 
(فریقیا. هزم الانجلیز القوات الألانية في معركة العلمین. وحالت دون سيطرة 
قوات هتلر علی قناة السویس والشرق الأوسط ککل. 
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(سدال السناره 

الانتصارات الخاطفة التي حصدها هتلر في بداية الحرب العالية الثانية 
وبالتحدید. الفترة المتدة من ۱۹۲۹ [لی ۰۱۹۶۲ جعلت منه رجل الاستراتيجية 
الاوحد في آلانیا واصابته بداء الغرور والامتتاع عن الانصات إلى آراء الآخرين 
او حتی تقبل الأخبار السيثة وان کانت صحيحة. فخسارة آلانیا في معركة 
ستالینفراد والعلمین وتردي الأوضاع الاقتصادية الألانية واعلانه الحرب علی 
الولايات المتحدة في ١١‏ ديسمبر ۱۹۶۱ وضعت النقاط علی الحروف ولم تترك 
مجالاً للشك في بداية النهاية لالانیا هتلر. فمجابهة اعظم [م براطورية 
(الامبراطورية البريطانية) وأكبر أمة (الاتحاد السوفييتي) وأضخم آلة صناعية 
واقتصادية (الولایات التحدهة) لاشك تأتي من قرار فردي لا یعباً بلفة العقل 
والخرائط السياسية. 


في ۱۹:۳ تمت الإطاحة بحليف هتلر الأوروبي (موسوليني) واشتدت شراسة 
الروس في تحریر آراضیهم الفتصبة. وراهن هتلر علی بقاء آوروبا الغريية في 
قبضته. ولم یعباً بالتقدم الروسي الشرقي, وفي ۱ یونیو ۱۹۶۶ تمکن الحلفاء من 
الوصول الی الشواطی الشمالية الفرنسية. وبحلول دیسمبر تمکن الحلفاء من 
الوصول الی نهر الراین واخلاء الأراضي الروسية من آخر جندي آماني. 

عسكرياً. سقط الرايخ الثالث نتيجة الانتصارات الفربية. ولکن عناد هتلر 
آطال من آمد الحرب لرغبته في خوضها لآخر جندي آلاني. وفي نزاعه الأخیر, 
رفض هتلر لفة العقل وإصرار معاونيه على الفرار إلى بافاريا أو النمساء وأصر 
على الموت في العاصمة برلین وفي ۱۹ مارس ۰۱۹۶۵ آمر هتلر آن تدمر الصانع 
والنشآّت العسکرية وخطوط الواصلات والاتصالات وتعمیین هينريك هیملر 
مستشاراً لالانیا في وصیته. وبقدوم القوات الروسية علی بوابة برلین, آقدم هتلر 
على الانتحار. وانتحرت معه عشیقته ایفا براون فی ۱ مایو ۱۹۶۵ وأسدل الستار 
على كابوس الحرب العالية الثانية. ۱ 
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—— عظماء بلا مدارس 

وفی عام ۱۹۷۸ اختاره د. مايكل هارت الشخصية 
الخامسة والثلاثين من بين أكثر الشخصيات تأثيراً فى 
التاريخ وا لبشرية. 

واليوم وبعد أكثر من ستين Lele‏ علی رحیل هتلر, لا 


يزال الجدل حول تاريخه ومدى دكتاتوريته ووحشيته 





ل ٠‏ مستمراً. ولا تكاد تمر ذكرى رحيله حتى يخرج للحياة 
گات ial teal Ge Ges ol Coes oh‏ 

ومن خلال الاستقراء التاريخي الوکد تتضح لنا مفارقة غاية في الغرابة, 
وهي مسالة الضحایا ۱ فما من آحد -تقریباٌ- الا ویتبادر الی ذهنه هتلر حال 
سماعه الاأعداد الفلكية لضعایا الحروب. ولا يتبادز إليه اسم 'ستالين" مثلاً, رغم 
آن الأخیر یفوق هتلراً بعدد ضحایه بعدة آضعاف (وقد وصل عدد من الرخین 
ضحایا ستالین ٍلی آکثر من ۵۰ ملیون |نسان؛ آي ما یقارب عدد ضحایا الحرب 
العالمية الثانية مجتمعین): رغم آنهما عاشا في عصر واحد وخاضا حریاً واحدة! 

وهنا يبرز تساؤل؛ وهو لاذا لم نسمع عن ستالین کمجرم بینما یتبادر إلى 
آذهاننا اسم هتلر حال سماعنا لالفاظ الاجرام والوحشیة؟ آعتقد آن الاجابة 
تکمن في أن الإعلام الغربي -المسيطر- ضلل لمدة طويلة الحقائق التي تشبت 
تورط ستالین بجرائم ومذابح شنيعة لا توصف. وذلك بسبب فضله العظیم على 
آوروبا وأمیرکا بتحالفه معهم ضد الألان ودوره الفعال في القضاء علی هتلر؛ 
الذي آلبسه الاعلام الفربي -منذ الحرب العالية الثانية وحتی الیوم- کل قطرة 
دم سالت في الحرب. 

كلامي هذا لیس دفاعاً عن هتلر ولکنه رغبة مني في آن نفهم آن النتصر هو 
من یکتب التاريخ, وأنه دا آردنا آن نعرف التاریخ علی حقیقته علینا آن نعرف 
المؤرخين على حقائقهم. 


۱۰۹ 
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")2,5 جاعة هي القوه ن مه »> یل" 


- همنغواي - 





الکاتب والادیب : 


رشن شنعو(ی) (۱۹۱۱-۱۸۹۹): = 


بحث عن حلمه الكبير... فوجده 


ولد إرنست همنفواي في ۲۱ یولیو سنة ۱۸۹۹ ببلدة آوك بولاية الینوا من 
آسرة برجوازية مشقفة وکانت آمه تدرس الوسیقی ومحبة للدب "الرفیع" وأبوه 
طبيباً يحب الصید ومساعدة زوجته في آشفال البیت. بعد انتهائه من الدراسة 
الشانوية. قرر همنفواي آن یبحث ye‏ طریقه في الحياة. فرفض الالتحاق 
بالجامعة, وحصل على عمل كمراسل صحافي ناشی بجريدة الکانساس سينتي 
ستار". 

عندما دخلت الولایات التحدة الأمريكية الحرب سنة ۰۱۹۱۷ کانت آمنية 
[رنست همنفواي الوحيدة هي آن يذهب إلى الجبهة ليشارك في الحرب, لكن 
خلال الفحص الطبي تم رفض طلبه للالتحاق بالجيش بسبب مشكلة في عينيهء 
ومع ذلك لم يمنعه الأمر من الالتحاق بكتيبة سيارات الإسعاف. 

بعد ثلاثة أسابيع من العمل مع فرق الإسعاف أصيب همنفواي بجروح من 


جراء شظايا قنبلة بإحدى المدن الإيطالية سنة ۰۱٩۹۱۸‏ فقضی ستة أشهر فى 


۱۷ 
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- [رنست همنفواي "رضیعاً" عام ١٠۹٠م‏ - - همنفواي في الحرب العالية الاولی - 


الستشفی قبل آن تستقبله بلدته استقبال الأبطال, بعد أن عرف الجميع أنه أنقذ 
صديقا له أصيب بجروح بليغة خلال إحدى المعارك. 


لکن رجوع همنفواي إلى بلدته لم يمكنه من الاستقرار والاندماج مرة ثانية 


قانتحر. قوبخ ارنست آمه وحملها موت أبيه. 


وفي سنة ۱۹۲۰ تزوج همنفواي من سيدة تدعی هادلي ریتشاردسون ثم رحل 
إلى باریس حیث عاش من بعض مالها ومن ایراداته من القالات التي کان يبيع 
للجرائد. وهناك بدأت مسیرته لكي یصبح کاتبا وروائیا. فتعرف علی مشاهیر 
الأدب والشقافة کجیرترود ستین. وشروود آندرسون, وزرا باوند. وسکوت 
فیتزجیرالد وغیرهم من الادباء والفنانین الأمریکیین القیمین بفرنسا, وقد وجد 
لدیهم کل مساندة وتشجیع وتقدیر لکتاباته مما جعل آندرسون وفیتزجیرالد 
یساعدانه علی نشر مجموعته القصصية "في وقتنا" بالولایات التحدة الأمريكية 


۱۰۸ 
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سئة ۵ وقي سنة ۱۹-۳۹ نشر روایته "الشمس تسطع آیضا" وبرز همنفواي 
كأحد الروائيين المتميزين بأسلوب رائع جميل. 


بعد ذلك استمرت كتبه في التألق والانتشار ولاقت قصصه القصيرة حفاوة 


الأسارت:المسماش المي جارف ات وراد رار ا Gach te‏ داو 
القاص على الأحداث وتفسیره لها . وفي سنهة ۱۹۲۹ ظهرت رواية وداعا للسلاح" 
وهي روایه تظهر آن نسیج الحياة هو في الحقيقة مزیج من الموت والعنف أكثر 
مما تمثله تهديدات الحرب في هذه الحياة. 


سافر همنغواي كثيرا بعد نجاح روايته الأولى وعمل كمراسل حرب في 
اسبانیا خلال الصرب الأهلية وکذلكك علی الجبهة خلال الحرب العالية 
الثانيةء وقد كان يكتب لعدة مجلات واسمة الانتشار, وبدأ يتطرق إلى قضية 
جديدة, وهي فضیه کاتب یحاول الحفاظ على موهبته ضد تهديدات 
الحیا:" کالنجاح والال وانشهرة. وقد طبعت هنه القضية آعماله خلال 
الثلائینات. ولعل أعظم مثال علی ذلك روايته 'ثلوج کیلیمانجارو التي نشرت سنة 
۲۱ ما ظهرت نفس القضية في روایته الشهيرة العجوز والبحر التي نشرت 
سنة ۱۹۵۲ في مجلة لایف الواسعة الانتشار وحصل بها علی جائزة بولیتزر سنة 
2۳ 


لکن حب همنفواي لاسبانیا وتعاطفه مع أهل الریف كانت القضية التي 
تبناها قبل وفاته وکانت موضوع روایته من تدق الأجراس" التي نشرها سنهة 
۰ تم تابع آسفاره الی آن وقعت له حادثة بسبب سقوط طائرة خفيفة كان 
على متنهاء فأدخل الی الستشفی عدة مرات للمعالجة الی آن وضع حدا لنفسه 
في ظروف عامضه سنة ۰۱1۹7۱۱ 


۱۰۹ 
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لقد بقیت شهرة همنفواي التي حققها في العشرینیات من هذا القرن حية 
طول حياته بل وحتى بعد مماته. ویجمع العدید من النقاد والباحئین الذین درسوا 
أعمال همنغواي على أن أجمل ما كتب همنغواي كان في بداية حياته الأدبيةء وأن 
إضافاته إلى الإبداع الأدبي كانت بدون أي شك قصصه القصيرة: لكن روايته 
"العجوز والبحر" تعتبر من أنجح ما عرفته الساحة الأدبية خلال القرن العشرين 
والتي حصل بها علی جائزة نوبل للاداب سنة ۱۹۵۶م. وتعتبر أعمال همنفواي 
من أبرز الأعمال الأدبية الأمريكية في ذلك العهد. 


وقد کتب الکفیر عن الأسلوب التمیز والقرید لارنست همتفواي, الذي كان 
بسيطا وواضح المعالم بعيدا عن التنمیق و الزخرفة" , حيث كان يحكي فصصه 
بأسلوب صحافي مباشر. 
من إتشان ادواته التعييرية مما جعله يدخل غلى كتاباته بعض التحسيتات: وقد 
اعتبر بمثابة قوة جديدة في الداب الکتوية باللفة الاتجليزية: وطبعا لم پخیب 
ظن نقاده حیث امتدحه تقریر جائزة نوبل التی حصل علیها سنة ۶ فى 
الکلمة التالیة: "تحکمه القوي في الأسلوب القصصي الحدیث" . 


لم يكن أسلوب همنفواي عفوياء بل كان نتیجة المارسة الطويلة للكتابة 
الصحافية؛ حيث تعلم كيف يكتب تقارير عن آحداث حديثة, ثم یقوم بصقلها من 
تراكمات ما علق بذهنه من قراءاته المكثفة للرواد من الأدباء ودراسة أسلوبهم: بعد 
ذلك كان يعيد كتابة ما خططه عدة مرات حتى يقتنع أنه كتب حقا عملا جيدا. 

ويكون من المفيد أن نترك الكلمة لإرنست همنغواي ليعطينا بنفسه فكرة عن 
أسلوبه وطريقته في الكتابة: كما جاء في أحد المقالات التي نشرت له في إحدى 
المجلات الأمريكية. 


Ms 
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یقول همنفواي: آهین أغلب أعمالي في ذهنيء ولا أبدأ أبدا في الكتابة قبل 
أن تكون أفكاري منظمة. وكثيرا ما أقوم بتلاوة نصوص من الحوار بالطريقة التي 
ستكون عليه عند كتابتهاء إني أومن بأن الأذن هي أحسن مراقب وحكم. ولا أكتب 
أي جملة على الورق قبل أن أتيقن بأن الطريقة التي تم التعبير عنها ستكون 
مفهومة ووا ضحة تمام الوضوح > للجمیع" . 

هذا باختصار هو إرنست همنغواي. وهذه هي طريقته في الكتابة. وهذا هو 
آسلویه الفرید الذي اکتسبه من خبرته في الصحافة. والذي کان له آکبر الأثر في 
الأدب القصصى الأمريكي وأكسبه شهرة عالیة تعدت حدود جمیع القارات. 

۰ ثم تشرق الشمس ۹ (م. 

9 وداعاً للسلاح ۱۹۲۹م. 

9 الذین یملکون والذین لا یملکون ۱۹۲۷م . 

© لمن تقرع الأجراس ۱۹۶۰م. 


© العجوز والبحر ۰ (م. 
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"وإذا كانت النفوس كبارا 
~ بت في مرادها الأج "al‏ 
- التتبي - 


الأديب والكاتب الكبير: 





os) one ۳۳3‏ (ك318 ١1-١‏ ذا): 


العبقري صاحب "العبقریات" 

ولد عباس محمود العقاد في مدينة أسوان بصعيد مصر في YA‏ پونيو عام 
۹ ونشاً في آسرة كريمة. وتلقی تعلیمه الابتدائي بمدرسة أسوان الأميرية. 
كان يتردد مع والده على مجالس علماء الأزهر, uote‏ القراءة وتعلم نظم الشعر. 
وأقبل على تثقيف نفسه ثقافة واسعة. 

تخرج العقاد من المدرسة الابتدائية سنة ١14١7‏ إلأ أنه لم يكمل تعليمه 
بعدها؛ إذعمل بمصنع للحرير في مدينة دمياطء لكنه في الوقت نفسه كان مولعا 
بالقراءة في مختلف المجالات. وقد أنفق معظم نقوده على شراء الكتب. 

عمل العقاد بعد ذلك موظفاً حكومياً بمدينة قنا والزقازيق ثم انتقل إلى 
القاهرة ليستقر فيها نهائياً. فاشترك مع "محمد فريد وجدي" في إصدار 
صحيفة الدستور عام ۰.۱۹۰۷ وكان إصدار هذه الصحيفة فرصة لكي يتعرف 
العقاد بسعد زغلول ويؤمن بمبادئه. وتوقفت الصحيفة بعد فترة. ثم انتقل للعمل 


۱۱۳ 
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كان العقاد يمر بضائقة مالية في تلك الفترة مما اضطره إلى إعطاء بعض 
الدروس لیحصل علی قوت یومه. فعمل مدرساً عام ۱۹۱۷م. وانتقل للعمل في 
الأهرام عام ۱۹۱۹ ودافع کثیراً عن سياسة سعد زغلول حول آسلوبه للمفاوضات 
مع الانجلیز. کان العقاد منتمیاً لحزب الوفد حتی عام ۱۹۳۵ عندما انسحب من 
العمل السياسي إثر اصطدامه بزعیم الحزب آنذاك مصطفی النحاس, وبدا 
يتجه نحو التأليف والكتابة إلى الصحف أو تحرير بعضها من روز اليوسف 
والهلال وأخبار اليوم ومجلة الأزهر. 

ولم يتوقف إنتاجه الأدبي أبداء رغم ما مر به من ظروف قاسية؛ إذ كان 
يكتب المقالات ويرسلها إلى مجلة فصول. کما کان یترجم لها بعض الوضوعات. 

آما عن آعماله الأدبية فهي كثيرة 
للغاية ويصعب حصرها. إلا أنه بدأ إنتاجه 
الشعري قبل الحرب العالمية الأولىء 
وظهرت الطبعة الأولى من ديوانه سنة 
١م‏ والطبعة الثانية سنة ۱۹۲۸م في 
آربعة آجزاء. وتوالت بعد ذلك مجموعاته 
بى الشعرية بعناوین مختلفة: (وحي الاربعین) 
و(هدية الکروان) و(عابر سبیل).. 





- المتاد EI‏ وفد أسس العقاد بالتعاون مع [براهیم 

المازني وعبد الرحمن شكري مدرسه الدیوان. وکانت هذه المدرسة من أنصار 
وقد عني العقاد بابن الرومي» وكتب عنه كتاباً كبيراً. وقد غلب فن المقالة 
على إنتاج العقادء إلا أن من آشهر آعمال العقاد سلسلة العبقریات التي تناولت 
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بالتفاصيل سیر آعلام الاسلام. مثل: عبقرية محمد. وعبقرية عمر» وعبقرية 
خالد. وغیرها .. ولم یکتب الا رواية واحدة هي "سارة". ومن آهم مولفاته آیضأآً: 
الفلسفة القرآنية. الله. ابلیس, والانسان في القرآن الکریم ومراجعات في الأدب 
والفنون. 

ظل العقاد عظیم الانتاج حتی تجاوزت کتبه مثة کتاب وآلاف القالات في 
الصحف والجلات متبوتاً مكانة عالية في النهضة الأدبية الحديثة. وقد عاش من 
قلمه وكتبه مترفعاً عن الوظائف والمناصب لا كرها فيهاء بل صوناً لحريته 
واعتزازه بهاء وخوفاً من أن تنازعه الوظائف عشقه للمعرفة. 

في عنفوان نشاط الوفد المصري كان العقاد يكتب الافتتاحيات السياسية 
في جرائده. مثل (البلاغ) و(الجهاد) وکتب سيرة وقد 
للزعيم سعد باشا زغلول سنة ۰۱۹۲۱ وصدرت عن 
العقاد عدة بحوث آهمها GM‏ کتاب بقلم تلامیده. 

وقد منحه الرئیس الصري جمال عبد الناصر 
جائزة الدولة التقديرية في الاداب غير أنه رفض 
تسلمها . 





- كتاب عبقرية محمد للعقاد - 
توفي العقاد في ١١‏ مارس عام ١١۹٠م‏ عن خمسة وسبعين عاماً. فرحمه 
الله رحمة واسعة وأسكنه فسيح جناته. 
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"من علت ۵ نه طال همه" 


الرواني الأديب: 





غبريين فارسا Sy‏ (۱۹۲۸-....) : 
"المعاناة حينما تصنع الإبداع" 


أراكاتاكا فى مديرية ماجدالينا. 


بدأت بوادر إبداعاته الأدبية وهو صغير؛إذ إنه في عام ١541‏ وهو في 
الثامنة عشرة من عمره نشرت له صحيفة "إسبيكتادور" الكولومبية قصة بعنوان 
'استقالة". ووصفها المحرر بآنها "عبقرية". وکانت تلك بداية مرحلة الإبداع في 
حياة ماركيز. فقد نشر في الصحيفة نفسها بعد ذلك عشرات القصص خلال 
السنوات التالية. وبعد ذلك کان یکتب مقالاً یومیاً في صحيفة یونیفیرسال"؛ وقد 
دخل مارکیز الجامعة لیدرس الحقوق. الا آنه قرر عام ۱۹۵۰ ترکها للتفرغ لحلمه 
الابدي وعشقه الکبیر... الكتابة. 

ظل مارکیز یکتب في تلك الصحيفة حتی أغلقت لأسباب سياسية. فترک 
وطنه هائماً على وجهه في أوروباء وقضی مارکیز في آوربا حقبة من الجوع 
والتشرد. ومن أجل لقمة العيش كان يجمع الزجاجات الفارغة لیعید بیعها. عاد 
بعد ذلك إلى فنزویلا. حیث استطاع العمل هناك بالصحافة مرة آخری. وقي عام 


۱۱۷ 
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-- عظماء بلا مدارس - ل د 


۸ زار کولومبیا سرا لیتزوج بحبیبته "مرسیدس" التي کانت في انتظاره منذ 
آربعة آعوام» ثم عاد بها مرة آخری الی فنزویلا. 

ورغم آنه صار زوجاً ثم آبا لابنه الأکبر, فانه قرر الاستقالة من وظیفته 
بالصحيفة الفنزويلية, اعتراضا علی موقف الصحيفة الحابي للولایات التحدة. 

عمل بعد ذلك في وكالة الأنباء الكوبية. وبداً في تلك الفترة صداقته مع 
الرئیس الكويي فیدل کاسترو. والتي استمرت حتی اللحظة. الا آنه ما لبث آیضا 
أن ترك العمل في الوكالة لعدم رضاه عن الکثیر من آفکار الحزب الشيوعي 
الحاكم في كويا المهيمن على الإعلام. 

ومن أشهر رواياته مئة عام من العزلة ۱۹۱۷م. وقد بیع منها آکثر من عشرة 
ملايين نسخة وترجمت إلى اثنتي عشرة لغةء وحصلت على أربع جوائز. لقد 
حولت ماركيز إلى أشهر كاتب في أمريكا اللاتينية. وواحد من أشهر كتاب العالم. 

و تروي هذه القصة قرية معزولة في أمريكا الجنوبية تحدث فيها أحداث 
غريبة, ولم تكن هذه الرواية مميزة لاستخدامها السحر الواقعي» ولكن 
للاستخدام الرائع للغة الإسبانية. فدائماً ما ينظر الى الرواية عندما تناقش على 
أنها تصف عصوراً من حياة عائلة کبيرة ومعقدة, وقد کتب أیضاً سيرة سیمون دو 
بولیفار في روایة الجنرال في متاهة. 

ومن آعماله الشهورة الأخری "خریف البطریراك"» عام ۱۹۷۵ و آحداث 
موت معلن"؛ عام ۱۹۸۱م. وفي عام ۱۹۸۲م حصل على جائزة نوبل للآداب» إلا أنه 
لم يتوفف عن الكتابةء فأصدر عدة روايات لعل من آشهرها الحب في زمن 
الکولیرا"؛ عام ١۱۹۸م‏ بالإضافة إلى أعمال أخرى عديدة. 

بعد أن اکتشف مارکیز مرضه بالسرطان عام ۰۱۹۹۹ قرر اعتزال الحياة 
العامة. بشقته في العاصمة الکولومبية (بوجوتا) الا آنه لم یعتزل الکتابة. بل 
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تست سر و ی یبدا عووالله الجوغق. . سبت 


اعتبر العزلة فرصة عظیمة لکتابة مذکراته. والتي صدر منها -بالفعل- الجزء 
الأول بعنوان آن آعیش لأحكي وتتناول مرحلة طفولته وشبابه. ومن النتظر آن 
ينتهي قريبا من الجزء الثاني الذي يتحدث عن روايته "مئة عام من العزلة" وبداية 
نجاحه وحصوله على نوبلء يليه الجزء الثالث ويتناول ما بعد نوبل وهي المرحلة 
الحالية. 

وقد خرج ماركيز من عزلته الإعلامية عام ٠٠٠١‏ لينفي صلته بما قيل: إنه 
كتب وصية» ووزعت علی صفحات الانترنت. وقال مارکیز: بأن ما بها من 


وتو گرا وقع الاختیار علی مارکیز لیکون كولومبي جمیع العصور" في 
| ستفتاء نذ نظمته > محلة سمانا" بين قرائها ونشرت نتائجه في عدد خاص. 


وقد احتل مارکیز الرتبة الأولی في الاستفتاء حیث حصل على نسبة 
۳ من الأصوات متقدماً علی العدید من الروساء والقادة التاریخیین. 
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"لا شيء هو نتيجة عمل لا شيء" 


- شكسبير - 





:)۱۱۱۱-۱۵۱۵( oe 1 0s 


"الإنكليزي الذي أصبح “athe‏ 

لا يذكر الأدب إلا ويذكر معه شكسبير رديفاً هاماً؛ حتى يخيل للكثير أن لا 
آدیب غريي سواه. فأعماله العظيمة لا تزال تدرس وتنقد وتمثل, بل ویثار حولها 
الجدل أحياناً. وفي كتابه المثير للجدل "المئة الأوائل' اختاره د. مايكل هارت 
الشخصية السادسة والثلاثين من بين الشخصيات المئة التي كان لها بالغ الأثر 
على البشرية. 

من هو شكسبير الذي ملأت الدنيا شهرته. ووقف الأدباء منبهرين أمام 
روعة أدبه؟ 

ولد الأديب الإنكليزي وليام شكسبير في قرية ستراتفورد في الشالث 
والعشرين من نيسان سنة ٠٠١٤‏ . كانت أمه ماري آردن امرأة طيبة قد حصلت 
علی ثروة عن طریق الارت. وآما آبوه فقد کان من طبقة متوسطة, وما كانت 
تجارته مقتصرة علی نوع واحد من الیضاعة. واٍنما كان يتعامل في بیع وشراء 
مختلف البضائع: الحبوب. اللحوم؛ وکذلك الجلود. فحالته العيشية کانت جيدة. 
وقد مکنته سمعته الطيبة بین آهل بلدته من آن یتدرج في وظائف البلدية حتى 


1 بح رئیسا لجلسها بینما کان عمر ولیام خمس سنوات. 
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التحق ویلیام شکسبیر بمدرسة البلدة عندما کان في السابعة من عمره حیث 
تلقى تعليمه اللاتيني كما كان النظام آنذاك إلا أن ويليام ترك المدرسة في سن 
التخرج تقريبا بسبب كارثة مالية نزلت بالأسرةء وفي تشرين ثاني من العام 
۲ تزوج ولیام شکسبیر من " هائوي ابنة رئیس آحد مزارعي البلدة. وهو 
في الثامنة عشرة من عمره. وکانت فقيرة الحال اضافة الی آنها کانت تکبره 
بحوالي ثماني سنوات. ویقال: ان هذا الزواج تم تحت ضفط اجتماعي ریما 
مارسه آحد آولیاء آمور الفتاة؛ اٍذ بعد ستة آشهر من تحریر عقّد الزواج وضعت 
الزوجة ابنة شکبیر الاولی سوزانا"؛ ولقد آقام شکسبیر منذ زواجه في بیت آبیه. 
وفي العام ۱۵۸0م رزق شکسبیر بتوآمین (ذکر وآنتی) غیر آن الذکر مات وعاشت 
البنتان وتزوجتا وورثتا والدهم. 

وفي العام ۱۵۸۷م ترك ولیام شکسبیر آسرته في رعاية والده ورحل إلى 
لندن وتعددت الاراء بسبب رحیله, وفي لندن ظهر شکسبیر کشاعر مجید حین 
قدم قصیدته القصصية (فینوس وانیسن) ثم قصیدته الأخری (اغتصاب 
لوکریس). وفي العام التالي التحق بفرقة مسرحية ویقال: انه عمل تحت إشراف 
کریستوفر مارلو" کاتب الفرقة الاول. أما في العام 094١م‏ فقد عرف كممثل في 
فرفة اللورد شامبرلين' والتي عرفت فیما بعد باسم "فرقة اللك آو رجال اللك". 
كرس شکسبیر لهذه الفرقة عبقریته کمولف وممتل مسرحي, ثم حالفه الحظ 
ونجحت مسرحياته أدبياً ومالياً: عندها آسس مسرح (Globe Theatre) gle‏ 
سنة ۱۵۹۹م. وکان شکسبیر شریکاً فیه. وعملت فرقته في نفس السرح. وقدمت 
فيه اعظم آعماله السرحية. وبعد آن آصبح شکسبیر میسور الحال رجع الی 
بلدته ستراتفورد . 
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عبدالله الجمعة حت 


إن شهرته طبقت الآفاق أكثر من أي أديب عاصره آو سبقه, آو جاء بعده؛ لذ 
ان آعماله السرحية بلقت سبعة وثلائین عملاً علی الأقل. هذا غير القصائد 
الشعرية والمنثور من قوله. إن أعمال شكسبير في معظمها لم تكن من إبداعه 
وانما کانت أصولها من آعمال آخرین, کأن تکون حكاية. آو رواية. أو عملاً 
مسرحياً ممثلاً سابقاً. غير أن موهبته الفائقة تكمن في إعادة تركيب تلك 
الأعمال بصورة أفضلء. فيضيف ويحذف حتى يحصل على عمل مسرحي جيد؛ 
ویقول النقاد: انه کان یکتب لعصره. وقد استعمل في کتاباته آکثر من عشرین 
الت مقترؤة مستقلة: بقاضة أن ككسيين افیا a gas) wags cl is‏ 
من استعارة وتشبیه وکناية وجناس وطباق, وآما التلاعب بالکلمات فلا حد له. 
وهذا دلیل علی انامه وغزارة معرفته بالعاني الکثيرة للمضردة الواحدة. وعلی 
الرغم من کترة آعمال شکسبیر وبلوغها آکثر من ستة وثلائین مسرحية غير أنه 
ما كانت هناك اقتان منها متشابهتين أو تترکان الانطباع نفسه فینا. وهده 
ميزة تمیز بها علی معاصریه. وهناك الکثیر من الیزات في کتاباته لا مجال 
لسردها في هذا الجال الضیق. 

وبالنسبة لسرحیاته فقد قسمها النقاد (لی ثلاثة آنواع من الناحية الشكلية 
والضمون وذلك في ضوء تسلسلها التاريخي والتقريبي: 
آولا: السرحیات الكوميدية ومنها: 

الحب جهد ضائم (۱۵۹۱). 


کومیدیا الأخطاء (۱۵۹۱/۱۵۹۰). 


حلم منتصف لیلة صیف (۱۵۹۵/۱۵۹۳) والتي تعد من آشهر مسرحیاته. 


تاجر اليتدفية (۱۵۹۱/۱۵۹۶). 
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—— عظماء بلا مدارسن سب سس 
زوجات وندسور الرحات (۱۵۹۸). 
جعجعة بلا طحین (۱۵۹۹). 
کما تهواه (۱۱۰۰). 
العبرة بالخواتیم (۱۱۰۶/۱۵۹۵). 
واحدة بواحدة (۱۱۰۶/۱۳۰۳). 
ثانیا: السرحیات التاريخية. ومنها: 
جون اللك (۱۹۵۳۲/۱۵۹۲). 
ریتشارد الثاني (۱۵۹۶). 
هنري السادس ۳,۲,۱ (۱۵۹۲-۱۵۹۰). 
ثالثا: المسرحيات التراجيدية(المأساوية)» ومنها: 
تیتوس اندرینکوس (۱۵۹۱/۱۵۹۰). 
رومیو وجولییت (۰)۱۵۹۷/۱۵۹۶ وهي آشهر مسرحیاته علی الاطلاق. 
یولیوس قیصر (۱۰۰/۱۵۹۹). 
هاملت آمیر الدنمارك (۱1۰۰). 
عطیل (۱۰۰۶). 
مكبث (1107). 
انطونيو وكليوباترة (1704). 


أما من ناحية تقييم شكسبير فهناك من يعتبره مؤلفاً. وهناك من يعتبره 
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عبدالله الجمعة ع 


شکسبیر یعتبر حسب بنود القانون الناص" علی نحویر آدب من نوع الی آخر" 
مؤلفا جديدا مع الاحتفاظ بحق الولف الأصلي إلا أن شكسبير عاش في عصر 
لم تكن حقوق الملكية صادرة ولم 
يكن ليتّهم أي أحدء كما لم يقم 
بتوثيق المصدر الأصلي. لذا نرى 
اليوم الباحثين والدارسين يقومون 
بهذه المهمة ويعيدون الحقوق إلى 
أصحابها. لكن هذا لا يفير 
الحقيقة: وهي أن شكسبير كان 
وما زال كاتبا عبقريا بغض النظر 
عن مصادره الشعبية أو التاريخية. 





وفي الختام یجدر القول بآن = ال کیرش sat‏ * 
بيته في ستراتفورد فد تحول إلى 
متحف وطني يرتاده السياح وأن مسرحه قد أعيد بناؤه من جديد. وتقدم عليه 
أعظم الروائع الشكسبيرية. 

توفي شكسبير في 7١‏ إبريل عام ١717‏ ودفن داخل كنيسة أبرشية 


ستراتفورد. 
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فلا تقنع یما دون التجوم" 


- التنبي - 





|. .0:-۸۳۸( oy) om 


فارس السیف والقلم 


ولد محمود سامي البارودي في 1 أكتوبر عام ام (۲۵۵ ۱ه) في حي باب 
الخلق بالقاهرة لأبوين من أصل شركسي ينتميان إلى السلاطين المماليك الذين 
حكموا مصر قروناً من الزمان. وكان أجداده ملتزمي إقطاعية إيتاي البارود 
بمحافظة البحيرة. يعتبر البارودي رائد الشعر العربي الحديث الذي جدد في 
القصيدة العربية شكلاً ومضموناً. ولقب باسم فارس السيف والقلم. 

آتم دراسته الابتدائية عام ۱۸۵۱م ثم التحق بالرحلة التجهيزية من الدرسة 
الحربية الفروزة, وانتظم فیها یدرس فنون الحرب. وعلوم الدین واللفة والحساب 
العلیا. والتحق بالجیش السلطانی. 

عمل بعد ذلك بوزارة الخارجية وذهب إلى الأستانة عام 1801م وأعانته 
إجادته للغة التركية ومعرفته اللفة الفارسية على الالتحاق بقلم كتابة السر بنظارة 
الخارجية التركية. وظل هناك نحو سبع سنوات ۱۸1۳-۱۸۵۷. ثم عاد إلى مصر 
في فبراير ١١۱۸م‏ وعينه الخديوي إسماعيل معيناً لأحمد خيري باشا على إدارة 
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—— عظماء بلا مدارس — OIE‏ 


ضاق البارودي برتابة العمل الديواني ونزعت نفسه الی تحقیق آماله في 
حياة الفروسية والجهاد. فنجح في يوليو عام 1877 في الانتقال إلى الجيش 
حیث عمل برتبة البكباشي العسكرية وألحق بالاي الحرس الخديوي. وعین قائداً 
لکتیبتین من فرسانه, وأثبت کفاءة عالية في عمله. تجلت مواهبه الشعرية في 
سن مبکرة بعد آن استوعب التراث العربي, وقراً روائع الشعر العربي والفارسي 
والتركي» فكان ذلك من عوامل التجدید في شعره الأصيل. 


وبسبب فروسیته تلك- شعراً وحرباً- اشترك البارودي في الحرب التي 
قادتها مصر عندما عجزت الخلافة العثمانية عن قمع الثورة في جزيرة کریت 
عام ۰۱۸۱۵ واستتجدت بچیش مصر ‏ خمادها. قلبت الاستفاثة واستمر في تلك 
المهمة لمدة عامين أبلى فيهما بلاء حسناً. وآثبت فیهما شجاعة عالية ويطولة 
نادرة. وكان أحد أبطال ثورة عام ۱۸۸۱م الشهيرة ضد الخديوي توفیق 
بالاشتراك مع آحمد عرابي. وقد أسندت الیه رئاسة الوزارة الوطنية في ۶ 
قبرایر ۱۸۸۲م حتی ۲۱ مایو ۱۸۸۲م. 

بعد سلسلة من آعمال الکضاح والتضال ضد فساد الحکم وضد الاحتلال 
الانجليزي لصر عام ۱۸۸۲ فررت السلطات الحاکمة نفیه مع زعماء الثورة 


العرابية في ۲ دیسمبر عام ۱۸۸۲ الی جزيرة سرندیب (سریلانکا حالیاً). 


ظل في النفی بمدينة کولومبو آکثر من سبعة عشر عاماً يماني الوحدة 
والرض والفرية عن وطنه. فسجل كل ذلك في شعره النابع من له وحنینه. بعد 
آن بلغ الستین من عمره اشتدت علیه وطأة المرض وضعف بصره فقرر العودة إلى 
وطنه مصر للعلاج. فعاد الی مصر یوم ۱۲ سبتمبر ۱۸۹۹م وکانت فرحته غامرة 


بعودته إلى الوطن» وأنشد أنشودة العودة التي قال في مستهلها : 


أبابل رأي العين أم هذه مصرٌ فإني أرى فيها عيوناً هي السحر 
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یقول الدکتور شوقي ضیف عن ريادة البارودي تیا وعريياً وحمله تاج 
الاحیاء والتجدید : 


"وبینما يعاني الشمر العريي في کل قطر من الأقطار العريية هنه الحنة- 
يقصد التکلس الشعري زمن الماليك والعثمانیین- التي تأخذ بأنفاسه. |ذا مصر 
یقدر لها آن تکون آسبق الأقطار الی النهوض به وبث الحياة فیه من جدید, لا 
عن طريق هؤلاء الشعراء وإنما عن طريق الباروديء الذي كان أمة وحده في 
عصره. والذي امتلاً طموحا بتحقیق مجد شعري تعنو له الوجوه. وقد ملك علیه 
الشعر قلبه, واستهوی لبهء فإذا هو يرفع لواءه. محررا له من فيوده الغليظةء وإذا 
هو يحمل شعلته ٍلی الأجیال الجديدة. وسرعان ماتوهجت وهجاً لا نزال نمیش 
فيه إلى اليوم . 

وكتب عباس محمود العقاد كتابا عن (شعراء مصر وبيئاتهم في الجيل 
الماضي). وأفرد للبارودي فصلا كاملاء تناول فيه شعره بالدراسة والتحليل؛ 
وقرر- آي العقاد - آن البارودي من الشعراء الذین ارتفعوا بالشعر الصري -بل 
والعربي - ارتفاعا لا یطاوله فیه آحد ممن سبقه. وعلل ذلك بأن الشاعرية مزية 
قد تنجم وحدها بین آقوام لا یقاربونها في العظمة. 

یقول الأستاذ العقاد: "فاذا آرسلت بصرك خمس مثة سنة وراء عصر 
البارودي لم تکد تنظر الی قمة واحدة تسامیه آو تدانیه. وکنت کمن یقف علی 
رأس الطود المنفرد فلا يرى أمامه غير التلال والوهاد إلى أقصى مدى الأفق 
البعيد. وهذه وثبة قديرة في تاريخ الأدب المصري ترفع الرجل بحق إلى مقام 
الطليعة آو مقام الامام" . 


توفي - رحمه الله- عام ۱۹۰۶/۵۱۲۲۲م. 
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وحري بنا - ونحن نتحدث عن البارودي- آن نذکر قصیدته الشهورة آنشودة 
العودة : 
آبایل رأي الکین آم هنه مسصر 
قاتّي آزی فیها عَیونْاً هي السحر 
تَوَامِسَ أيْفَظْنَ المّوى يلَوَاحِظ 
ولا نواد دون غشی‌انها سستر 
فان یف موسّی Bye poll asl‏ 
َدَلِكَ عصر العجزات وا عصر 
فاي فو 9 دوب صب اه 
ومزتة زعین لا ؟ یصوب لهّا قطره 
بتفسي -وإن عزت a “le‏ 
فتاه یرف البُدرتحت قتاعهٌا 
ویخطر في آبرادها الغصن التضر 
مَلجة الا طراف قیل نها ثفر 


۳ 
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م ee‏ مر 


تدین لعینیها سواحر " بابل 
soe ree 0 Sr? ve‏ م ۵ و 
وتسکر من صهباء ریقتها الخمر 
Pa oe 7 0 coe * #‏ 
فياريةا لخدرالدي حال دونه 
tee‏ ره ی مس وم م مر و god‏ 
ضراغم حرب. غابها الاسل السمر 
امن وصال آستعید بأنسه 
هي حر لوي مر Bre eer‏ 7 8 
og‏ ۶ و ae ne‏ 2 و 
بآن جنوني في هواك هو الفخر 
ze vo 4‏ م ° ي عي عي ي ي 
3“ ا O a a Foe we‏ 
قما هو الا الجمر آو دونه الحمر 
هوی کضمیر الزند لو آن مدمعي 


ror 7? 2‏ 2 مو 
۰ اه 


تأخرعن سفياه لأحترق الصدر 
ذا مَا أَتَيتَ الحي فَارَتَ بِعَيْظِهًا 

Sadan gaa su Ll 
یظنون بي سرا ولست بأهله‎ 
رتم ام‎ ae tie iy 


بقَافيّة لأَعَيْبَ فيه ولا نکر 
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2 خي Ff cs C2 2 2 F‏ مر zero‏ 
آفي الحق آن تبكي الحمائم شجوها 
مر وم 


ویبلّی فلاً يَبْكِي عَلَى تَفْسِه حره 


عم 4 4 م و 


وأي نكير في هوی ش شب وقده 
an a EL So i‏ 
فلا یب تَدرني بائْلامة عاذل 


عو و 


قبن الهُّوی فیه لعتنر عنر 


مر Oe‏ مر و و po‏ م 9 لو مم vt‏ 


کادل حي دنه وی ونه قدر 
ويف سوم الب صر على الى 

ولم یبق لي في الحب قلب ولاً صبر 
gi spe el‏ مت یه 

انب هي یره وم 


Bro + 


وَإِنّي امرؤ تأبی لي الضیم صولة 
مواقعهُا في کل معترك حمر 
أبِي عَلَى الحدكان لا ترفن 


۰ 
و 


عظیم ولا د وي إِلَى سَاحتي ذعر 
ادا صلت صال الوت من وکراته 


x og 032 و مرت م م‎ Cf 0 Y 
وان قلت آرخی من آعنته الشعر‎ 
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"عندما يدرك الرجل قيمته الحقيقية 
تبدأ عظ ته في الظ " 


- إيتش ج ويلز - 





:)....-50( yp باوثو‎ ۱ 


"(المجنون) الذي ألهم الملايين" 
مولده ونشأته: 
في ١4‏ أغسطس ۱۹۶۷ ولد باولو کویلو لعائلة متوسطة في ريودي جانیرو 


بالبرازیل. مکونة من مهندس وزوجته ربة النزل. 


دخل هذا الطفل مدرسة الجیزویت في ریو. وکان یشترك في کل مسابقات 
الشعر والادب التي تقیمها الدرسة. ویکسب الجائزة دائمٌا. ولكنه لم يكن راضيًا 
دائمًا عن عمله ولا عن مستواه. وأحيانًا كانت أعماله تنتهي في سلة المهملات. 
وذات مرة أخذت أخته أحد هذه الأعمال الملقاة في القمامة وقدمتها لمسابقة 
المدرسة باسمهاء وحصلت على الجائزة الكبرى. 

منذ هذا الزمان عرف طفل الأسرة المتوسطة مهنته الحقيقية. كان يريد أن 
يصير كاتباء ولكن والديّه كان لهما رأي آخرء كانا يريدان له أن يصير مهندساء 
وأرادا أن يخنقا رغبته في أن يكرس حياته للأدب..!! أدى هذا إلى إثارة روح 
التمرد عند باولوء وبدأ في خرق القواعد المرعية في العائلة. وقد Gly‏ أبوه في 
هذا السلوك علامة من علامات الجنون والرض العقلي. وعندما بلغ باولو 


۱ = 
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السابعة عشرة من عمره. كان أبوه قد أودعه المصحة العقلية مرتين!! هناك 
تعرض باولو لعدة جلسات من العلاج بالصدمة الكهربية. 


بعد هذه المرحلة التحق باولو الشاب بمجموعة مسرحية وبدأ في العمل 
كصحفي, رأی آبواه الکائولیکیان في هذا آمرا شائتا؛ فالسرح في نظر الطبقة 
التوسطة في ذلك الوقت کان بورة الفساد والانحلال. 


ومن ثم أصر أبواه الرعویان علی إدخاله المصحة آکثر من مرة -ریما ثلائة- 
ضاربين عرص الحائط بكل وعودهما له. وعندما خرج باولو كان ضياعه أشد. 
وفى محاولة يائسة أخذته الأسرة لطبيب نفسي جديد قال لهم: 'باولو ليس 
مجنوئًا. ويجب عدم إدخاله مصحة, وعلیه ببساطة أن يتعلم كيف يواجه الحياة'. 
عالم جدید: 

ثلائون عامّا مرت بعد هذه الحقبة من حیاته کتب کویلو فیرونیکا تقرر آن 
تموت". وظهرت الرواية في البرازیل عام ۰۱۹۹۸ وفی ینایر ۱۹۹۹ قراً السیناتور 
(دواردو سوبليسي مقتطفات من هنه الرواية في جلسة من جلسات البرلان 
البرازيلي» ونجح في الحصول على موافقة الأعضاء على قانون كان يلف أروقة 
المجلس منذ عشر سنوات - حيث يقضي هذا القانون بمنع الحجز التعسفي 

بعد مدة التمرد هذه في منتصف الستینیات عاد باولو الشاب لدراسته. وبدا 
أنه فد بدا في اتباع الطریق الستقیم" الدی پریده آبواه له. ولكن بعد مدة ليست 
طويلة ترك الدراسة مرة آخری وعاد للمسرح. وكان هذا زمن حركة التمرد 
الشبابي العالمية المعروفة بحركة الهيبزء وقد تأثرت البرازيل بهذه الموجة العارمة. 

كانت البرازيل في هذا الوقت ترزح تحت وطأة حكم عسكري فاشي خانق. 
ربى باولو شعره. وأقسم ألا یحمل هویة. وأخذد قي تعاطي امخدرات. كان يريد أن 

۳٤ 
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یحیا تجرية الهیبز کاملة, کما بداً آیضا في اصدار مجلة صدر منها عددان, ثم 
دعاه الموسيقي والمؤلف راوول سیشاس لیکتب کلمات آغنیاته. ومن ثم بدأت 
شراكة استمرت حتی عام ۰۱۹۷۰ وقد حقق (آلبومهما) الثاني نجاحا ساحقا 
وکتب باولو آکثر من ستین آغنية مع سیشاس, ومعًا غيرا وجه موسيقى "الروك" 
Society’‏ ۸1۱6۲۵۷۷۵" وهي منظمة تعارض الأیديولوجية الرآسمالية. وتدافع 
عن حقوق الفرد في فعل ما پریده آو ما تریده وأیضا تمارس السحر الاأسود . 
بعدها تعاون باولو وسيشاس معًا لإصدار مجلة (كرينج ها) (قط-عم]1) 
وهي مجلة مصورة على غرار سوبرمان وميكي وغيرهما من الجلات الکارتونية, 
وكانت المجلة تدعو لمزيد من الحریات. عندئذ قامت السلطات بمصادرة الجلة 
واعتقالهما. ولکن سرعان ما آطلقوا سراح راووّل. لکن باولو استمر في السجن 
مدة آطول. حيث كانوا يظنون أنه الرس امدبر وراء الجلة الساخرة. واستمر في 
المعتقل عدة أيام» ويعتقد باولو أنه قد أفلت بعمره فقط. عندما أخبرهم أنه 
مجنون» وأنه قد دخل المصحة العقلية عدة مرات. وبعدئذ أطلقوا سراحه. 


الحياة حينما تبتسم: 


عندما بلغ باولو السادسة والعشرین من عمره. آقر بأنه قد خاض تجارب 
كثيرة في الحياة, وآنه پرید آن یصیر سویا. فحصل علی وظيفة في شركة 
تسجیلات اسمها "بولیجرام" حیث التقی الرة التي صارت زوجته فیما بعد . 

في ۱۹۷۷ ارتحل باولو وزوجته الی لندن. حیث اشتری آلة كاتبة. ویداً في 
الکتابة دون نجاح یذکر, ولکنه في العام التالي عاد للبرازیل. حيث عمل مديراً 
لشرکة تسجیلات آخری هي 85). واستمر هذا لدة ۳ آشهر فقط بعدئذ انفصل 
عن زوجته. وترك العمل. وبعد سنتین التقی صديقة قديمة هي کریستیا 
أوبتنشيكا التي تزوجها فيما بعد. واستمر معها إلى الآن. 
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في ۱۹۸۲ آکمل کویلو رحلة الحج الی ساینتاجو دي کومبو ستیلا في شمال 
آسبانیا بدء) من فرنساء وهي رحلة الحج السيحية التي بدأت في القرون 
الوسطی لزيارة الكاتدرائية الكبيرة في شمال آسبانیا .. تلك الرحلة التي أتمها 
کویلو بعد مشورة مع صدیقه ج" الذي یسمیه الاأستاذ" وکتب عنه في یومیات 
محارب النور" کتابه الذي صدر في منتصف التسعینیات. الا أن مؤلّفه الأول هو 
«حاج كومبوستيلا» التي أصدره عام ۱۹۸۷ والذي نحدث فیه عن تجربته في 


سلك طریق مار یعقوب. الزار الأسباني القديم. 


وقی ۷ کتب کویلو آول کتبه mest‏ وکان عنوانه الجانبي 'يوميات 
ساحر" يحكي الکتاب تجرية باولو آثتاء رحلة الحج واکتشافه آن الدهش والخارق 
للعادة یحدث یومیا في حياة البشر العادیین. 

في ۱۹۸۸ کتب رواية آخری مختلفةّ تماما وهي الخيميائي . حیث آخذ 
يحكي جزءا من تجاربه في الأحد عشر عامًا التي قضاها في دراسة 
الخيمياء.حيث صنفت هذه الرواية ضمن أكثر الكتب مبيعا في العالم. وبلغ رقم 
مبیعاتها ۲۷ملیون نسخة. وترجمت إلى أكثر من ۵١‏ لغةء ووزعت في ۱0۰ 
دولة .وهي الرواية التي جعلت منه ثاني أكثر المؤلفين بيعاً» حسب ما آوردته مجلة 
(اقراً) الفرنسية. 
حلم "المح ن" ب ضة: 

جاءت التسعينيات لباولو محملة بالنجاح والشهرة والنجومية. بلغ عدد 
عشاق آدبه اللایین من کل آنحاء المعمورة. ومن بينهم نجوم في مجالات مختلفة 
وذوو ذوق مختلف وکلهم یعشون آدبه ویمجدون کتاباته, ومنهم مادونا وجولیا 


روبرتس وآمبرتو (کو الفیلسوف. 


۱۳۹ 
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بعد ذلك أصدر عدة روايات اقتريت من نجاح "الخيميائي" وهي :"بريدا" 
و"علی ضفاف نهر بییدرو جلست وبکیت و الجبل الخامس" و یومیات محارب 
النور" وآفیرونیکا تقرر آن تموت". 

وقام باولو بعمل عدة رحلات زار فیها العدید من بلدان آسیا وآورویا 
والأمریکتین. في مایو ۲۰۰۰ کان آول کاتب غير مسلم يقوم بزيارة رسمية 
للجمهورية الإسلامية في إيران منذ الثورة عام ۱۹۷۹م. 

وقال عن هذه الزيارة: "لقد تلقيت حبًا وحفاوة شدیدین. لکن الأهم آني 
وجدت فهمًا لأعمالي أذهلني وهزني من الأعماق. لقد وصلت روحي قبل وصول 
ذاتي. کانت كتبي حاضرة ووجدت آصدقاء قدامی لم آقابلهم من قبل. نها تجرية 
عميقة. ولقد ملاأت روحي بالحب والحياة. أحسست أن الحوار ممكن مع كل 
البشر في کل آرجاء البسيطة. هذا ما رأيته في إيران' . 


في سبتمبر ٠٠٠١‏ ظهر إلى الوجود العلني معهد باولو كويلو بعد تأسيسه 
عام ١١۱۹ء‏ ويوفر المعهد الدعم المادي للفقراء في البرازيل ويرعاهم وخاصة 
الأطفال والعجزة. 

ولقدراته الفائقة في التعبیر عن الرسالة الانسانية, ولأسلوبه الذي یولد 
لدینا القدرة علی الحلم. ویستحتنا علی البحث عبر وحدة الهدف. ومن خلال 
حضارات متنوعة حصل کویلو علی جوائز عديدة مرموقة» من بینها: فارس 
الفنون والاداب" من فرنساء وعين مستشارا فوق العادة لبرنامج الیونسکو السمی 
"التفاعل الروحي والحوار بین الحضارات" . وحصل علی جائزة 2001 ‘BAMBI‏ 
وهي آقدم وأهم جائزة آدبية في آلانیا. وفي یولیو ۲۰۰۲ انتخب کویلو لیحتل 
القعد رقم ۲۱ في الأكاديمية البرازيلية للاداب. حیث آلقی خطابا مدح فيه 
الحلم والایمان. وختمه قائلاً: آن حصولي على هذا الشرف كان حلمّا آخر لم 
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---- عضماء بلا مدارس 





آرد آن آتخلی عنه". کما نال - آیضاً - العدید من الأوسمة وجوائز التقدیر من 
فرنسا وایطالیا وایرلندا والبرازیل وبولونیا . 


وکویلو شدید الاعجاب بالثقافة العريية ومدلولاتها. وهذا له آثر واضح في 
العدید من روایاته. یقول باولو کویلو متحدثاً عن الثقافة العرییة: 


"منحتني نظرة أخرى إلى الحياةء مزيداً من الانفتاح. ربما لأنها تقافة قريبة 
من الصحراء. فهي تساعد علی تبسیط الأمور من دون الوقوع في فخ التسطیح, 
ومنن بدأ احتكاكي بالثقافة العريية, آخذ الالهام يأتيني بسهولة. فالثقافة العربية 
تقیم اعتباراً کبیراً للامور الخفية. ولا هو غامض وسري. وبصفتي کاتباً احتاج 
إلى مثل هذه الرؤية المخالفةء إلى مثل هذا الفضاء" . 


تمتاز روایات کویلو بسهولة لغتها 
وسلاسة أسلويبهاء بعيداً عن التعميد ۲۷ ی و 
HE BE Op ox : ْ‏ 
"أستطيع أن أؤلف كتابا معقدا جديد es‏ 






كل أسبوع, لكني أؤثر بدلا من ذلك. أن 
أؤلف كتابا بسيطا ومباشرا كل عامین, 
کتاباً بلا زخرفات آديية ویخترق قلوب | 
الناس. لأن المعقد لن یضهمه آحد. الا ۶ 
أن الأغبياء سوف یتملکهم الانطباع 
بأنه عمل عبقري. لأنهم -تحديداً- | 
عاجزون عن فهمه. وراء کل تعقید فراغ ۴ 7 

مرعب. قد يبدو أسلوبي سطحيا لأني _ ا رواياته امترجمة الى اللفة هه 
أتقشف في لغتي إلى أقصى الحدود". 
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"سأغامر في سبیل النجاح حتی الوت: 
ولن أرجع حتى أدرك غايتي أوأموت دونها al‏ 
ميتة البطل الشهيد" 


- الملك عبدالعزیز آل سعود - 





ګر شرو 


"المختار... ثلاثية الجهاد والاباء والتضحية" 


ولا حتی بالأشعار و اللاحم. رجل تجلت فيه أسمى معاني الجهاد. وأرقى عبارات 
الاباء والتضحية في سبیل الدین ثم الوطن. 
نسیه: 

هو عمر بن الختار بن عمر بن فرحات من بيت غيث من فبيلة بريدان وهي 


مولده ونشاته: 


لم یحدد الورخون -علی وجه الدقة- السنة التي ولد فیها عمر الختار الا 
أن الراجح أنه ولد نحو عام 1877م في قرية جنزور بمنطقة البطنان الصحراوية 
في الجهات الشرقية من برقة التي تقع شرقي ليبيا علی الحدود الصرية. 
وتربى تريية البدو في مضارب قبيلة المنفة. وقبيلته هذه من قبائل المرابطين, 


الذين عرفوا تاريخياً برباطهم على تغور ديار الإسلام لحمايتها. تربى المختار 
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---- عظماء بلا مدارس 


يتيماً. حيث وافت المنية والده مختار بن عمر وهو في طريقه إلى مكة المكرمة 


تلقى عمر المختار تعليمه الأول في جنزور ثم سافر إلى الجغبوب ليمكث 
فیها ثمانية آعوام للدراسة والتحصیل علی کبار علماء ومشایخ السنوسية في 
مقدمتهم الامام السید الهدي السنوسی قطب الحركة السنوسية. فدرس اثلفة 
العربية والعلوم الشرعية وحفظ القرآن الکریم عن ظهر قلب. ولکنه لم یکمل 
تعلیمه کما تمنی. 

ظهرت عليه علامات النجابة ورزانة العقل. فاستحوذ علی اهتمام ورعاية 
آستاذه السید الهدي السنوسی مما زاده رفعة وسمواً. فتناولته الألسن بالثناء بين 
العلماء» ومشایخ القبائل, وآعیان الدن. حتى قال فيه السيد المهدي واصفاً إياه " 
لو کان عندنا عشرة مثل عمر ال مختار لاكتفينا بهم' . 

شارك عمر المختار في الجهاد بين صفوف المجاهدين في الحرب الليبية 
المرنسية في المناطق الجنوبية (السودان الغربي) وحول واداي. وقد استقر 
المختار مدة من الزمن في قرو مناضلاً ومقاتلاً. ثم عين شيخاً لزاوية (عين كلك) 
ليقضي حقبة من حياته معلماً ومبشرأ بالإسلام في تلك الأصقاع النائية. 

وبعد وفاة السيد محمد المهدي السنوسي عام 7١15م‏ تم استدعاؤه حيث 
عين شيخاً لزاوية القصوروهذه الزاوية تقع في أرض قبيلة العبيد ببرقة 
الحمراء. وعرفت هذه القبيلة بتمردها وصعوبة مراسها وعدم خضوعها لأي 
سلطان. ولکن سرعان ما نمت عنده مهارات. منها: معرفة آنساب القبائل» وسبر 
كل واحدة منها في التقالید والعادات. وألم بمواطنها وأجاد فض النازعات, وود 
ثاراتها التاريخية في كياسة وفطنة. مما أكسبه علاقة طيبة مع شیوخ ووجهاء 
قبائل برقة التي کان لها الدور الحاسم في تسلمه قيادة الجهاد فیما بعد . 
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= عبداللہ الجمعة رت 


معلم ینحول الی محارب: 

عاش عمر المختار حرب التحرير والجهاد منن بدايتها يوماً بیوم. قعندما 
أعلنت إيطاليا الحرب على الدولة العثمانية في ۲۹ سبتمبر ١151م,‏ وبدأت 
البارجات الحريية تصب قذائفها على مدن الساحل الليبي. وعندما علم المختار 
بالغزو الإيطالي سارع إلى تنظيم حركة الجهاد والمقاومة. وقد شهدت الحقبة 
التي أعقبت انسحاب الأتراك من ليبيا سنة ١١۱۹م‏ أعظم المعارك في تاريخ 
الجهاد الليبي. نذکر منها على سبيل المثال معركة يوم الجمعة عند درنة في ١1‏ 
gals‏ ۱۹۱۳م حيث قُتل فيها للإيطاليين عشرة ضباط وستون جنديا وأربعمائة 
فرد بین جریح ومفقود الی جانب انسحاب الایطالیین بلا نظام تارکین أسلحتهم 
ومونهم وذخائرهم, 

وحینما عین آمیلیو حاکماً عسکریا لبرقة. رأى أن يعمل على ثلاثة محاور: 

الأول: قطع الامدادات القادمة من مصر والتصدي للمجاهدین في منطقة 
مرمریکا. 

الثاني: فتال الجاهدین ضي العرقوب وسلنطه والخيلي. 
وشليظيمة والزويتينة في فبراير ٤‏ وتتواصل حركة الجهاد بعد ذلك حتى 
وصلت إلى مرحلة جديدة بقدوم الحرب العالمية الأولى. 
الفاشيست والمجاهد ون: 

بعد الانقلاب الفاشي في ايطالي في آکتویر ۰۱۹۲۲ وبعد الانتصار الذي 
تحقق في تلك الحرب» إلى الجانب الذي انضمت [لیه ایطالیا, تفیرت الاوضاع 
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بیس عظماء بلا مدارس a ee‏ 


داخل لیبیا واشتدت الضغوط على السيد محمد إدريس السنوسي. واضطر الی 
ترك البلاد وقد عهد بالأعمال العسكرية والسياسية إلى عمر المختار في الوقت 
الذي قام أخوه الرضا مقامه في الإشراف على الشؤون الدينية. 

بعد أن تأكد للمختار النوايا الإيطالية في العدوان قصد مصر عام ۱۹۲۲م 
للتشاور مع السيد إدريس فيما يتعلق بأمر البلاد. وبعد عودته نظم أدوار 
المجاهدين وتولى هو القيادة العامة. 


بعد الغزو الإيطالي على مدينة أجدابيا مقر القيادة الليبية. أصبحت كل 
الواثیق والعاهدات ملفاة. وانسحب الجاهدون من الدينة وأخدت (یطالیا تزحف 
بجیوشها من مناطق عدة نجو الجبل ال خضر وفي تلك الأثاء تسابقت جموع 
الجاهدین الی تشکیل الأدوار والانضواء تحت قيادة عمر الختار. کما بادر 
الأهالي الی [مداد الجاهدین بالون والعتاد والسلاح. وعندما ضاق الایطالیون 
ia‏ من الهزيمة على ید الجاهدین. آرادوا آن یمنعوا عنهم طریق الامداد قسعوا 
الی احتلال الجفبوب ووجهت الیها حملة کبيرة في ۸ فبرایر ۰۱۹۲۲ وقد شکل 
سقوطها آعباء ومتاعب جديدة للمجاهدین وعلی رآسهم عمر الختار. ولکن 
الرجل حمل العبء کاملاً بعزم العظماء وتصمیم الأبطال. 


ولاحظ الایطالیون آن الوقف يملي علیهم الاستیلاء علی منطقة فزان؛ لقطع 
الامدادات عن الجاهدین؛ فخرجت حملة في ینایر ۱۹۲۸م. ولم تحقق غرضها 
في احتلال فزان بعد أن دفعت الثمن غالياء وعلى الرغم من حصار الجاهدین 
وانقطاعهم عن مراکز تموينهم. الا آن الأحداث لم تنل منهم. وتثبط من عزمهم. 
والدلیل على ذلك معركة يوم ۲۲ أبريل التي استمرت یومین کاملین. انتصر فیها 


المجاهدون وغنموا عتاداً كثيراً. 
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تشد عبداللم الجمعة سب 
مفاوضات السلام في سید ي ارحومة: 
وتوالت الانتصارات. الأمر الذي دفع ایطالیا إلى إعادة النظر فى خططها 


پادولیو حاکماً عسکریا علی لیبیا في ینایر ۲۹٩۱م»‏ ویعد هذا التفییر بداية 





تظاهر الحاکم الجدید للیبیا في رغبته للسلام؛ لایجاد الوفت اللازم لتنفیذ 
خططه وتغییر آسلوب القتال لدی جنوده. وطلب مفاوضة عمر الختار. تلك 
الفاوضات التي بدأت في ۲۰ آبریل ۱۹۲۹م. 

واستجاب الشیخ لنداء السلام. وحاول التفاهم معهم علی صیغة لیخرجوا 
من دوامة الدمار؛ قذهب کبیرهم للقاء عمر الختار ورفاقه القادة في ۱٩‏ 
یونیو۱۹۲۹م في سيدي ارحومه. ورس الوقد الايطالي بادولیونفسه. الرجل 
الثاني بعد بنیتو موسليني. ونائبه سیشلیانو. ولکن لم يكن الغرض هوالتفاوض. 
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ولکن الماطلة وکسب الوقت لتلتقط فواتهم آنفاسها. وقصد الفزاة الفدر به 
والدس علیه. وتأليب أنصاره والأهالي وفتنة اللتفین حوله. 


وعندما وجد الختار آن تلك الفاوضات تطلب منه ما مفادرة البلاد لی 
الحجاز آومصر و البقاء في برقة و انهاء الجهاد والاستسلام مقابل الأموال 
والاغراءات. رفض کل تلك العروض, ولأنه بطل شريف ومجاهد عظيم عمد إلى 
الاختیار القالث وهو مواصلة الجهاد حتی النصر آو الشهادة. وعاد عمر الختار 
ورجاله لرسالتهم الجهادية. وعادت (یطالیا [لی عنجهیتها في التعامل معهم. 


للمجاهدین, وپذلك فقد عمر الختار رفیقاً في الدرب وعوناً في الکرب. 


وعلی الرغم من نصب الشانق وفتح العتقلات والسجون, وعزل النتجمات 
عن الجاهدین, واحاطة الأهلین بالأسلاك الشائكة الكهرية. واستعمال الطائرات 
والمدافع والقنابل ذات الغاز السام المحرمة دولياً. وصرخات غراتسياني 
وتهديداته للشعب الليبي بقوله: 'عندي لكم ثلاث حالات: الباخرة الموجودة في 
الميناء (آي النفي الي الجزر الايطالية النائیة). واربعة آمتار فوق الارض 
(الشنقة). ورصاص بنادق جندنا (الاعدام رمیا بالرصاص) . وکرر ذلك الحاکم 
العام لليبيا بادوليو بالتأكيد فقال: 'سأدمر كل شئ... الرجال والمصالح". وعلى 
الرغم من کل ذلك لم یتزحزح عمر الختار قید أنملة؛ ووقف عملاقاً في وجه 
غراتسياني وجيوشه المرتزقة التي أتى بها من إريتريا والصومالء عدا الایطالیین 
أنفسهم» وحار غراتسياني في عمر المختار وإخوانه المجاهدين الذين لم تؤثر 
فیهم هنه الاحتیاطات کلها. مع آن ایطالیا قد جهزت لکل مجاهد ليبي عشرة 
مقاتلین من رجالهاء ومع ذلك فقد کلفتها قرابة الریع ملیون قتیل وفقید ايطالي 
و۱1 ملیار فرنك قدیم؛ مما آنهك [یطالیا عسکریاً ومعنویاً . فاستسلم غراتسياني 
لليأسء وقد دفعه هذا اليأس إلى الحقد علی عمر الختار. فآصبح کل آمله آن 
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عبد اللد الجمعة جتحت 
يموت هذا الشيخ الكبيرء ثم فكر في القبض على عمر المختار وذلك بحرق 
غابات الجبل الأخضر. ولكنه لم يتمكن من إتمام مهمته. قأصيب بانهيار عصبي 
وسافر إلي إيطاليا للاستجمام في الوفت الذي کان عمر الختار يتمتع فيه براحة 
البال في ظل حلاوة الإيمانء ورجع شيخنا رغم تقدم السن به إلى سفوح الجبل 
الأخضرء وظهور الجیاد. یقاتل ویجالد. وکثیراً ما کان یهتزج عند لقاء العدو 
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مفنیا: 
جیتو في عید ویوم سعید إن عشت سعید وان مت شهید 
السفاح یند خل: 
دقعت مواقف الختار ومنجزاته ایطالیا الی دراسة الوقف من جدید 

وتوصلت إلى تعيين غرسياني وهو آکثر جنرالات الجیش وحشية ودمویة؛ لیقوم 
بتنفین خطة فناء وابادة تاريخية عنيفة. وقد تمثلت في عدة اجراءات ذکرها 
غرسياني في کتابه برقة الهدا": 
۱- قفل الحدود الليبية الصرية بالأسلاك الشائكة لنع وصول الون والذخاگر. 
۲- انشاء الحکمة الطارثة في آبریل ۳۰٩۱م.‏ 
۳- فتح آبواب السجون في کل مدينة وقرية. ونصب الشانق في کل جهة. 
۶*- تخصیص مواقع العقيلة والبريقة من صحراء غرب برفة البیضاء والقرون 

وسلوق من آواسط برقة الحمراء؛ لتکون مواقع الاعتقال والنفي والتشرید . 
0- العمل علی حصار الجاهدین في الجبل الأخضر واحتلال الكفرة. 


انتهت عملیات الایطالیین في فزان باحتلال مرزق وغات قفي شهري ینایر 
وفبراير كام ثم عمدوا إلى الاشتباك مع المجاهدين في معارك قاصلهة. وقي 
1 أغسطس ١۹۳٠م‏ ألقت الطائرات الإيطالية حوالي نصف طن من القنابل على 
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الجوف والتاج» وفي نوفمبر اتفق بادولیو وغرسياني علی خط الحملة من آجدابیا 
إلى جالو إلى بثر زيغن إلى الجوفء وفي ۲۸ ینایر ۱٩۳۱‏ سقطت الکفرة في 
أيدي الفزاة, وكان لسقوط الكفرة آثار كبيرة على حركة الجهاد والمقاومة. 
الأسد أسيرا: 

في معركة السانية في شهر أكتوبر عام 570١م‏ سقطت من الشيخ عمر 
المختار نظارته. وعندما وجدها أحد جنود الطليان وأوصلها لقيادته. وعندما 
رآها غراتسياني قال: "الآن أصبحت لدينا النظارة. وسيتبعها الرأس يوماً ما". 

وفي ۱۱ سبتمبر من ale‏ ۳۱٩۱م.‏ وبینما كان الشيخ عمر المختار يستطلع 
منطقة سلنطة في کوكبة من فرسانه. عرفت الحامیات الايطالية مکانه فأًرسلت 
قوات لحصاره ولحها تعزیزات. واشتبك الفریقان في وادي بوطافة ورجحت 
الكفة للعدو فآمر عمر الختار بفك الطوق والتفرق, ولکن فرسه فلت تحته 
وسقطت على يده مما شل حركته نهائياً. فلم يتمكن من تخليص نفسه ولم 
یستطع تناول بندفیته لیدافع عن نفسه. فسرعان ماحاصره العدو من کل 
الجهات. وتعرقوا على شخصیته. فنقل علی الفور الی مرسی سوسه. ومن ثم 
وضع على طراد نقله رأسا إلى بنفازي. حيث آودع السجن الکبیر بمنطقة سيدي 
أخريبيشء ولم يستطع الطليان نقل الشيخ برأ لخوفهم من تعرض المجاهدين لهم 
في محاولة لتخليص قائدهم. 

كان لاعتقاله صدى كبيراً في صفوف العدوء حتى إن غراسياني لم يصدق 
ذلك في بادىء الأمرء وكان غراتسياني في روما حينها كئيباً حزيناً منهار 
الأعصاب» في طریقه الی باریس للاستجمام والراحة؛ تهریاً من الساحة بعد 
فشله في القضاء على المجاهدين في برقة. حيث بدأت الأقلام اللاذعة في 
ایطالیا تنال منه. والانتقادات الرة تأتیه من رفاقه. مشككة في مقدرته على إدارة 
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الصراع. وإذا بالقدر ينقذه من آزمته عندما تلقی برقية مستمجلة من بنفازي 
مفادها إن عدوه اللدود عمر المختار وراء القضبان؛ فأصيب غراتسياني بحالة 
هستيرية کاد لا یصدق الخبر. فتارة یجلس علی مقعده وتارة یقوم. وأخرى يخرج 
متمشياً على قدميه محدثاً نفسه بصوت «Sle‏ ویشیر بیدیه ویقول: صحیح 
قبضوا علی عمر الختار ؟ ویرد علی نفسه لاء لا اعتقد ." ولم یسترح باله فقرر 
الفاء آجازته واستقل طائرة خاصة وهبط في بنفازي في الیوم نقسه وطلب 
إحضار عمر المختار إلى مكتبه لكي يراه بأم عينه. 





a 1‏ إن 
تا 2 ae‏ 1 


- المختار أسيراً. وتبدو ملامح الفرح علی کبار الضباط الطلیان - 


وصل غراتسياني إلئ بنغازي يوم ۶ سيتمبرء وأعلن عن انعماد الحکمه 
غرسياني في الحديث مع عمر المختارء يذكر غراتسياني في كتابه (برقة المهدأة): 


الذين التقيت بهم أثناء قيامي بالحروب الصحراوية. یداه مکبلتان بالسلاسل. 
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رغم الکسور والجروح التي آصیب بها آثناء العركة. وکان وجهه مضغوطا لأنه كان 
مفطیا راسه (بالجرد) ویجر نفسه بصموبة نظراً لتعبه آثقاء السفر بالبحر, 
وبالاجسال مكيل تق ان الناى نف اما وجل تب ارال له رو وت 
رغم أنه یشمر بمرارة الأسر. ها هو واقف آمام مكتبي نسأله ویجیب بصوت 
gale‏ وواضح." 

غراتسیانی: لاذا حاربت بشدة متواصلة الحکومه لفاشستية 9 

آجاب ا لشیخ: من أجل ديني ووطني. 

غراتسياني: ما الذي كان في اعتمادك الوصول الیه ٩‏ 

فأجاب الشيخ: لا شئ إلا طردكم... لأنكم مغتصبون. أما الحرب فهي فرض 
علينا وما النصر إلا من عند الله. 

غراتسياني: لا لك من نفوذ وجاه. في كم يوم يمكنك إن تأمر الثوار بأن 

فأجاب الشيخ: لا يمكنني أن أعمل أي شئء وبدون جدوى نحن الثوار سبق 
أن أقسمنا آن نموت کلنا الواحد بعد الآخر ولا نسلم آو نلقي السلاح. 

ویستطرد غراتسياني حدیثه وعندما وفف ليتهياً للانصراف كان جبينه 
وضاء كأن هالة من نور تحيط به فارتعش قلبي من جلالة الموقف أنا الذي خاض 
معارك الحروب العالمية والصحراوية ولقبت بأسد الصحراء. ورغم هذا فقد 
كانت شفتاي ترتعشان ولم أستطع أن أنطق بحرف واحد» فانهيت المقابلة وأمرت 
بإرجاعه إلى السجن لتقديمه إلى المحاكمة في المساء. وعند وقوفه حاول أن يمد 
يده لمصافحتي ولكنه لم يتمكن لأن يديه كانتا مكبلتين بالحديد." 
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مهزله الحاکمة:‎ 
عقدت للشیخ الشهید محکمة هزلية صورية في مرکز |دارة الحزب‎ 
سبتمبر ۲۱٩۱م؛ ویعد ساعة -تحدیدا- صدر منطوق الحکم بالاعدام شنقاً حتی‎ 
الوت. وعندم ا ترجم له الحکم. قال الشیخ |ن الحکم الا لله... لا حکمکم‎ 
المزيف... "إنا لله وإنا إليه راجعون'.‎ 
الخصص للمتهمین. تحت حراسة عسكرية؛ وهو طليق اليدين وغير مكبل بأغلال‎ 


من أي نوع. 





- جانب من محاكمة المختار الهزلية - 


الشهادة: 
في صباح الیوم التالي للمحاکمة الأربعاء. ۱۲ سبتمبر ۰۱۹۲۱ اتخذت جميع 
التدابیراللازمة بمرکز سلوق لتتفین الحکم ودلك باحضار جمیع آقسام الجیش 
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والیلیشیا والطیران» وحضر ۲۰ آلفاً من الأهالي وجميع المعتقلين السياسيين 
خصیصاً من آماکن مختلفة لشاهدة تنفیذ الحکم في قائدهم. 
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- صورة وبیانات عمر الختار کما آخذها الطلیان بعد آسره - 

وحضر الشیخ عمر الختار مکبل الأيدي؛ وعلی وجهه ابتسامة الرضا 
بالقضاء والقدر وبدأت الطائرات تحلق في الفضاء فوق العتقلین بأزیز مجلجل 
حتی لا یتمکن عمر الختار من مخاطبتهم. 

وفي تمام الساعة التاسعة صباحاً سلم الشیخ [لی الجلاد. وکان وجهه یتهلل 
استبشاراً بالشهادة وکله ثبات وهدوء. فوضع حبل الشنقة في عنقه. وقیل عن 
بعض الناس الذین کانوا على مقربة منه إنه كان يؤذن في صوت خافت آذان 
الصلاة. والبعض قال: انه تمتم بالاية الكريمة یا آیتها النفس الطمئنة ارجمي 
إلى ربك راضية مرضية" لیجعلها مسك ختام حیاته البطولية. ویعد دقائق صعدت 
روحه الطاهرة النقية [لی ربها. تشکو إليه عنت الظالین وجور الستعمرین. 
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وسبق إعدام ها 


الشيخ أوامر شديدة 
















بتعذيب وضرب كل | 


إعدام عمر المختارء 
قفد ضرب جريوع 
عبد الجليل ضرياً 
مبرحاً بسبب بکائه 
عند اعدام عمر 
الختار. ولکن علت 
آصوات الاحتجاج ولم 
تکیحهاسیاط 
الطلیان. فصرخت 
فاطمه داروها i‏ 
العهبارية وندبت 1 كيد مر اتا (yin‏ 
فجيعة الوطن عندما رأت الشيخ شامخاً مشنوقاً. ووصفها الطلیان ب الرأة التي 
كسرت جدار الصمت"'. 

وصعقت الأمة بوحشية إيطاليا في تنفيذ حكم الإعدام بعمر المختار. وهو 
في نحو العقد السابع من عمره. وهاج الشارع العربي وماج. مع صمت رهيب 
مريب في الدوائر والمؤسسات الرسمية العريية؛ قامتعض الشارع العريي في 


مصر وسوريا وتونس والمغرب والجزائر والعراق؛ حيث أفيمت المآتم. وخرجوا في 
مظاهرات طافت شوارع المدن. وأغلقت المتاجرء ودعا الخطباء إلى مقاطعة 


\o\ 





—— عظماء بلا مدارس سح 
البضائم الايطالية. وظهر الشارع العريي بمظهر الحداد علی هذا الرجل 
العصامي, وصلیت علیه صلاة الفائب في السجد الأقصی في فلسطین. وجامع 
بني أمية في سورياء وكذلك تلاحمت الحوزة الشيعية بالكاظمية في العراق مع 
جهاد عمر المختار واستشهاده. 

أما في فلسطين فطالب علماؤها وأعيانها أن يسلم جثمان عمر المختار لهم 
لكي یدفن في القدس تبرکاً وتیمناً به كمجاهد صادق غيور. 


als als als 
AY ANS AS 


۱5۲ 





Twitter: @ketab_n 


"سأل المکن المستحيل: أين تقيم؟ 
فأجاب المستحيل: في أحلام العاجز" 


- طاغور - 
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"الأسود" الذي عرف الحقيقة 


مالكوم إكس أو الحاج مالك شباز من الشخصيات الأمريكية المسلمة البارزة 
في منتصف القرن الماضيء التي أثارت حياته القصيرة جدلا لم ينته حول الدين 
والعنصرية. حتى أطلق عليه "أشد السود غضبا في أمريكا". كما أن حياته كانت 
سلسلة من التحولات؛ حيث انتقل من قاع الجريمة والانحدار إلى تطرف الأفكار 
العنصرية. ثم لی الاعتدال والاسلام: وعندها كُتبت نهايته ببست عشرة 


وصناضنة. 


اللون.. قبل الإنسان: 

ولد مالکوم في (۱ ذي القعدة 47١١ه/‏ 59 مايو 1575م). وكان أبوه "أورلي 
لیتل قسيسا أسود من أتباع "ماركوس كافي' الذي أنشأ جمعية بنيويورك ونادى 
بصفاء الجنس الأسود وعودته إلى أرض أجداده في إفريقيا. أما أمه فكانت من 
جزر الهند الفريية. لکن لم تکن لها لهجة الزنوج. وکان مالکوم الولود السابع في 
الأسرة؛ فقد وضعته آمه وعمرها ثمانية وعشرون عاماء وكان يعرف قبل إسلامه 
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—— عظماء بلا مدارس 


پامالکوم الصفیر" . کانت العنصرية في ذلك الوقت في الولایات التحدة ما زالت 
علی آشدهاء وکان الزنجي الناجح في الدينة التي یمیش فیها مالکوم هو ماسح 
الأحذية أو البواب. 

كان أبوه حريصا على اصطحابه معه إلى الكنيسة في مدينة "لانسينغ' حيث 
كانت تعيش أسرته على ما يجمعه الأب من الكنائس» وكان يحضر مع أبيه 
اجتماعاته السياسية في 'جمعية التقدم الزنجية" التي تكثر خلالها الشعارات 
المعادية للبيض. وكان الأب يختم.هذه الاجتماعات بقوله: إلى الأمام أيها الجنس 
الجبار. بوسعك أن تحقق المعجزات. وكان أبوه يحبه للون بشرته الفاتح قليلا 
عنه. آما آمه فکانت تقسو عليه لذات السبب, وتقول له: "اخرج إلى الشمس 
ودعها تمسح عنك هذا الشحوب". 

وقد التحق بالدرسة وهو في الخامسة من عمره. وکانت تبعد عن مدینته 
ثمانية آمیال. وکان هو وعائلته الزنوج الوحیدین بالدینة؛ لذا كان البيض یطلقون 
علیه الزنجي آو الأسود. حتی ظن مالکوم أن هذه الصفات جزء من اسمه. 
الحق والصراخ: 

وکان الفتی الصفیر عندما یعود من مدرسته یصرخ مطالبا بالطعام. ویصرخ 
لیحصل على ما يريد ویقول في ذلك: لقد تعلمت باکرا آن الحق لا یعطی لن 
يسكت عنه. وآن علی الرء آن یحدث بعض الضجیج حتی یحصل علی ما پرید . 

وعندما بلغ مالکوم سن السادسة قتلت جماعة عنصرية بیضاء آباه وهشمت 
رأسه؛ فكانت صدمة كبيرة للأسرة وبخاصة الأم التي أصبحت أرملة وهي في 
الرابعة والثلاثين من عمرها وتعول ثمانية أطفالء. فترك بعض الأبناء دراستهم: 
وعملت الأم خادمة في بعض بيوت البيضء لكنها كانت تُطرد بعد فترة قصيرة 
لأسباب عنصرية. 
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وتردت أحوال الأسرة. وكانت الأم ترفض وتأبى أن تأخذ الصدقات من 
مكتب المساعدة الاجتماعية؛ حتى تحافظ على الشيء الوحيد الذي يمتلكونه وهو 
کرامتهم. غیر آن قسوة الفقر سنة ۱۹۳۶ جعلت مکتب الساعدة یتدخل في 
حياتهم» وكان الموظف الأبيض فيه يحرض الأبناء على أمهم التي تدهورت حالتها 
النفسية وأصیبت بمرض عقلي سنة ۰۱۹۳۷ وأودعت 
في ا لمستشفى لمدة عاماً. 

وأصبح الأطفال السود أطفال الدولة البيضاء 
وتحگم الأبیض في الأسود بمقتضی القانون. وتردت 
آخلاق مالکوم. وعاش حياة التسکم والتطفل والسرقة؛ 
ولذلك فصل من الدرسة وهو في سن السادسة عشرة؛ 





ثم ألحق بسجن الأحداث. 
بوادر العنصري4: 

كان مالكوم شابا يافعا قوي البنية. وكانت نظرات البيض العجبة بقوته 
تشعره بأنه لیس انسانا بل حیوانا لا شعور له ولا ادراك. وکان بعض البیض 
یعاملونه معاملة حسنة. غیر أن ذلك لم يكن کافیا للقضاء على بذور الكراهية 
والعنصرية في نفس الشاب الصفیر؛ لذلك یقول: "|ٍن حسن العاملة لا تعني شیا 
ما دام الرجل الأبیض لن ينظر إلي كما ينظر لنفسه. وعندما تتوغل في أعماق 
نفسه تجد أنه ما زال مقتنعا بأنه أفضل منى . 


- مالكوم إكس في سن المراهقة - 


وتردد مالكوم على المدرسة الثانوية وهو في سجن الإصلاح» وكانت صفة 
الزنجي تلاحقه كظله. وشارك في الأنشطة الثقافية والرياضية بالدرسة. وکانت 
صیحات الجمهور في اللعب له: يا زنجي يا صدئ" تلاحقه في الأنشطة 
المختلفة. وأظهر الشاب تفوقا في التاريخ واللغة الإنجليزية. 
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الاسود.. والستقیل: 

وقي عام ۱۹۶۰م رحل الی آقاربه في بوسطنء وعمل كماسح أحذية وتعرف 
هناك علی مجتممات السود. ورأی آحوالهم الجيدة نسبیا هناك. وبعد عودته 
لاحظ الجمیع التفیر الذي طراً علیه, غیر آنه احتفظ بتفوقه الدراسي. وفي 
نهاية الرحلة الثانوية طلب مستر ستراوسكي" من طلابه أن يتحدثوا عن 
أمنياتهم في المستقبلء؛ وئمنی مالکوم آن یصبح محامياء غير أن ستراوسكي 
نصحه آلا يفكر في المحاماة؛ لأنه زنجي. وألا يحلم بالمستحيل؛ لأن المحاماة مهنة 
غير و اشا له وان عليه أن يعمل تحاراء وكاتت كنات الأسكاذ ذات مرارة وقسوة 
على وجدان الشاب؛ لأن الأستاذ شجع جميع الطلاب على ما تمنوه إلا صاحب 
اللون الأسود؛ لأنه في نظره لم يكن مؤهلا لما يريد. 

وبعد انتهاء المرحلة الثانوية قصد مالكوم بوسطن وأخذته الحياة في مجرى 
جديد» وأصيب بنوع من الانبهار في المدينة الجميلةء وهناك انغمس في حياة 
اللهو والجون. وسعی للتخلص من مظهره القوي» وتحمل آلام تغییر تسريحة 
شعره حتی یصبح ناعما. وأدرك آن السود لو آنفقوا من الوقت في تنمية عقولهم 
ما ينفقونه في تليين شعورهم لتفیر حالهم إلى الأفضل. 

ثم انتقل إلى نيويورك للعمل بها في السكك الحديدية؛ وكان عمره واحدا 
وعشرین عاما. وکانت نیویورك بالنسبة له جنة. وتنقل بين عدة أعمالء منها أن 
عمل بائعا متجولاء وتعلم البند الأول في هذه المهنةء وهو ألا يثق بأحد إلا بعد 
التأكد الشديد منه. 

وعاش فترة الحرب العالمية الثانيةء وشاهد ما ولدته الحرب من فساد خلقي 
واجتماعي وانفمس هو نفسه في هذا الفساد. وغاص في آنواع الجرائم الختلفة 


من سرقة ودعارة وقجور. وعاش خمس سنوات قي ظلام دامس 9 dlac‏ شدید 5 
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وفي أثناء تلك الحقبة أعفي من الخدمة العسکریة؛ لأنه صرح من قبیل الخديعة 


أنه يريد إنشاء جيش زنجي. 
السجن.. وبداية الحرب: 


ألقت الشرطة القبض عليه وحكم عليه سنة 547١م‏ بالسجن عشر سنوات. 
فدخل سجن تشارلز تاون" العتیق وكانت قضبان السجن ذات ألم رهيب على 
نفس مالکوم؛ لذا کان عنیدا یسب حراسه حتی یحبس حبسا انفرادیاء وتعلم من 
الحبس الانفرادي أن يكون ذا إرادة قوية يستطيع من خلالها التخلي عن كثير من 
عاداته. قام مالكوم بتعليم نفسه بالسجن وقام على قراءة الكثير من المؤلفات. بل 
وحتى قام على نسخ القاموس بيده وشارك بالمنتديات النقاشية بالسجن. وبعد 
إطلاق سراح مالكوم من السجنء. اشترى لنفسه حقيبة وساعة يد ونظارة. ويقول 
مالكوم: إن الاشياء التي اشتراها بعد خروجه من السجن هي أكثر الاشياء التي 
استعملها في حياته. 

وفي عام ۱۹۶۷م تأثر بأحد السجناء ويدعى 'بيمبي' الذي كان يتكلم عن 
الدين والعدل فزعزع بكلامه ذلك الكفر والشك من نفس مالكوم؛ وكان بيمبي 
یقول للسجناء: [ن من خارج السجن لیسوا بأفضل منهم. وان الفارق بینهم وبین 
من في الخارج آنهم لم یقعوا في ید العدالة بعد, ونصحه بيمبي آن یتعلم. فتردد 
مالکوم علی مکتبة السجن وتعلم اللاتينية. 

وفي عام ۱۹۶۸م انتقل إلى سجن كونكورد. وكتب الیه آخوه "فیلبیرت آنه 
اهتدى إلى الدين الطبيعي للرجل الأسود. ونصحه ألا يدخن وألا يأكل لحم 
الخنزيرء وامتثل مالکوم لنصح آخیه. ثم علم آن [خوته جمیعا في دترویت 
وشیکاغو قد اهتدوا الی الاسلام, وآنهم یتمنون آن یسلم متلهم. ووجد في نفسه 
استعدادا قطریا لاسلام؛ ثم انتقل مالکوم الی سجن آینورفولك"» وهو سجن 
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.= عطیهاع ط وقاوفف.. .ربب یی هس سس دصر مه ي 
مخفف في عقوباته. ویقع في الریف. ویحاضر فیه بعض آساتذة الجامعة من 
هارفارد وبوسطن» وبه مکتبه ضخمه دحوي عشرة آلاف مجلد فدیم ونادر. 

وفي هدا السجن زاره آخوه ویجالند" الذي انضم إلى حرکه al”‏ الاسلام" 
بزعامة 'إليجا محمد التی تنادي بأفكار عنصرية منها أن الإسلام دين للسود, 
وأن الشيطان أبيض والملاك أسودء وأن المسيحية هي دين للبيضء وأن الزنجي 
تعلم من المسيحية أن يكره نفسه؛ لأنه تعلم منها أن يكره كل ما هو أسود . 

وأسلم مالكوم على هذه الأفكارء dal‏ في سجنه إلى القراءة الشديدة 
والتعمقة. وانقطعت شهیته عن الطعام والشراب. وحاول آن یصل الی الحقيقة. 
وکان سبیله الأول هو الاعتراف بالذنب. ورآی أنه علی قدر زلته تکون توبته. 
أمة الاسلام.. والعنصرية السوداء: 

وراسل مالكوم 'إليجا محمد" الذي كان يعتبر نفسه رسولاء وتأثر بأفكاره؛ 
ذلك بدأ في تثقیف نفسه. قبداً يحاكي صدیقه القدیم بيمبي » ثم حفظ العجم 
فتحسنت تقافته وبدا السجن له كأنه واحف أو مرحلة اعتكاف علمی. وانفتحت 
بصيرنه علی عالم جدید؛ فكان يقرأ في اليوم خمس عشرة dels‏ وعندما Labs‏ 
أنوار السجن في العاشرة مساء. كان يقرأ على ضوء المصباح الذي في الممر حتى 
الصباح. فقراً قصة الحضارة وتاریخ العالم. وما کتبه الأسترالي ماندیل في علم 
الوراثةء وتأثر بكلامه في أن أصل لون الإنسان كان آسود. وفراً عن معاناة السود 
والعبید والهنود من الرجل الأبیض ونجارة الرقیق. وخرج بآراء تتفق مع آراء 
إليجا محمد في أن البيض عاملوا غیرهم من الشعوب معاملة الشیطان. 

وقرأ أيضا لمعظم فلاسفة الشرق والفرب. وأعجب ب"سبيننوزا"؛ لأنه 
فيلسوف آسود. وغیرت القراء2 مجری حیاته. وکان هدفه منها آن یحیا فکریا؛ 
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عبداللہ الجمعة — 





في مناظرات آکسبته خبرة في مخاطبة الجماهیر والقدرة علی الجدل. وبداً 
يدعو غيره من السجناء السود إلى > auf" 4S‏ الإسلام” فاشتهر أمره بسن 


السجناء. 
الخروج من السجن: 


خرج مالکوم من السجن سنة 507١م‏ وهو ينوي آن یعمق معرفته بتعالیم 
الیجا محمد. وذهب الی آخیه في دترویت» وهنال تعلم الفاتحة وذهب إلى 
الممسجدء وتأثر بأخلاق المسلمين: وفي المسجد استرعت انتباهه عبارتان: الأولى 
تقول: اسللام: حریه. عدالة مساواة"؛ والأخرى مکتوبه علی العلم Sapa‏ 
وهي: "عبودیة: آلم. موت" . 

والتقی بالیجا محمد. وانضم إلى حركة أمة الإسلام: وبدأ يدعو الشباب 
الأسود في البارات وأماكن الفاحشة إلى هذه الحركة فتأثر به كثيرون؛ لأنه كان 
خطيبا مفوها ذا حماس شديدء فذاع صيته حتى أصبح في فترة وجيزة إماما 
ثابتا في مسجد دترویت. وآصبح صوته مبحوحا من كثرة خطبه في المسجد 
والدعوة ٍلی "آمة الاسلام"» وكان في دعوته يميل إلى الصراع والتحدي؛ لأن ذلك 
ينسجم مع طبعه. 

وعمل في شركة قورد" للسیارات فترة ثم ترکها. وآصبح رجل دین, وامتاز 
بآنه یخاطب الناس باللفة التي يفهمونها؛ فاهتدى على يديه كثير من السود. وزار 
عددا من الدن الکبری. وکان همه الأول هو أمة الاسلام"؛ قکان لا یقوم بعمل 

وقد تزوج في عام ۱۹۵۸م من "بيتي اکس" ورزق بخلاث بنات؛ آسمی الأولی 
عتيلة, على اسم القائد الذي نهب روما. 
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عظماء بلا مدارس سب - 


وفي نهاية عام 2۱۹۰۵۹ بدا ظهور مالکوم في وسائل الاعلام الأمريكية 
كمتحدث باسم > Lal AS)‏ الاسلام. فظهر في برنامج بعنوان: الكراهية التي 
ولدتها الکراهية"» وآصبح نجما |علامیا انهالت علیه الکالات التليفونية. وکتبت 
عنه الصحافة. وشارك في کثیر من الناظرات التلفزيونية والاذاعية والصحفية؛ 
فبدأت السلطات الأمنية تراقبه. خاصة بعد عام ۱۹۲۱م. وبدآت في تلك الفترة 
موجة تعلم اللفة العربية بین أمة الاسلام؛ لأنها اللفة الأصلية للرجل الأسود . 

كانت دعوة مالکوم في تلك الحقبة تنادي بآن للانسان الأسود حقوقا 
إنسانية قبل حقوقه المدنيةء وأن الأسود يريد أن يكرم كبني آدم» وألا يعزل في 
آحیاء حقيرة کالحیوانات. وألا يعيش متخفيا بين الناس. 


الحج والتغير: 


في عام ۰۱۹۱۶ سافر مالکوم الی الملكة العربية السعودية لقضاء فريضة 
الحج. وهناك ری مالکوم ما لم یخطر بباله. رأی الأبیض والأسود بلباس الحج 
الموحد يهم كل منهم على فضاء الفریضة. لم يكن البيض متميزين عن السود في 
مکة الکرمة. وفي هنه الزيارة قابل العدید من العلماء بالسعودية حتی انه قابل 
المللك فيصل - رحمه الله- الذي قال له: إن حركة أمة الإسلام بها الكثير من 
الأخطاء التي تتعارض مع الإسلام. وقابل عبد الرحمن عزام صهر الملك فيصل 
ومستشاره. وهزه كرم الرجل معه وحفاوته به. 
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- مالكوم إكس مع الملك فيصل "رحمه الله' - 
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سس عبدالله الجمعة د 


وتأثر مالکوم بمشهد الکمبة الشرفة وأصوات التلبية. وبساطة واخاء 
المسلمين. يقول في ذلك: "في حياتي لم أشهد أصدق من هذا الإخاء بين أناس 
من جميع الألوان والأجناس. إن أمريكا في حاجة إلى فهم الإسلام؛ لأنه الدين 
الوحيد الذي يملك حل مشكلة العنصرية فيها". وقضی ۱۲ یوماً جالساً مع 
السلمین في الحج. ورأی بعضهم شديدي البیاض زرق العیون, لكنهم مسلمون. 
ورأی آن الناس متساوون أمام الله بعيداً عن سرطان العنصرية. 

وغیر مالکوم اسمه لی الحاج مالك شباز. وتعلم الصلاة؛ وتعجب من نفسه 
كيف يكون زعيما ورجل دین مسلم في حركة أمة الاسلام ولا یمرف کیف يصلي, 
وغادر مالکوم جدة في [بریل ۱۹۱۶ وزار عددا من الدول العريية والافريقية. 
ورأى في أسبوعين ما لم يره في ۲۹ عاما. وخرج بمعادلة صحيحة هي: "إدانة كل 
البيض- إدانة كل السود". 

وصاغ بعد عودته أفكارا جديدة تدعو إلى الإسلام الصحيمح: الإسلام 
اللاعنصريء وأخذ يدعو إليهء ونادى بأخوة بني الإنسان بفض النظر عن اللون؛ 
ودعا إلى التعايش بين البيض والسود. وأسس منظمة الاتحاد الإفريقي 
الأمريكي. وهي أفكار تتعارض مع أفكار أمة الإسلام؛ لذلك هاجموه وحاربوه. 
وأحجمت الصحف الأمريكية عن نشر أي شيء عن هذا الاتجاه الجديد؛ واتهموه 
بتحریض السود علی العصیان, فقال: "عندما تکون عوامل الانفجار الاجتماعي 
موجودة لا تحتاج الجماهیر لن یحرضها. وان عبادة الاله الواحد ستقرب الناس 
من السلام الذي یتکلم الناس عنه ولا یفعلون شیتا لتحقیقه . 

وفي احدی محاضراته یوم الأحد (۱۸ شوال 2-۱۳۸۶ ۲۱ فبرایر ۱۹۱۵م) 
صعد مالكوم ليلقي محاضرته. ونشبت مشاجرة في الصف التاسع بين اثنين من 
الحضورء فالتفت الناس لیهم. وفي ذات الوقت آطلق ثلائة آشخاص من الصف 
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—— عظماء بلا مدارس 


الأول ١١‏ رصاصة على صدر هذا الرجل» فتدفق 


0 رل 


Malcolm ۶ 


منه الدم بغزارة. وخرجت الروح من سجن الجسد. 


وقامت شرطة نیویورك بالقبض على مرتكبي 
اللعريفة: واعكرفوا بانیم من حر که ام لاسام 
ومن الفارقات آنه بعد شهر واحد من اغتیال 
مالکوم اکس, آقر الرئیس الاأمريكي جونسون 
مرسوماً قانونياً أقر فيه حقوق التصویت للسود. 
وأنهى الاسخخدام الرسمى لكلمة cll og aS‏ 
كانت تطلق على الزنوج في أمريكا. 





- غلاف فیلم عن حياة مالکوم اکس - 
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"من it‏ : ب أخاطرد 5 " 
- معاوية بن آبي سفیان wa)‏ الله عنه" - 


الت 1 لشیخ العلامة: 





Barry) روووی‎ GSD) لير‎ 


"العالم... بمعتی الکلمة" 
الحدیث. وأمیر الجماعة الاسلامية في الهند وباکستان. سیرته من آعذب السیر, 


قراءتها. 
مولده وحياته المبكرة: 
ولد آبو الأعلی في یوم الجممة ۱۲ رجب عام ۱۳۲۱م -الوافق ۲۵ من 


الاسلامي في الهند. وکانت خاضعة للاستعمار الانکليزي» من عائلة هاشمية 
حسينية. كان أبوه محامياً ناجحاً. ترك مهنته ثم عاد إليها معاهداً نفسه ألا 
يدافع إل عن المظلومين وأصحاب الحقوق. 
نعهده والده بالتربية والتعلیم. فتعلم الشيخ في صباه اللفتین العربية والفارسیةه. 
دخل الدرسة. والتحق بتلاميذ الصف الثامن الإعدادي وهو في الحادية 


عشرة. ونال شهادة الثانوية العامة وهو في الرابعة عشرة. وهذا یدل علی عبقرية 
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عظماء بلا مدارس ی 


ناشئةء ومما يدل على ذلك أيضاً آنه كان -حينذاكف- يكتب مقالات فى الصحف 
ويلقي الخطب! 


الا آن الحال لم تستمر علی ما هي علیه. فقد عانت آسرته من فقر وشظف . 
العیش, وکان آبو الأعلى يمشي كل يوم عشرين ميلاً في الذهاب إلى المدرسة في 
البلدة المجاورة. صباحاً وفي العودة مساء. إل أنه لم يستمر في الذهاب. إذا 
توفي والده بعد ذلك تاركاً أسرةًٌ فقيرة. مما اضطره الی ترك الدرسة والعمل . 
لتحصیل الرزق. 0 

وفي هذه الأثناء -وهو في الرابعة عشرة من عمره- كان يكتب مقالات نارية 
في الصحف مدافعاً عن الخلافة الإسلامية التي تحتضر. وفي السابعة عشرة ' 
من عمره أصبح رئيس تحرير مجلة (المسلم) التي تصدرها جمعية العلماء. 

وفي يوم من الأيام ناشد الرمز الإسلامي محمد علي جناح المسلمين أن 
يتصدى أحدهم لاتهامات غاندي للجهاد. حيث زعم غاندي أن الإسلام قد انتشر 
بالسیف. فأخذ المودودي هذه المناشدة على محمل الجدء وألف كتابه "الجهاد في 
الإسلام '. وهو الكتاب الذي لقي صدى كبيرا عند المسلمين في ذلك الوقت, 
وشكل نقطة تحول عند المودودي» حیث وجد آثناء مراجعته للقرآن الکریم آن 
کثیرا من العلوم التي تعلمها لا قيمة لها إذا لم يقرأ القرآن ویفهمه.. 
المؤلف والمفكر: 

لم يستسلم المودودي لعقبة تركه للمدرسة؛ فأخذ يعلم نفسه بنفسه؛ فدرس 
العلوم العربية والشرعية.والحديث. والتفسيرء والفقه. والأدب العربيء والبلاغة 
العربية, والنطق, ثم تعلم اللغة الإنجليزية في أربعة أشهر, ثم درس الأدب 
الإنجليزي. والتاريخ. والفلسفة. والعلوم الاجتماعية الفربيةء وانطلق يقارن بين 
التقافة الاسلامية والثقافة الفربية. فرأی الفروق الشاسعة بین الثقافتین. 
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عبدالله الجمعة د 


وفي آثتاء دلك تولی !دارة مجلة ترجمان القرآن" وحده عام ۱۹۳۲ م. وکانت 
انعطافة کبيرة في حیاته. آخذت منه الکثیر من الجهد والوقت. فقد کان الوحید 
في إدارتها وهو - كما قال الأستاذ خليل الحامدي - وحده کان یکتب افتتاحیاتها 
وعدداً من مقالاتهاء ومساجلاتهاء ويرد على أسئلة المطابع لطبعهاء ويراجع 
الب روفات. ویریط الطرود» ویلصق الطوابع علی الطرود» ویحمل الطرود الی 
البرید. کان یسجل العناوین؛ ویراسل الشترکین. 


وکان من حرصه علی العلم يصلي العشاء. ویجلس للمطالعة والكتابة الی أن 
يصلي الفجر في مسجد الحي, ثم ینام سویعات لیستسقظ بعدها نشیطاً الی 
عمله في الکتب. وکان الودودي حینها شدید الفقر. حتی انه کان ینام دون أن 
يجد ما يأكله؛ وغالباً ما كان يعيش على العدس والماء. 

وكان كل همه في هذه المجلة أن يفرغ فيها ما كان اختزنه من علم وفكر 
وثقافة؛ تتناول سائر الشؤون الإسلامية مستقياً إياها من كتاب الله وسنة رسوله 
صلى الله عليه وسلم» ومن الفقه الذي استوعبه. 

وكانت مقالاته ذات أصالة وتجديد» عميقة المضمون. مصيبة للهدف» مما 
حدا بالمفكرين والمهتمين بالإسلام إلى ترجمتها إلى عدة لفات كالإنكليزية 
والفارسية والفرنسية, بالإضافة إلى العربية التي ترجمت أكثر مقالاته وكتبه 
إليهاء وهكذا استمر الإمام المودودي في تحرير هذه المجلة الرائدةإلى أن توفاه 
الله تعالى عام 55١١ه.‏ 

انتقد المودوي في مقالاته كل شكل من أشكال الجاهلية القديمة والحديثة, 
انتقد دعاة الجمود والتقليد من أتباع المذاهب الفقهية. كما انتقد أدعياء الاجتهاد 
الطلق, كما انتقد المنكرين لحجة السنة كما انتقد المتساهلين فيهاء انتقد دعاة 
التحریر من الدین» كما انتقد الذين يجعلون الدين Las‏ لأهوائهم. 
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بسح عظماء بلا مدارس E‏ اب 
الجماعة الاسلامیة: 


في عام ١157ه/‏ 941١م‏ آسس الودودي الجماعة الاسلامية مع قلة من 
الدعاة والفکرین والوجهاء وأعلنوا آهداف الجماعة: |قامة دین الله. واقامة 
النظام الاسلامي. وکسب مرضاة الله, والحصول علی النجاة في الا خرة (الله 
غايتنا). بدأت الجماعة بخمس وسبعین عضوأً؛ وسبعین روبية فقط. وانتخب 
کأول رئيس لها. 

ونشطت الجماعة وانتشرت في شبه القارة الهندية؛ وعندما انفصلت 
باکستان عن الهند توزعت الجماعة بین الباکستان والهند . وعندما قامت 
الحرب بين باکستان والهند في جمادی الأولی ۵۱۳۸۵/ سبتمبر ۱۹7۵ کان 
للمودودي والجماعة الاسلامية دور بارز قي الشحن العنوي للجماهیر ومساعدة 
مهاجري الحرب. کما آسهمت الجماعة بشکل ايجابي في الامداد الطبي, 
فأقامت ما یقارب عشرین مرکزّا للامداد الطبي في آزار کشمیر, وألقی الودودي 
عدة خطب عن الجهاد . 
اعتقلاته والحکم باعدامه: 


كانت مطالبات المودودي تتلخص في أربعة أمور: إخلاص الحاكمية لله 
وحده. اتخاذ الشريعة قانوناً أساسياً للبلاد. وإيطال كل القوانين المخالفة: 
والالتزام بتحكيم الشريعة في تصرفات الحكومة. 

کانت هذه الطالب سیباً لاصطادمه مع الحکومة التي اعتقلته عدة مرات. الا 
أن ذلك لم يثنه عن مواصلة نشاطه الحركي أو الفكري. وبعد أربعة أيام من 
اعتقاله الشالث في ۲۶ شمبان ۱۳۷۲ه حکم علیه بالاعدام. وهو ما أدى إلى 
حدوث تورة من الفضب الشدید قي معظم آنحاء العالم الاسلامي, وتوالت 
البرقیات من کل مکان تشجب هذا الحکم. حتی اضطرت الحكومة إلى تخفيف 
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حكم الإعدام والحكم عليه یالسجن مدی الحياةء ولکن ردود الفعل الرافضهة لهذا 
الحکم آدت الی اصدار حکم بالعفو عن الودودي في ۱۹۵۵/۵۱۳۷۶م. 
دعاة الحرية والوحدة وظل يحدر الشعب من مساندة الجماعات الانفصالية 


تقدير وإطفاء شمعة: 


أصيب المودودي بمرض دفعه إلى طلب إعفائه من إمارة الجماعة 
الإسلامية عام 1597ه/1577م,؛ واتجه إلى البحث والكتابة؛ فأكمل تفهيم 
القرآن. وشرع في کتابة سيرة النبي صلی الله علیه وسلم. 
وفي عام ۱۹۷۹/۵۱۳۹۹م فاز الودودي بجائزة اللك فیصل العالية لخدمة 
الاسلام؛ فکان آول من حصل علی تلك الجائزة تقدیراً لجهوده الخلصة في 
مجال خدمة الاسلام والسلمین. 
وفي غرة ذي القعدة ۵۱۳۹۹/ ۲۲ من سبتمبر ۱۹۷۹م انطفأت تلك الشمعة 
التي حرقت نفسها للدفاع عن الاسلام والهوية الاسلامية, انتقلت روح آبي 
الأعلى إلى الأعلى: توفي الودودي تارکاً فراغاً یصعب تغطیته, الا أنه أبقى لنا 
مؤلفات قيمة وفكراً متوهجاً وسيرة عطرة تبقیه قدوة حسنة للعلماء والدعاة 
وعوام السلمین عبر العصور. 
یذکر آن مولفاته ورسائله تجاوزت الثة والخمسین من آشهرها: الجهاد في 
الاسلام. وتفهیم القرآن, والقانون والدستور الاسلامي, واللكية والخلافة. 
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"لا ينموالعقل إلا بثلاث: إدامة التفكير, 
ومطالعة کتب الفکرین, والیقضة لتجارب الحیاة" ٩‏ 


- السباعي - 


A صف‎ ۱ 


الأصم الذي أصبح أحد أئمة الأدب 





AJ ght‏ والنشأة: 


ولد مصطفی صادق الرافعي في ربیع الأول ۱۲۹۷ه الوافق لینایر ۱۸۸۰ 
في بهتیم |حدی قری محافظة القليوبية بمصر, لأبوين سوريين؛ حيث یتصل 
نسب أسرة والده بعمر بن عبد الله بن عمر بن الخطاب رضي الله عنهم في 
نسب طويل من أهل الفضل والكرامة والفقه في الدين. 

وقد وفد من آل الرافعي إلى مصر طائفة كبيرة اشتغلوا في القضاء على 
مذهب الإمام الأكبر أبي حنيفة النعمان حتى آل الأمر إلى أن اجتمع منهم في 
وقت واحد أربعون قاضياً في مختلف المحاكم المصرية؛ وأوشكت وظائف القضاء 
أن تكون حكراً علیهم. وقد تنبه اللورد کرومر لذلك وآثبتها في بعض تقاريره إلى 
وزارة الخارجية البريطانية. 

أما والد الرافعي الشيخ عبد الرزاق سعيد الرافعي فكان رئيساً للمحاكم 
الشرعية في کثیر من الأقالیم الصرية. وقد استقر به القام رئیساً محکمة طنطا 
الشرعية. وهناك کانت (قامته حتی وفاته, وفیها درج مصطفی صادق واخوته لا 


یعرفون غیرهاء ولا ییفون عنها حولاً. 
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--- عظماء بلا مدارس : ب يي 

أما والدته فهي من أسرة الطوخي وتّدعى " أسماء " وأصلها من حلب. سكن 
أبوها الشيخ الطوخي في مصر قبل أن يتصل نسبهم بآل الرافعي. وهي أسرة 
اشتهر آفرادها بالاشتفال بالتجارة وضروبها. 

وکان والد "مصطفی" بهیثه لحیاة عملية مثمرة. فالحقه بالدارس الابتدائية 
حتی نال شهادتها, لکنه لم ینجح في استکمال تعلیمه الشانوي؛ بسبب حمی 
آصباته وترکت صممّا في (حدی آذنیه, ولم یجد العلاج في شفائهاء ثم انتقل 
الصمم إلى الأذن الأخرى, وفي سن الثلائین آصبح الرافعمي" في عزلة تامة عن 
عالم الأصوات. 

وانصرف الرافعي" إلى مکتبة آبیه العامرة بکتب التراث العريي ینهل منها. 
ويقضي معظم وقته في القراءة والدرس, وقد أتاح له أن يقف على عيون الأدب 
العريي ونماذجه الرفيعة. وعلی تاریخ الأمة ورجالها الأبرار. وأن يتمثل ذلك كله 
ويعيش فيه. 

وقد التحق "الرافعمي" بوظيفة كاتب بمحكمة طلخا الشرعية سنة ۱۲۱۷ه/ 
5م ثم تقل منها إلى محكمة إيتاي البارود. ثم اٍلی محکمة طنطا الشرعية, 
ومنها إلى محكمة طنطا الأهلية. وظل بها حتی وفاته. 
في عالم الشعر والأناشيد: 

بدأ "الرافعي" حياته الأدبية شاعراء مَتَطلعًا إلى أن تكون له مكانة مرموقة 
بين الشعراء العظام تلاميذ "البارودي"- إمام النهضة الشعرية- وكان ينشر شعره 
في المجلات ذائعة الصيت في ذلك الوقت؛ ک(الضیاء). و(البیان). و(القتطف) 
و(الهلال). 

وأصدر وهو في الثالثة والعشرين من عمره ديوانه الأول. وقد لقي 
استحسانا وتقدیرا. ونشرت جريدة (الوّید) في صفحتها الأولی مقدمة الدیوان؛ 
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وبلغ من جودتها أن الشیخ "ابراهیم اليازجي" شك في أن يكون كاتبها واحدًا من 
عصره وأن يكون في هذا العمر اليافع؛ فما تيقن أنها من إنشاء 'الرافعي" كتب 
مشيدًا بها في صحيفة (الضياء). 
وتدقفقت شاعرینه. فملأت جزأين آخرين من ديوانه. كان الشيخ "محمد 
عبده" یعجب به. وقال عنه: آسأل الله آن یجعل للحق من لسانك سیفا یمحق به 
تم انصرف الرافعي" الی النثر ومیدانه الرحیب الذي لا يعرف قيود 
القوافي والأوزان لكنه كان من وقت لآخر يعود إلى الشعر. حتی أختیر شاعرا 
للمك "فؤاد" سنة (740١ه-‏ 1971م) بعد وفاة الشاعر الكبير "عبد الحليم 
وقد برز "الرافعي" في ميدان الأناشيد الوطنيةء وذاع نشیده الأول الذي 
نظمه سنة (۵۱۳۶۹- ۱۹۳۰م): وتردد على ألسنة الطلبة في ذلك الوقت. 
ومطلعه : 


بلادي هواها قي لساني وقي دمي 
يمجدها قلبي ويدعو لها فمي 
واشتهر نشیده "اسلمی يا مصر. وكان النشيد الذي رددته أجيال من الطلية 


۱۹۳۱/۵ 


مؤرخ الأدب العربي: 
بعد أن أنشئّت الجامعة المصرية الأهلية كتب "الرافعي' مقالة سنة 


(۱۹۰۹/۵۱۳۲۷م) ینعی فیها الجامعة بعض مناهجها في تدریس الأدب وتاریخه. 
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Feng Wecloe  — 
وكان من شأن ذلك أن أعلنت الجامعة عن مسابقة لتأليف كتاب في تاريخ الأدب,‎ 
وحددت عامین مدة للانتهاء من تألیف الکتاب. ورصدت جائزة مالية مكافأة‎ 

للکتاب الفائز. 
وقد أكب "الرافعي' على تأليف کتابه من منتصف سنهة (۵۱۲۲۷/ 2۱۹۰۹) 


حتی آ خر سنة (۵۱۳۲۸/ 2۱۹۱۰) حتی آنجزه قبل الوعد الطلوب. ثم طبعه علی 
نفقته سنة (۱۳۲۹ ۵/ 2۱۹۱۱)» ولم يتقدم به إلى الجامعة. 


وقد تناول في كتابه تاريخ اللغة ونشأتها وتفرعهاء وما یتصل پذلك, وتاریخ 
الرواية ومشاهير الرواة: وما تقلب من ذلك على الشعر واللفة؛ وكان الكتاب جيدا 
في موضوعه. عميقًا فيما تناول من قضاياء غزيراً في مادته العملية. وقد 
seul‏ الکتاب استفیالا حستاء ولفت الانظار الم مولقه الخمکن من ادها 
واسع الاطلاع. وممن انتبه الی ذلك "آحمد لطفي السید"؛ فكتب في صحيفة 
"الجريدة": إن المؤلف قد ملك موضوعه ملكا تامّاء وأخن بعد ذلك يتصرف فيه 
تصرفًا حستاء وليس من السهل أن تجتمع له الأغراض التي بسطها في هذا 
الجزء إلا بعد درس طويل وتعب... أما أسلوب "الرافعي" في كتابته فإنه سليم من 
الشوائب الأعجمية التي تقع لنا في كتاباتناء نحن العرب المتأخرين. 

ثم آصدر الرافعي الجزء الثاني من کتابه في السنة التالية. وکان (|عجاز 
القرآن والبلاغة النبویة): آما الجزء الثالث من کتابه فقد توُي قبل آن یطبع؛ 
ویعد کتاب الرافعي" من الدراسات الرائدة في التاریخ للادب العريي» وکان من 
الاسباب التي جعلت الجامعة الصرية تدخل مادة تاریخ الأدب العريي ضمن 
مناهجها الدراسية. 
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تحت راية القرآن: 


یعرف دارسو آدب "الرافعي" المعركة الهائلة التي اشتعلت بينه وبين العقاد, 
وهي تعد من آشهر العارك الادبية في التاریخ الأدبي العاصر. استعمل فیها کل 
طرف ما یملك من آدوات. تجاوزت الوضوعية والحوار اللتزم حول أدب كل 
منهما. وکان الظن آن لا یصل الأمر اٍلی هذا الحد. لكن تنافس الأقران؛ واعتزاز 
النظر حال دون التقائهما . 

وآما معرکته الأخری الشهيرة قکانت مع طه حسین, وکانت بسبب کتابه 
آفي الشعر الجاهلي"؛ الذي آنکر فیه آصالة الشعر الجاهلي: ورماه بالانتحال, 
ولم يكن في ذلك صاحب رأي أصيلء. توصل إليه بعد دراسة وتحليل؛ وإنما كان 
مرورًا لآراء المستشرق الإنجليزي "مرجليوث". وإن سبغ ذلك بالموضوعية وحرية 
البحث؛ ولم یکتف بذلك. بل تعرض للمقدسات الاسلامية. وشکك فیما جاء به 
القرآن حول "[براهیم" و اسماعیل"- علیهما السلام- وأحدث الکتاب دویّا هائل 
وفنده کبار الکتاب وائمة الملم. وکشفوا ما فیه من ضعف الاستدلال, وتجن علی 
الحقائق؛ وافتراء علی الثوابت. وتعسف في الاستنتاج ومن هؤلاء الدكتور "محمد 
آحمد الفمراوي" في کتابه "النقد التحليلي لکتاب (في الأدب الجاهلی)"» والشیخ 
محمد الخضر حسین" في کتابه نقض کتاب في الشمر الجاهلي ". ودخل 
"الرافعي" هده العركة مزودا بثقافة آدبية هائلة. ودراية واسعة بالتاريخ؛ وبصر 
عمیق بالشعر, وکان قد سبق له آن تناول قضية الانتحال في الشعر الجاهلي في 
کتابه "تاریخ آداب العريية" لکن لیس علی النحو الذي اتبعه الدکتور "طه حسین" 
وخلص فيه إلى الزعم بأن "الكثرة المطلقة مما نسميه أدبا جاهليًا ليس من 
الجاهلية في شيء؛ وإنما هي منحولة بعد ظهور الإسلام. 

وکتب "الرافعي" مقالاته التي توالت على صفحات جريدة "كوكب الشرق". 
تكشف الزيف الذي يحمله كتاب (في الشعر الجاهلي). ويدافع عما مس الدين 
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والأدب من قذف واتهام دون روية وتأن؛ ودعا الرافعي" المسئولين إلى الحيلولة 
دون نشر هنه الافکار بین طلبة الجامعة. ونجح الرافعي" بما آوتي من براعة في 
العرض, وحيوية في البیان. وقدرة علی محاصرة الافکار الهدامة وکشفها في أن 
يسلط الأضواء على الكتاب والثورة على صاحبه الذي اضطر في آخر الأمر إلى 
أن يكتب خطابًا للجامعة يشهد فيه بأنه مسلم مؤمن بالله وكتبه وملائكته ورسله. 
وقد جمع "الرافعي' هذه المقالات النارية في كتاب أطلق عليه "تحت راية القرآن", 
وهو يعد وثيفة هامة في تاریخنا العاصر. كشفت محاولات التعريب والتعدي على 


تراث الأمة. 
رائد الأدب الاسلامي: 


تأكدت مكانة "الرافعي" بما كتب وألف. وتعلقت الأنظار باعتباره إمام الكتاب 
الذین یدافعون عن لفة الامة وعرویتها واسلامها. ویقف حارسا یقظٌّا یواجه 
أعداءها بكل ما یملك من لفة وبیان. 


وحین ظهرت مجلة (الرسالة) الفراء کان الرافعي" واحدا من نجومها 
اللامعین. وعلی صفحاتها نشر آجود ما کتب لفة وفکرة, وتخفف کثیرا في 
آسلوبه؛ لأنه کان يوالي الجلة بمقالاته کل آسبوع, تناول فكرة تحتاج اٍلی توضیح 
آو قضية عامة تفتقر الی بیان وجلاء. آو معنی برید آن پرسخه. آو لحة تاريخية 
یچملها بقلمه الساحر. ويضيء جوانبها بفکره الوثاب. 

وجمعت مقالاته التي توالت بین العاني الانسانية السامية. والتحلیل المحلقء 
والبیان الرائق, والاأسلوب الشرق. فکتب عن الهجرة النبوية. وقرآن الفجر. 
والصوم والاسراء والعراج. والاذان. وغیرها من الوضوعات مما لا یظن آن قلم 
الادیب یمکن آن یتتاولها. لکنها صارت بقلمه نابضة بالحياة عامرة بالعاني, 
فتألقت في تیابها القشيبة التي آلبسها لها الرافعي الفنان. اقراً ما کتبه عن 
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الأذان» مثل قوله: آبین الوقت والوقت من التهار واللیل تدوي كلمة الروح: الله آکبر.‎ 
| 
یحققون في الانسانية معنی اجتماع آهل البیت الواحد. فتکون الاستجابة الی کل‎ 
ولا تنحرفواء هذا هو النهج. لن یکبر علیکم شيء مادامت کلمتکم: الله أكبر".‎ 

وقد سفق هذه المقاللات التى كتبها في مجلة (الرسالة) وغیرها فی کتابه 
(وحي القلم). الذي یجمع کل خصائص الرافمي" الأدبيةء متميرة بوضوح في 
آسلوبه. وفي dala‏ ودینه. وشبابه وعاطفته. وتزمته ووقاره. وقکاهته ومرحه. 
وغضبه وسخطه. وهي تعد من آروع ما کتبه آدیب عريي معاصر بل من أجل ما 
كُتب في تاريخ اللفة العربية. 
مؤلفاته: 

ذكرنا في أثناء حديثنا عن حياة "الرافعي" بعضًا من كتبه التي هي جزء من 
الأدب الراقىء منها: 
- رسائل الأحزان: وکتبه سنة ۱۹۲۶م. 
- السحاب الا حمر: وصدر بعد رسائل الأحزان بآشهر قليلة. 
على السفود : وهو یجمع بعض مقالاته التي هاجم فيها العقاد. ونشر دون ol‏ 


يكتب علیه اسم "الرافعي", واكتفى على غلافه بهذه العبارة: 'بقلم إمام من 


أكمة الأدب العربي". 
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عظماء بلا مدارس 
- آوراق الورد : وهي تکملة لکتابیه رسائل الأحزان والسحاب الأحمر. 

وقانه: 

ظل الرافعي حتی آخر حیاته متیقظ العقل, متوهج الفکر. لا یشکو من علة 
معقدة أو مرض يلزمه المراش. حتى استيقظ في فجر يوم الإثثين ۳۸ صضر 
۲ الوافق ۱۰ مایو ۷ (م؛ فتوضاً وصلی. وجلس يقرأ القرآن الكريم, 
وشعر باضطراب في معدته. فأعطاه ابنه الدکتور محمد دواء. وطلب منه أن 
يخلد للراحة والنوم» وبعد ساعتین استیقظ الرافعي". وبینما هو في طریقه الی 
الحمام سقط مسلمًا الروح» بعد عمر ناهز ۵۷ عاما؛ تارکٌا ترائا خالدا. وذکری 
عطرة. 

وكان الرافعي إذ ذاك ما يزال يعمل كاتباً ومحصلاً ماليأ في محكمة طنطاء 
وهو العمل الذي بدأ به حياته العملية عام ۱۹۰۰م. 


ود كه عه 
ay. a. 7.‏ 
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"إذا ركلت من الخلفء فاعلم أنك في المقدمة" 





توش (۱۷۲۷-۱۱۶۲): 
الرجل الذي غير رؤيتنا للحياة 

نيوتن... الرجل والوحدة الفيزيائية. من منا لم يسمع بأحدهما أو بكليهما 
معاً؟ 

نيوتن... ذلك الرجل الذي لاتزال نظرياته هي الأساس الذي يقوم عليه علم 
عصور الظلام إلى عصر التقدم والحضارة الذي تخلفت عنه لقرون عدة. 

من هو نيوتن؟ ولماذا اختاره د. مايكل هارت كثاني أكثر الأشخاص تأثيراً 
بالبشرية بعد رسول الله - صلى الله عليه وسلم؟ 
عالمنا الفذ في مزرعة تبعد ثمانية أميال عن كرنتام تدعى (ولسن ثورب)؛ في 
لنكولنشاير. توفي والده وهو بعد في بطن أمه. وتزوجت أمه بعد سنتين من 
ولادته. 

أكمل دراسته الثانوية فى مدرسة جراهام الثانوية. وكان مولمًا في صباه 
بصنع آجهزة ميكانيكية آکثر من الدراسة.. فترك الدراسة عندما کان عمره ۱۶ 
Vale‏ لیساعد آمه الارملة. ویشرف علی مزرعتها. ولکن سرعان ما بان جلياً أنه 
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عر هات لاا عن اك درن أن كس فة ارت وة اد 
الذي يستطيع أن يقفز معها أو ضدهاء وقي هذا الأثتاء أيضاً استطاع أن يصنع 
ساعة مائية oly‏ ینقش تصميم مزولتين مازالت صورة إحداهما على الصوان 
فوجوزة فى مكتية الجمهية اللكرة ورعم كرك« الفدرسنة إلا أن برقن IS‏ يعض 
وقتّا كبيرًا في الاطلاع. وقد أعيد إلى المدرسة مرة أخرى. 

التحق بكلية ترينيتي» في كمبردج عام ۱۱۱ ۱م. ولکنه لم یظهر قدرات متميزة 
أثناء دراسته في الكليةء وتخرج عام ۵ ام دون أي امتياز. وعاد إلى کمبردج 
كعضو فى كلية ترينيتي عام ۱۱۷ ۱م. 
اكتشافاته: 

وکانت آولی اکتشافاته العظيمة نظرية العادلة الجبرية ذات الحدین. وحبن 
بلغ نيوتن الرابعة والعشرين من عمره باشر دراساته في التتابع غير المحدود وفي 
التفاضل الحسابي. واستخلص منها الفروق الاحصائية. ومما هو جدیر بالاعتبار 
آن نیوتن کان یحتفظ بهنه الانجازات لنفسه ویستخدمها في کل جزء من مرافق 


حياته. 


وفي سنته الثالثة في كمبردج ابتداء بدراسة الهالات المحيطة بالقمر وقياس 
زواياها بعد ذلك وصل الطاعون إلى كمبردج فأغلقت الكلية أبوابها بكاملها. 


وذهب نيوتن إلى بلده حيث صرف هناك عدة شهور مفكراً في مشاكل 
متعددة. وخاصة في الخطوة التالية لاکتشافات کبلر التی أظهرت آن السیارات 
تتحرك حول الشمس, لاذا؟ وکیف تدور؟ أما حكاية التفاحة الساقطة من 
الشجرة والتي رویت من قبل فولتیر في رسائله عن الانكليزية فقد قدمت له أن 
فكرة الجاذبية هي الجواب على هذه المشكلةء وبالتأكيد فان نیوتن هو مکتشف 
قانون الجاذبية ولكن الحقيقة أن هذا القانون كان معروفا منذ سنينء وكل ما 
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فعله نيوتن أنه حصل بوساطته علی 
الجاذبية الکونية. وعلی کل حال مرت 
سنون قبل آن یستطیع تقدیم الدلیل 
القطعی لاتبات رأیه. وهکذا -وفی 
سن الرابعة والعشرین- توصل نیوتن 
لم ييستطع أن يسير بها إلى الكمال 
وفي سنة ١7737‏ قضي على الطاعون, 
وعاد نيوتن ليواصل تجاربه في 
البصريات كما اعترف يه منذ ذلك 
الحين كرياضى ممتاز: ونصب - سلالة مزعومة من شجرة نيوتن الشهيرة - 
الأستاذية. فاستخلف من قبل نيوتن الذي شغله ثلاثين عاماً. 





إن سمة نيوتن الحميدة عرفت من قبل أعضاء الرابطة الإمبراطورية التي 
أسسها (هون روبرت بريل) وعرفت بعدها بجمعية لندن الملكية لترقية المعرفة 


الطبيعية. 


عندما سلم نيوتن أعضاء الجمعية جهازه المتمثل في إخصاء التلسكوب 
العاكس مع الآلة أخذوا عنه انطباعا حسنا تبعها انتخابه ممثلا للجمعية في 
الانتتخابات التي تلت ذلك عام .1717١‏ بعد ذلك كتب سلسلة من الدراسات 
للجمعية. نشرت له كأبحاث في البصريات. 

ولقد كان انتخابه للجمعية الملكية نقطة فاصلة في حياته؛ إذ سهل له 
الاطلاع على الفكر العالمي المتطور في ذلك الزمن. 
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تم تست عظماء بلا مدارس 


وابتکر فرعّا من الریاضیات یسمی حساب التقاضل والتکامل. حقق نیوتن 
هذه الاكتشافات خلال ۱۸ شهرا آي: منذ عام ١776‏ حتى 17717م. 


حیانه العامه: 


آصبح نیوتن نشیطا في حياته العامة بعد نشر مؤلفه المبادئ؛ وعضوا برلمانيًا 
مرشحا من جامعة کمبردج. شغل نیوتن منصب نائب الحافظ في البر لمان وشغل 
مقعده من ینایر ۱۲۸۹ الی آن حل الجلس سنة ۱۱۹۰ ولم یکن نیوتن موسراً 
یوما ماء وحین شعر زملاوه الحیطون به بقلة موارده عین مدیراً لدرسة (منت) 
سنة ۱۹۲٩‏ بنفوذ اللورد هالیفاکس, واحتفظ بوظیفته هذه حتی وفاته. 

ملك نیوتن کل صفات البساطة والتواضع التي تعتبر من خصائص العبقري 
الفذ . وان عدم اعتداده الطلق بالعظمة جعله بطلا من الرجال في جميع الأزمانء 
فأصبح محافظًا لسك العملة عام ١۹١٠م‏ حیث واحتفظ بهذا النصب حتی 
وفاته. 

وفي عام 1195م أصبح أيضًا عضو في مجلس الجمعية الملكية ومساعدًا 
في الأكاديمية الفرنسية. وقد انتخب مرة ثانية للبرلمان من الجامعة عام ۱۷۰۱م. 
واصبح رئیس للجمعية الملكية عام 7١7١م‏ وأعيد انتخابه في الأعوام التالية حتى 
وفاته . وخلعت اللكة آن لقب فارس على نیوتن عام ۱۷۰۵م. 


الميزات الشخصية: 


لم يستمتع نيوتن بالجدل العلمي الذي أثارته اكتشافاته؛ فعند إعلان بعض 
نظریاته العلمية الحديثة في بادی الأمر واجه معارضة عنيفة؛ فلم يستطع نيوتن 
أن ينجو من الانتقاد. كان حساسا تجاه تلك الانتقادات حتى إن أصدقاءه كانوا 


یرجونه نشر آهم اکتشافاته. 
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: عبدالله الجمعة ee‏ 
كان نيوتن أعزب. وقضی جزءا من حياته في دراسة الرياضيات والفيزياء 
والفلك. وكان أيضًا طالبًا يدرس الخيمياء (الكيمياء القديمة) وأجرى العديد من 
التجارب في الخيمياء. كما أمضى الكثير من وقته في توجيه الأسئلة عن 
اللاهوت والتسلسل التاريخي للكتاب المقدس. 

وکان -وهو قي موفع الأستاذ- شارد الذهن. 
واظهر کرمُا فیاضا تجاه آبناء لخوته وأخواته 
والناشرین والعلماء ممن ساعدوه في إنجاز أعماله. 

كان متواضعًا في شخصه. وقد قال عن نفسه 
قبل وفاته بقليل: أعرف كيف آبدو للعالم. ولکن 
پالنسبة لنفسي کنت آبدو طفلاً یلعب في شاطن 

البحر وبین الفينة والفينة آتحول لالتقاط 
حصاء آکثر نمومة آو صدفة آجمل من العادية. بینما 
یرقد آمامي محیط من الحقائق لم يكتشف بعد. 





قال آلبرت آینشتاین عالم الطبيعة الألاني 
الأمريكي: "إن المفاهيم التي طورها نيوتن مازالن - نمثال لنيوتن في جامعة كامبريدج - 
تقود تفکیرنا في الفیزیاء حتی الیوم". 


توفي نیوتن عام ۱۷۲۷م. 


۱ 1 
2 2 Me 
a“. as a. 
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"عندما تلتقي الفرصة با لاستعداد: یحدث النجاح" 


- بوبي آونر - 


))۱۹۱۲-۱۸۰۷( ل‎ yyy 


الأخوان رایت... جناحا الطاخرة 


الأخوان رایت آمریکیان اخترعا آول طائرة ناجحة. وقاما في یوم ۱۷ 
دیسمبر ۱۹۰۳م بأول رحلة في العالم علی طاثرة تعمل بالقدرة وآثقل من الهواء. 
وذلك قرب كيتي هوك بولاية كارولينا الشمالية في الولايات المتحدة الأمريكية. 
وقد حلقت الطاثرة علی ارتفاع ۲۷م. وبقيت في الجو لمدة ١١‏ ثانية. 


وظل إنجاز الأخوين رايت غير معروف لمدة خمس سنوات. ومع ذلك استمرا 
في العمل بهدوء في تطوير اختراعهما. وكانا يؤمنان بأن الطائرات سوف تحمل في 
النهاية المسافرين والبريد . وكانا يأملان بأن الطائرات ربما تمنع الحرب أيضا. 

لا يذكر اسم أحد الأخوين إلا ويذكر الآخر معه فهما بمثابة عقلين في عقل 
واحد. لذلك عرفا بالأخوین رایت. الأخوین الذین مکنانا - بعد الله- من أن 
نقطع آلاف الکیلومترات بسویعات قلال. وتقدیراً لجهودهما العظیمة لخدمة 
الانسانية وتغییرهما الجذري لوسائل النقل اختارهما د. مایکل هارت الشخصية 
الثلاثين من الشخصيات المئة التي كان لها بالغ التأثير على البشرية جمعاء. 

ولد ويلبر رايت في ٠١‏ أبريل ۷١۱۸م‏ في مزرعة تبعد ١١كم‏ عن نيوكاسل 
بولاية إندياناء كما ولد أورفيل في ۱۹ أغسطس ١۱۸۷م‏ في دايتون بولاية اوهايو. 
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-- عظماء بلا مدارس 





وتدرجا في التعليم حتی وصلا مرحلة التعلیم الثانوي لكنهما لم يحصلا على أية 
شهادات. وکانا مهتمبن بالیکانیکا (الالات) من الصفر. 

وبدأ الأخوان رايت في بداية حیاتهما العملية بتأجیر الدراجات وبیعها ثم 
تصنیعها. ولم یهتما بالطیران الا في سنة ۱۸۹۱م. |ذ عملا على الحصول على 
کل العارف العلمية التي کانت متوفرة حینذاك عن الطیران. واختارا لاجراء 
تجاربهما. ممرا رملیا ضیقَا یدعی کیل دیفل هیل قرب مستوطنة كيتي هوك في 
کارولینا الشمالية. واستمر الأخوان في جراء التجارب إلى أن آکملا بناء الطائرة 
ومحركها الذي يعمل بالبترول في خریف ۰۳٩۱م.‏ ثم استمرا في تحسین الطائرة 
وأدائهاء إلى أن استطاعا إبرام عقد مع وزارة الحريية الأمريكية لتصنیع Jal‏ 


طائرة حربية. 





- أول طائرة للأخوين رايت حققت سرعة 8؛كم في الساعة تقريباً في أول رحلة لها 
قي دیسمبر عام ۴ 


وتوفي ویلبر بالتيفوئید في ۳۰ مایو ۱۲٩۱م.‏ واستمر آورفیل في العمل وحده 
إلى أن تقاعد في ۱۹۱۵ وتوقي في ۲ ینایر ۱۹۶۸م. 

والجدیر بالذکر آن البادی الأولية لطائرة الأخوین رایت مازالت تستخدم في 
معظم الطائرات. وفي 1507م أطلق على النصب التذكاري الذي كان يسمى كيل 
ديفل هيل اسم النصب التذكاري القومي للأخوين رايت. 
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"تأتي كل العظمة با لجرأة علی الاقدام" 


- شکسپیر - 





شین فارژول ۱۷۹ -۸۱۷): 
الرجل البسيط الذي أبهر العلماء 


من يطالع سیر العظماء لابد من آنه عرف فاراداي, ذلك الرجل ذو التعليم 
المتدني الذي قدم بحوثاً سابقة لعصرها لا یزال العلماء یستقون منها الی الیوم. 
لذلك لانستفرب آن اختاره د . مایك هارت کالشخصية الثامنة والعشرون بین المئة 
شخصية التي آثرت في البشرية لاجیال عدة. 

ولد میشیل فاراداي في نیففتون باتس قرب لندن عام ۱۷۹۱ لأب فقير كان 
يعمل حداداً. 

لم تظهر على فاراداى الطفل أي بشائر تنب بمستقبل نبوغه وكان يقول عن 
نفسه: تلمین عادي في مدرسة عادية. ولقد تلقى تعليما ضئيلا في مبادئ القراءة 
والكتابة والحساب. وقد انتهت دراسته النظامية نهاية سريعة غیر متوقعه بسبب 
عيب لديه في النطق؛ إذ كان ألثغ لا يستطيع نطق حرف الراء (8) وکانت 
دوست كاي لا oy une ase al ol GEIS, axe Meas at‏ باه 
یتحسن وینطق بطریقه صحيحة, ولکنها لم تر آي تحسن فاضطرت إلى 
الضرب. 
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.- عظماء بلا اوه سس 

تأثرت صحة فاراداي كثيراً حينهاء فرأت والدته أن صحة ابنها أهم من 
تعلمه فسحبته من المدرسة. 

بعد آن نُزع فارادای من الدرسة کان والده في ضیق الفقر فعزم على 
الانتقال إلى لندن مع عائلته. لما بلغ ميشيل الثالثة عشرة من عمره رأى والداه 
ضرورة أن يعمل لیساعدهما. فعمل صبیاً للطلبات الصغيرة عند بائع كتب يدعى 
(جورج ريبو). ورغم بساطة هذا العمل إلا أنه كان بمثابة هدية من الله لميشيل 
حيث كان يسمح له بقراءة جميع الكتب التي تأتي إلى ورشة ريبو للتغليف. وقد 
دفعته هذه القراءات إلى أن يجري بعض التجارب البسيطة التي كانت لا تكلفه 
الا بضع بنسات في الاسبوع وبینما کان میشیل يمشي في آحد الشوارع لفت 
انتباهه اعلان عن ساسلة من الحاضرات في ملف:الفلسفة الطبيعية, 
وهكذا تذوق فارادای رشفه من رحيق العلم. ترك العمل في ورشة ريبو 
وانتقل إلى العمل في ورشة السید دی لاروش ذلك الفرنسي القاسي القلب. 
ولکن فارادای سرعان ما ترکه. لقد کانت تلك الحقبة حقبة حرجة بالنسبة 
لفارادای اٍذ توفي والده وکانت dal‏ تعاني من الفقر الدقع. ووجد فاراداي عملا 
آخر فقد کان یدون الحاضرات التي قدمها العالم الشهیر (همفري دافي) وقام 
فاراداي بتتسیقها وکتابتها بخط جمیل, وغلفها ثم آهداها الی السیر همفری 
راجیاً منه بکل احترام آن یجد له عملا عنده» وفعلاً آشرکه معه کمساعد 
له في معمله في المعهد الملكي. ولکن لم یکن عمله سوی غسل الزجاجات 
والقواریر وتنظیف الاأدراج والکاتب والعمل وکنس الأرض. لم یمض وقت حتی 
اکتشف همفری آن فاراداي شسخص ذكي یفهم ما یقوم به الكيميائي حیث 
کان یحاول |بداء رآیه في التجارب وتحلیل النتائج. فأعجب به وضمه الی عمله 


كشريك حقيفقي يموم بالعمل في المعمل وإجراء التجارب وتدوین النتاشج. 
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Sols ala‏ بحث بمفرده عند دافي حول تحلیل الترية التوسکانية ونشر مضمون 
هذه الدراسة في مجلة المعهد الملكي سنة ۱۸۱۲م. 

وبدأت أبحاثه تتابع؛ وفي سنة ۱۸١١‏ طلب إليه الصناعي جيمس ستودرت 
القيام بدراسة لتحضير الفولاذ المقاوم للصدآء فتوصل فاراداي إلى ذلك بزيادة 
مادتي الكروم والنيكل إلى الفولاذ العروف عادة. کما قام بدراسات كيميائية 
اکتشف خلالها عدة مرکیات عرقت باسم کلوریدات الهیدروکریونات. انتخب في 
العام ۱۸۲۱ مسؤولاً أساسياً عن مختبرات العهد اللکي. وتزوج في السنة نفسها 
من سارة برنارد" وتابع آنذاك آبحاثه الكيميائية. بعد آن اطلع على أبحاث 
آورستد 0۲5/60 في آواخر ۱۸۲۱ حول تأثیر التیار الكه ريائي علی انجاه 
البوصلة. فام فاراداي بدراسة هذا الموضوع فتوصل إلى نتيجتين: ١‏ يغير عقرب 
البوصلة اتجاهه تحت تأثير التيار الكهربائي ليشكل معه زاوية قائمة. ۲. توصل 
إلى تصميم جهاز فیه قطعة ممفنطة تدور بدون توقفف حول الجسم الذي يمر 
فيه التيار الكهربائي. وخلال سلسلة محاضرات نظمتها الجمعية الملكية لاقت 
محاضرات فاراداي اقبالاً شدیداً. لکن انتخابه آستاذاً لم يتم إلا في سنة ۰۱۸۲۷ 
وبين سنتي ۱۸۲۶ و۰۱۸۲۰ درس طرق تحسین الزجاج البصري وعمل علی 
تحسینه من نواحي عدة. وفي العام ۱۸۲۱ حول اهتماماته نحو دراسة الکهریاء 
فاکتشف قانون الحول الكهريائي وكيفية عمله. کما اکتشف ظاهرة الحث 
الکهرو: مغناطيسي 1 1011015 ودرس عملية مرور التيار 
الكهربائي في مختلف الأجسام. واقترح عدداً کبیراً من الصطلحات العلمية التي 
لا تزال تستخدم الیوم. نذکر منها: الالکترود . الکاتود ‏ الأنود . الأیون . العازل 
الكهريائي وغیرها . آهم قانون وضعه هو كيفية إيجاد كمية المادة التي تتراكم على 
الإلكترود عند مرور التيار الكهريائي في محلول معين. فعرف هذا القانون باسمه 


. قفص فاراداي . اسطوانة فاراداي» فراغ فاراداي... بقي عنده قضايا بدون حل 
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في الجال الالکتروم فناطيسي التي انتظرت ماکسویل 1435611 الذي كان يتقن 
الریاضیات آکثر. 

کان لنبوغ فاراداي في الکیمیاء والکهریاء - ومنها یعتبر عالم ما یسمی 
ملف :الکیمیاء الكهربائية - الأثر الکبیر في حیاته حیث کانت الحاکم لا تکف عن 
طلبه كخبير فني لهاء وكان من الممكن أن يكمل هذا الطريق من العمل لكي يصبح 
أحد أثرياء انجلترا ولكنه رفض هذه الفكرة راغبا في متابعه أبحاثه العلمية. كان 
فاراداي شخصا صریحا لا یمدح دون تحفظ فکان عندما پسأله زملاژه عن رأیه 
في شيء كان يصف هذا الشيء ویقدره کما یجب. فلا یمدح دون نحفظ. نکونت 
عداوة بين ميشيل فاراداي وأستاذه السير همفريء نشب ذلك الخلاف عندما 
صنع همفري مصباح أمان يستخدم في المناجم حيث ينبه عن كميه الفازات 
القابلة للاشتعال في النجم. وقال همفري: إنه مصباح متكامل لا يمكنه أن 
يُخفق. بعد أن تفحصه ميشيل وجد به بعض العيوب وقدمها في تقرير له للجنة 
البرلمانية التي تعنى بالمشاكل التي یتعرض لها آي عمال في انجلترا یعملون في 
أي عمل ومنهم عمال الناجم. ورأی فاراداي آن حياة العمال آهم من شهرة 
همفري. من دلك العهد ظل همفري یطعن قي ذلك العالم میشیل وکان یبحث عن 
آي شيء یمکنه آن یضایق به میشیل. ففي یوم من الأیام عرض اسم ضاراداي 
کاحد الرشحین لعضوية الجمعية العلمية اللكية البريطانية التي یرأسها همفري 
بنفسه وصوت له جمیع الأعضاء إلا صوت واحد, هو صوت همفري. 

خفق قلب فاراداي یوما للحب ذلك الذي وصفه آنه شيء مقلق لراحة کل 
الناس عدا الطرفين اللذين یهمهما الأمر" . فقد آحب فتاة تدعی "سارة برنارد". 
وقد کان فاراداي یحارب الحب. ولکنه ما استطاع. حتی آرسل خطاباً لها یعرض 
فیه علیها الزواج. بدأت قوی فاراداي تضعف بزيادة العمر ولاحظ ضعفاً في 
ذاكرته حتى إنه كتب لصديق له: "ليس لدي شك في أن ردي على خطابك كان 
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أن آمنع ذلك إلا بمقدار ما یمنع الغریال الاء من النفاذ خلاله . 
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ا تمس سر بش مھا و اھ ییون زه يج يوم ب و7 


۳۳ 1 
- صورة فاراداي علی ورقة ۲۰ جنیه إسترليني - 





وقد عرض تیندال علی میشیل فاراداي رئاسة الجمعية اللكية البريطانية, 
لكنه رفض ذلك الشرف الكبير قائلاً بتواضع: |ننی يجب أن أظل يا تيندال؛ 
ميشيل فاراداي البسيط". 


als als aly 
AY 20 Av 
۱۸۹ 
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Jai"‏ خطوة لتحقیق النجاح 
الاستيقاظ من الأحلام" 


- وينشل - 
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القدیم ولا في الحدیث. قالشعر العريي لم یعرف له من نظیر" 


- الشاعرة فدوی طوقان- 


ایلیا ظاهر آبو ماضي شاعر وصحفي لبناني من آشهر آدباء الهجر. ولد في 
قرية الحيدثة عام ۱۸۸۹م. وفي الحادية عشرة من عمره ترك متوجها إلى 
الإسكندرية طلبًا للرزق عن طريق التجارة. مخصصًا بعض أوقاته للمطالعة ونظّم 
الشعر. تأثر ببيان القرآن الكريم» وأفكار العري, وشعر آبي نوّاس. وقبل آن يبلغ 
العشرین من عمره أصدر ديوانه الأول تذکار الاضي (۱۹۱۱) وفیه تقلید واضح 
لاسالیب العصر العباسي الشعرية. 

هاجر الی آمریکا عام ۱٩۱۲‏ واشتغل بالتجارة آربع سنوات مع أخيه الأديب 
مراد آبي ماضي. ثم اشتفل بالصحافة محررا في: الحرية والجلة العربية وزحلة 
والفتاة ومرآة الغرب. وأنشأ مجلة السمير عام ۰۱۹۲۹ نصف شهرية ثم 
أسبوعية, ثم حولها إلى جريدة يومية عام 1975م واستمرت في الصدور حتى 
وفاته بالسكتة القلبية عام 401١م‏ في بروكلين (نيويورك). 
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انضم إلى الرابطة القلمية في نیویورك عام ۱۹۱۱ فتأثر بجبران ونعيمة, 
لکنه تمسك بالطبيعة والواقم. رافضا الاستسلام لتیار الصوفية. وقد نشر وهو 
في نیویورك ثلاثة دواوین هي: دیوان آبي ماضي (۱۹۱۸)» الجداول (۱۹۲۷), 
الخمائل (۱۹۶۷).. وبعد وقاته نشرت له دار العلم للملایین دیوان تبر وتراب 
(۱۹۲۰)» وقد نظم - أيضاً- أشعاراً كثيرة نشرها في الصحف والجلات في 
الوطن وفي الهجر. 

وإيليا ممن برعوا في القصة الشهرية. وعده بعض النقاد خير من مكل 
ابرا السرا ي الجر تة ري وا قور باهر تفه 
امتعلأت قصائده بالرژی الاجتماعية والفكرية والشکلات النفسية. دون آن 
تخرج من دائرة السهولة والوضوح. وتمیز شعره . بشکل عام- بالرقة والعذوية 
والحنين إلى الوطن ووصف الطبيعة, والدعوة للتمتع بالحياة قبل الغروب. مثل 
قوله: 

أيهاالشاكي وما بك داء كيف تغدو إذا عدوت علیلا 

إن شر الجناة في الأرض نفس20< تتوقى قبل الرحيل الرحيلا 

وترى الشوك قي الورود وتعمی أن ترى الذي فوقها إكليلا 
الأوسمة والجوائز: 

حاز أوسمة عدة منها: وسام الأرز الوطني اللبناني؛ وسام الاستحقاق 
السوريء وسام القبر المقدس الأرثوذكسيء وسام الاستحقاق اللبناني. وقد حصل 
على أغلب هذه الأوسمة عندما دعته الحكومة اللبنانية ممثلاً لصحافة المهجر 


Twitter: @ketab_n 





stat‏ عبد الله الجمعة سس 


ومن قصائده ١‏ لمشهورة المساء وهي نمط جديد في | لشعر ا ستخدم فيه ایلیا 
عددا من القوافي. ولم یلتزم بالقافية الوحدة. وكانت القافية تتبدل بالقدر الذي 
dalla,‏ الایقاع الوسيقي, ومنها قوله: 


السحب ترکض في الفضاء الرحب رکض الخائفين 
والشمس تبدو خلفها صفراء عاصفة الجبین 
والبحر ساج صامت فیه خشوع الزاهدین 
لکنما عیناك تائهتان في الأفق البعید 
سلمی بماذا نفکرین؟ 
سلمی بماذا تحلمین؟ 
توفي ایلیا عام ۱۹۵۷م. 
وبما آن ایلیا من آشهر آدباء الهجر, آذکر هنا نبذة تعريفية عن هذا الآدب 


(من موقع الکاتب والناقد الاستاذ عزت عمر). 


مفهومه ونشاته: 


هو الأدب الذي آنشاه الأدباء العرب في بلدان الاغتراب بسبب من الهجرة 
الكثيفة التي بدأت منذ منتصف القرن التاسع عشر لفات اجتماعية من بلاد 
الشام. 

آبرز الشعراء والکتاب في الهجر: جبران خلیل جبران. میخائیل نعيمة. ایلیا 


آبو ماضي. آمین الريحاني» رشید خوري» فوزي العلوف. وغیرهم. 
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خصائص أدب المهجر: 

أ من حيث المضمون: 
١‏ النزعة الإنسانية. 
 "‏ النزعة الروحية. 
۳ الحنين إلى الوطن. 


ء ‏ الاتجاه الی الطبیعة. 


o 


التجديد في الموضوعات والأغراض الشعرية. 
ب . من حیث الشکل: 

١‏ . استخدام الألفاظ الوحية. 

۲ . التساهل في الاستخدام اللفوي. 

۳ الوحدة العضوية. 


6 . التحرر من الوزن والقافية. 


Oo 


الاهتمام بموسيقى اللفظ كتمهيد لقصيدة النثر. 


a 


- استخدام الرمز. 


Mae هه اد‎ 
ه١‎ ١ “7. 
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"معظم أفكاري اخترعها آخرون 
لم یکترشوا بتطوی رها" 


- توماس [دیسون - 
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"الصبر + العمل الدؤوب - أديسون" 


أشهر مخترعي التاريخ, يضرب به المثل ضي كثرة الاختراعات وتحمل مشاق 
esl!‏ غيرت اختراعاته - البالغ عددها -۱۰٩۳‏ حیاتنا بالكليّة... هل تستطیع 
الاستغناء عن المصباح؟ 


عرف أديسون العبقرية بأنها “١‏ إلهام و45 جهد. وأجرى تجارب في حقل 
الطب. وکاد یخترع الذياع, وتتباً باستعمال الطاقة الذرية. واختاره د. مایکل 
هارت الشخصية الثامنة والثلاثين من بين الشخصيات المئة التي كان لها الأثر 
العظيم في حياة البشر. 

فمن هو هذا العالم الفذ الذي حول الليل نهاراً؟ 

ولد أديسون في مدينة ميلانو بولاية أوهايو الأمريكية عام ۰۱۸۶۷ ولم یتعلم 
في مدارس الدولة الا ثلاثة آشهر فقط. فقد وجده ناظر الدرسة طفلا بلیدا 

تخلفا عقليا! 

قامت والدته بمهمة تنشئته وتربیته. ولم ينس أديسون أن ذلك كان له عظیم 
آثر في حیاته اذ یقول: "ان آمي هي التي صنعتني؛ لأنها کانت تحترمني وتثق في. 
آشهرتني آنی آهم شخص في الوجود. فاآصبح وجودي ضروریا من آجلها 
وعاهدت نفسي آن لا آخذلها کما لم تخذلني قط . 

۱۹۵ 
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وظهرت عبقريته في الاختراع وإقامة مشغله الخاص حيث أظهر سيرته 
الدهشة کمخترع» ومن اختراعاته مسجلات الافتراع والبارق الطابع والهاتف 
الناقل الفحمي والکرفون والفونوغراف آو الفرامافون, واعظم اختراعاته 
الصباح الكهريي, وأنتج في السنوات الأخيرة من حياته الصور المتحركة الناطقة,. 
وعمل خلال الحرب المالية الأولی لصالح الحکومة الأمريكية, وقد سجل: 
آدیسون باسمه آکثر من آلف اختراع وهو عدد لا یصدفه العقل, وتزوج ا 
مرتین وقد ماتت زوجته وهي صفيرة. وکان له ثلائة آولاد من کل زوجة؛ آما هو 
فقد مات في نيوجرسي سنة ۳۱٩۱م.‏ 


بدايه حیانه: 


ولد في ميلان في ولاية أوهايو في الولايات الأميريكية المتحدة في الحادي: 
عشر من شهر شباط 1847م بدأ حياته العملية وهو يافع ببيع الصحف في. 
السكك الحديدية؛ لفتت انتباهه عملية الطباعة فسبر غورها وتعلم أسرارهاء في 
عام ١١۱۸م‏ قام بإصدار نشرة أسبوعية .(Grand Trunk Herald) lala‏ 
اختراعاته: 

عمل موظفاً لارسال البرقیات في محطة للسکك الحديدية مما ساعده 
لاختراع آول آلة تلفرافية ترسل آلیا؛ تقدم آدیسون في عمله وانتقل الی ولاية 
بوسطن وولاية ماسوشوستس, وآسس مختبره هناك في عام ۱۸۷۲ واخترع آلة 
برقية آلية تستخدم خطاً واحداً في |رسال العدید من البرقیات عبر خط واحد. 
ثم اخترع ال کرامفون" الذي یقوم بتسجیل الصوت میکانیکیاً علی آسطوانة من 
المعدنء. وبعدها بسنتین قام باختراعه العظیم الصباح الكه ربائي ولم يتمثل 
[سهامه الرئیس لخیر العالم في اختراعه الصباح الكهريائي فحسب. وانما في 
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جعل ذلك الاختراع فى متناول أيدي الملايين يعد تصميمه إحدى المحطات 
الكهربائية الأولى في العالم. 
عام ۱۸۸۸م قام باختراع 134261056006 وهو أول جهاز لعمل الأفلام. كما قام 
باختراع بطارية تخزين قاعدية؛ في عام 517١م‏ أنتج أول فيلم سينمائي صوتي. 
وإضافة إلى ذلك فإنه حَسّنَ اختراعات الآخرين: ومنها الهاتف, والآلة الكاتبة. 
والولّد الكهريائي. والقطار الكهريائي. 

وفي الحرب العالية الاولی اخترع نظاماً لتولید البنزین ومشتقاته من 
النباتات. خلال هنه الفترة عبن مستشاراً لرئیس الولایات التحدة الامريكية. 

لم يكن الفشل ليوهن عزيمة أديسون. فعندما فشلت RE‏ تجربة فام بها 
علئ مرکم (بطاریة) فى إعطاء النتائج المرجوة. حاول أحد أصدقائه أن یواسیه. 
عند ذلك قال له أديسون 'لماذا؟ أنا لم أفشل. لقد اكتشفت ٠١٠٠١‏ طريقة لا 
تودي لی الهدف الطلوب" . 


- صورة المصباح الجديد في براءة الاختراع 
رقم ۲۲۳۸۹۸ توماس آدیسون مصباح کهريائيی- 





الأوسمة والميداليات التي حصل عليها: 
© منح وسام ألبرت للجمعية الملكية من فنون بريطانيا العظمى. 


© فى 1578م استلم الميدالية الذهبية من الكونجرس. 
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—— = عظماء بلا مدارص ‏ ل 
وقانه: 

استمر آدیسون في (سهاماته لخیر الجتمع بخطی ثابتة ابتداء من اختراعه 
الأول السجل. وهو مسجل الصوت. إلى اختراعه الأخیر. وهو آسلوب لعمل 
المطاط الصناعي من النباتات ذات القضبان الذهبية. ومات أديسون في ويست 
آورنج في ۱۸ تشرين الأول/أكتوبر عام ۹۳۱م وعمره ۸٤‏ عاماًء وقد أطفأت 
الولایات التحدة الاأميركية آنوار مصابیحها ذلك الیوم حداداً عليه. 
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"نحن انعكاس لتصورنا عن أتنفضستا" 


- كيرت فونئفت - 





"عاش راهب ومات “tle‏ 


يعتبر غريغور مندل اليوم مؤسس علم الوراثة وهو لقب لم ينله أثناء حياته. 
فأعمال هذا الراهب من إقليم موارفيا الذي كان يقوم بأعمال البستنة في 
حديقته؛ لم تثر اهتمام الأوساط العلمية. 


وفي العام AV‏ عندما كان مدل يبلغ من العمر ٤٤‏ عاماء نشر مقالة 
تضمنت ملاحظاته واختباراته عن تهجين السلالات التي قام بها طوال عشرة 
أعوام وتركزت خصوصا على أنواع الخضار. ووجه مندل مقالته إلى الأوساط 
العلمية في مختلف آنحاء العالم من دون أن تحظى بأي رد فعل أو اهتمام حيث 
لم يكن المجتمع العلمي مستعدا بعد لتقبل هذا النوع من الأفكار. 

ولم یتوصل العلماء [لی الاعتراف باستنتاجات مندل سوی في العام ۰۱۹۰۰ 
آي: بعد وفاته بستة عشر عاماء إذ نشرت ثلاث مقالات جديدة لهوغو دي فري 
وکارل کورنس واريك فون تشرمارك. توصلت الی نتائج مشابهة لتلك التي فام بها 
مندل قبل عقود . واعترف العلماء الثلاثة بأعمال الراهب. واعادوا الاعتبار الیه 
وبذلك ولد علم الوراثة رسمیاً بعد مرور خمسین عاما علی وضع "قوانین مندل" . 

ولد یوهان غریفور مندل في ۲۲ تموز من العام ۱۸۲۲ في قرية هیسندورف 
الصغيرة في اقلیم مورافیا (في النمسا حالیاً). لأسرة من الفلاحین التواضعین. 
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—— = عظماء بلا مدارس 
وآظهر في عمر مبکر موهبة وقدرة علی التعلم السریع ما لفت الیه انتباه قس 
البلدة الذي قرر ایفاده لتابعة تحصیله. وانضم في العام ۱۸۶۰ الی معهد 
اولوموك للفلسفة حیث تابع دراسة تحضيرية لدة عامین قبل الدخول إلى 
الجامعة في ظل ظروف معيشية خانقة حالت دون نیله الشهادة الجامعية. 

دخل مندل عام ١٤۱۸م‏ دير القدیس توماس في برون بالنمسا (برنو الآن: 
في تشیکیا) وعمره ۲۱ سنة. وأصبح قسيسا عام 18141م.وقد شعر حينئن بارتياح 
كبير وذلك بعد أن أنهك جسدياً ومعنوياً خلال السنتين الماضيتين. وقد خصص 
أوقات فراغه لدراسة العلوم الطبيعية وإنشاء حديقة اختبارية في الدير الذي 
كان يقيم فيه أجرى فيها تجاربه التي قادت إلى وضع أسس علم الوراثة. 

وفي .هنه الحديقة. آصبح مندل الشخص الاول الذي يرصد خصائص 
الأجیال التعاقبة لکائنات حية. وانجذاب مندل إلى الأبحاث لم يقتصر على 
النباتات بل تجاوزه لیشمل دراسة النجوم ونظرية التطور. وكان يتساءل كيف 
تنشأ خصائص غیر نمطية لدی بعض النباتات.. درس مندل في تجاربه في 
الورائة. سبعة آزواج من السمات في نباتات البازلاء ویذورها . وشملت تلك 
السمات: البذور الستديرة آو التجعدة. والنباتات الطويلة آو القصيرة. 

قام مندل باستیلاد آلاف النباتات وتهجینها ولاحظ خاصیات کل جيل لاحق. 
فنباتات البازلاء. مثل جمیع الکائنات الحية تنتج نسلها عن طريق اتحاد خلایا 
جنسية خاصة تدعى الأمشاج. وفي نباتات البازلاء. یتحد مشیج دكري, و خلیة 
ذكريةء مع مشيج أنثوي. آو خلية بیضة لتکون البذرة. 

استنتج مندل آن السمات تتقل خلال عناصر ورائية في الأمشاج. وتسمی 
هنه العناصر الیوم الجینات (الورثات). واکتشف أن کل نبتة تتلقی زوجاً من 


الجینات لکل سمة. بمعدل جین واحد من کل من الأبوین. واستنتج استتادا علی 
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عبد الله الجمعة سب 





aos‏ أنه إذا ورثت نبتة جينين مختلفين لسمة ماء فسيكون أحد الجينين 
سائدًا؛ بينما يكون الثاني متنحياً. وتظهر سمة الجين السائد في النبتة. فمثلا 
إذا كان جين البذور المستديرة سائدًا وجين البذور المتجعدة متنحياًء فإن النبتة 
التي ترث كلا الجينين ستكون لها بذور مستديرة. 

واستنتج مندل أن أزواج الجينات تنفصل بأسلوب عشوائي عند تكون أمشاج 
النبتة. وعليه فإن النبتة الأم تعطي جيناً واحداً من كل زوج إلى نسلها. كما اعتقد 
أن الفبكة كرك کلا من سماتها مستقله حن السمات الاخری: ویعسرف هد ان 
الاستنتاجان بقانون الفصل وقانون الاتساق الستقل. ومنن عهد متدل, اکتشف 
العلماء بعض الاستشناءات لهذین الاستنتاجین. |لا آن نظریاته بصورة عامة, اقبت 
صحتها . 

كان الدير مركزاً علمياً بالإضافة إلى كونه مركزاً دينياً؛ فالتقى مندل 
بالعدید من العلماء هناك. وفي عام ۱۸۵۱م. بمشه الدیر لدراسة العلوم 
والریاضیات في جامعة فیینا . وعاد لی الدیر عام ۱۸۵۳م. ودرس علم الاحیاء 
والفیزیاء في مدرسة علیا محلية But‏ ۱۶ سنة. وجاءت شهرة مندل من بحوثه في 


شرت نتائج بحوث مثدل عام ۱۸۲۲ إلا أن أحدا لم یتنبه الیها إلى أن عثر 
العلماء على التمرير عام 9 als‏ 
انتخب مندل عام 1814م رئيساً للدير. ومنذ ذلك الحين قيدت مسؤولياته 


توفي مندل عام ۱۸۸۶م. 
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"النجاح اگولود الطبيعي للخسارة" 





: )۱۸۱۹-۱۷۳( Dy yor 


"ابن النجارالبسيط الذي آصیح آشهر علماء بلده" 


واط هو مهندس أسكتاندي كان تصميمه المطور للمحرك أول تطبيق 
عملي للقدرة البخارية. وكانت المحركات البخارية البسيطة تستخدم قبل زمن 
واط» غير أنها كانت تحرق كميات كبيرة من الفحم وتعطي قدرة قليلة. كما كانت 
حركتها التبادلية (أمام وخلف) تحد من استخدامها لتشغيل المضخات. غير أن 
اختراع واط للمكتّف المنفصل الذي يقوم بتحويل البخار مرة أخرى إلى ماء 
بالتبرید. قد زاد من کفاء2 المحركات البخارية. وكانت التحسينات الأخيرة التي 
أدخلها عليها قد أتاحت استخداما واسعا لها. وأسهمت تلك التحسينات بشكل 
رائع في تطور الصناعة الحديثة. 

وتقديراً لإسهاماته تلك - وغيرها- اختاره د. مايكل هارت الشخصية 
الخامسة والعشرين بين الشخصيات المئة التي أثّرت تأثيراً عظيماً في البشرية 
وذلك في كتابه الشهير "المئة الأوائل' . 

ولد واطء الذي كان ابتًا لصاحب محل ونجارء في جرينوك بأسكتلندا عام 
۱ 

دخل واط الی الدرسة الا آنه عانی من صعوبات فیها حالت دون استمراره 
فیها. فترک الدراسة النظامية. 
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_— = عظماء بلا مدارس 


وعندما بلغ الشامنة عشرة من عمره رحل نی جلامسجو ثم الی لندن؛ لیتملم 
صناعة آدوات خاصة بعلم الریاضیات. وقد برع واط في مهنته هده بشکل آثار 
(عجاب الفيزيائي جوزیف بلاك (مکتشف الحرارة الکامنة) الذاي جعله صانم 
أدوات في جامعة جلاسجو عام ۱۷۵۷م. 


كان لعلاقة الصداقة بين واط وجوزيف بلاك أثر بارز في توجيه واط 
للاهتمام بالطافة والاستفادة من الیخار کقوة محركة ویعد أن أجرى 
بعض التجارب قي هذا الجال. وقع في يديه محرك بخاري من طراز نیوکومن 
ale 2 NEWCOMEN‏ ۱۷۱۳م. وبعد فترة, اخترع واط مکتفا منفصلا. وأدخل 
عددا من التحسینات علی الحرك البخاريء كان من بینها الضخة الهوائية 
وغلاف الأسطوانة البخارية وموشر البخار, الأمر الذي جعل من المحرك 
البخاري ماكينة تجارية صالحة للتداول والاستخدام, وسجل براءة اختراعه عام 
۹ م. 


وضي محركات نيوكومن يملا البخار حيز الأسطوانة الموجود تحت المكبس. 
عندئن يتكثف البخار تاركًا فراعًا يندفع فيه المكبس بالضغط الجوي. ويعني ذلك 
تسخين وتبريد المكبس بالتناوب. وهو ما يسبب ضياع قدر كبير من الطافة. 
وأدرك واط أن بخار الماء الفلي ما هو الا بخار مرن, ولذلك یملاً آي وعاء یدخل 
فیه و|ذا ما انفتحت الأسطوانة الملوءة ببخار الاء علی وعاء منفصل مبرد. فان 
البخار سوف یتحرك في الوعاء ویتکثف محدتا فراغا في الأسطوانة دون 
الحاجة إلى تبريده. 


أمضى واط عدة سنوات وهو يحاول تطوير محرك تشغيل للتصميم الجديد. 
وضي عام غلالاامء حصل علی موّازرة مائیو بولتون؛ وهو صاحب مصنع dads‏ في 
برمنجهام. وقام الاثنان بتأسيس شركة هندسية هي شركة «سوهو للأعمال 
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الهندسية» والتي كانت تؤجر تصميم المحرك الجدید والاشراف علی بنائه 
وتشفيله. وحققت المؤسسة نجاحًا. وقد أدخل الشريكان مصطلح القدرة 
الحصانية في مجال القدرة والطاقة الميكانيكية حيث إن قوة حصان واحد تعادل 
۲ كيلوواط وفي عام ۱۷۸۲م سجل واط براءة اختراع المحرك البخاري 
المزدوج الذي يستخدم ضغط البخار لدفع المكبس في الاتجاهين. كما قام أيضا 
بتطوير ترابط الحركة الموازية لتحويل الحركة التبادلية للمكبس إلى جهاز 
متأرجح (هزاز) يسمى دعامة التشغيل. وتقوم دعامة التشغيل بدورها بنقل 
الحركة إلى ذراع تدوير وحذافة لإحداث حركة دوارة. 

اخترع واط أيضًا صمامًا خانقًا لتنظيم سرعة المحرك وأجهزة كثيرة أخرى. 
وأجرى أبحانًا علمية في الكيمياء وعلم الفلزات. كما كان من أوائل الذين رأوا أن 
الماء مركب ولیس عنصرا . وتقاعد عن العمل أوائل القرن التاسع عشر في الوقت 
الذي أصبح فيه شخصا ثريًا مبجلاً. وقد سميت وحدة الطاقة واط باسمه 
تكريما له. 


توفي واط عام ۱۸۱۹م. 
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"النجاح: هو آن تکون سعیدا في باطن الأرض, 
بينما يضج الناس فوقها بكاء ‏ موتك" 
- عبدالله الجمعة - 


:) 1٠.0١54 Oe رفيى‎ 





المحاسب البسيط الذي أسس إمبراطوريته الخاصة 


ولد رفیق بهاء الحريري في صیدا بلبنان عام ۰۱۹۶۶ وكان والده مزارعاً من 
المسلمين السنة. وعقب [نمامه تعلیمه الثانوي ale‏ ۱۹۱۶ التحق الحریری 
بالجامعة العريية في بیروت حیث درس الحاسبة خلال تلك الحقبة. 


كان عضواً نشطاً في حركة القومیین العرب التي کانت في صدارة الجبهة 
الشعبية لتحریر فلسطین بقيادة جورج حبش. 


في عام ۱۹۱۵ فطع الحريري دراسته بسبب النفقات الالية وهاجر [لی 
السعودية حیث عمل کمدرس للریاضیات في جدة. ثم كمحاسب في شركة 
هندسية. ثم آنشاً شرکته الخاصة للمقاولات عام ۱۹۱۹م. 

وقد برز دور الشركة كمشارك رئيس في عمليات الإعمار المتسارعة التي 
كانت المملكة تشهدها في تلك الحقبة. ونمت شركته بسرعة خلال السبعينيات 
حيث قامت بتنفين عدد من التعاقدات الحكومية لبناء المكاتب والمستشفيات 
والفنادق والقصور الملكية. 

وفي أواخر السبعينيات قام الحريري بشراء شركة الإنشاءات الفرنسية 
الضخمة آوجیر وآصبح وشركته على قمة إمبراطورية المقاولات في العالم 
العربي. 
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وقد حظي الحريري باحترام وثقة الأسرة الحاکمة السعودية ومنح الجنسية 

وبحلول مطلع الشمانینیات آصبح الحريري واحدا من آغنی .44 رجل في 
المالم واتسع نطاق |مبراطوریته لیتضمن شبكة من البنوك والشرکات في لبنان 
والسعوذية: إشافة إلى شرکات العاسیم ماتقی و التاخات اتقفیقا وعيرفاء 

آما استشماراته في مجال الاعلام فبدأت بتأسیس شبکة تلفاز الستقبل 
وإذاعة الشرق ومجلة المستقبل وجريدتي صوت العروبة والمستقبل. وامتلاك 
نسبة من الأسهم في دار النهار. 

وفي عام ۱۹۷۹ آسس العهد الاسلامي للدراسات العليا في مسقط رأسه 
العالي التي قامت بسداد تكاليف ومصروفات التعليم لأكثر من ٠١‏ ألف تلميذ 
لبناني في الجامعات اللبنانية. وآوروبا والولايات المتحدة. وفى عام ۹۸۲۳ فام 
ببناء مستشفى ومدرسة ثانوية وجامعة ومركز رياضي كبير في كفر فالوس في 
لبنان. 

كما ساهم الحريري في جهود إعادة إعمار لبنان وكان له دور في تمويل 
يفظن الجماعات JUS Salud!‏ الحرب: 

وقد قيل أيضاً: إن الحريري قام بتمويل ميليشيات متحاربة خلال الحرب 
الأهلية وهي نفس الميليشيات التي قامت بتدمير وسط بيروت التجاري الذي كان 
يحلم بإعادة بنائه. 


۳۰۸ 





Twitter: @ketab_n 


عبدالله الجمعة سس 





وقد ضخ الحريري أموالا ضخمة في مشروعات إعادة إعمار لبنان بعد 
الحرب الأهلية التي عاشتها. 

وقد تعرض الحريري قیما بعد لانتقادات عديدة. منها اتهامات بالساهمة 
في تدمير وسط بيروت من أجل إعادة بنائه والحصول من وراء هذه العملية على 
مليارات من الدولارات. 

وقد عمل الحريري خلال الثمانينيات کمیعموث شخصي للعاهل السعودي 
الملك فهد في لبنان وكان على رأس جهود الوساطة السعودية. 

ومن أهم ما قام به المساهمة في تحقيق مشاركة كل الأطراف المتنازعة فى 
مؤتمر الحوار الوطني في جنیف عام ١۱۹۸ء‏ وكذلك المؤتمر الثاني الذي انعقد 

وبينما ظل ظاهريا مبعوث السعودية إلى لبنانء كان الحريري» الذي أدرك 
آین یوجد مرکز القوة. يمضي في دمشق وقتا آطول مما يقضي في بیروت. 

وقد بذل الحريري جهدا کبیرا في العمل من أجل الحصول علی ثقة نظام 
الأسد في سوریا بعد آن آدرك آن الطریق الی تحقیق مستقبل سياسي في لبنان 
یمر عبر سوریا. 

وقد شیدت شرکة القاولات التي یمتلکها قصرا رئاسیا في دمشق وقدمتها 
هدية للرئيس حافظ الأسد (الذي لم يكترث كثيرا بهذا القصر فتحول إلى مركز 
فخم للمؤتمرات). 

وقام الحريري كثيرا بجهود للوساطة بين دمشق والكثير من الشخصيات 
السياسية اللبنانية خلال العقد الأخير من الحرب الأهلية اللبنانية. 
"ايلى حبيقة" إلى لبنان ثم قام بتمويل إنشاء ميليشيا مسلحة موالية لسوريا. 
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ولعب الحريري ial‏ دوراً بارزاً في التوسسط بين الرئیس اللب‌ناني 
الأسبق أمين الجمیل والسوریین الذین کانوا یقضون بانتظام علی کل مبادرة 
لتحقیق الصالحة الوطنية في لبنان لا تمنح سوریا وجودا آساسیا کاسعا 
lia‏ 

وقفي خریف عام ۹A0‏ سعى الحريري - دون نجاح - إلى الحصول علی 
موافقة الرئیس الجمیل علی ما یسمی بالاتفاق الثلاثي الذي کان سيرسي ساسا 
شرعیا للاحتلال السوري للبنان. 

وفي آغسطس ۱۹۸۷ قام الحريري بمبادرة چريثة لتحقیق تقارب One‏ 
الجمیل والسوریین. 

وفي خریف سنة ۱۹۷۷ نشبت أزمة سياسية في البلاد حینما رفضت 
الیلیشیات اللبنانية بدعم سوري السماح لبرلانیین بالاجتماع لانتخاب رئيس 


جديد . 

رغه الیل old as ya‏ مهام الركانة سين انتحاب رئيس 
قبل انتهاء فترته الركاسية بخمس عشرة دفيقة. 

وفي تلك الأشناف.حاول العماد ميشيل عون رئیس الوزراء الوقت. |خراج 
القوات السورية من لينان. 

وباءت محاولة عون بالفشل مما زاد الموقف تعقيدا . 
البرلمانيين اللبنانيين في الطائف بالسعودية. 

وأقنع الحريري بمساعدة سعودية. الجتمعین بقبول الوجود العسكري 


السوري علی الأراضي اللينانية. 
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وفي أکتوبر تشرین آول من عام ۰۱۹۹۰ قامت القوات السورية باجتیاح 
بیروت. فبداً الحريري مفاوضات مع الحکومة انتي وضعتها سوریا لاعادة [عمار 
لبنان. 

واتهم الحريري معارضوه بأنه رشی مسوولین کبار في الحکومة وبأنه آهدی 
منزلا فخما للرئیس الیاس الهراوي. 

ویحلول عام ۲۳ كان الحريري قد اشترى أسهما كثيرة جدا في عدة 
محطات تلفزيون وإذاعة وصحف لینانیة عده وصار اسمه يمترن ب'منقد لبنان . 

وأطلقت دمشق يد حزب الله في صيف ۱۹۹۱ لكي يشن هجمات متكررة 


على إسرائيل ومع الهجمات الانتقامية الإسرائيلية قبل غزو الجنوب. تدهور 
الاقتصاد اللبناني. 


وفي الشهور الأولى من عام وقبل تولي الحريري رئاسة الوزارة ۰۱۹۹۲ 
انهارت الليرة لتسجل ۲۰۰۰ الی واحد آمام الدولار. 


وأدى انهيار الافتصاد اللبناني السريع إلى مشاکل اجتماعیه ومظاهرات 
بسبب البطالة مما أدى إلى شلل مظاهر الحياة في لبنان. 


وفي تلك الأثناء بدأ الحريري یعلن عن "الصیر الشترك" بین بیروت ودمشق 
مما جعل تلك الأخيرة تتخلى عن ترددها في تسليم مفاتیح السلطة لذلك 
البلیونیر الطموح. 

وبعد آن لعب الحريري دورا محوریا في الا شراف علی العملية الانتخابیه 
سنة ۱۹۹۲ بحیث يأتي البرلان مویدا لدمشق. دعمت دمشق تعیین الحريري 


رئیساً للوزراء. 
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وزارة الحريري ال*ولی ۱۹٩۲‏ - ۱۹۹۸م: 

قوبل تعیین الحريري رئیسا للوزراء بحماس کبیر من غالبية اللبنانیین, 
وخلال یام ارتفعت قيمة العملة اللبنانية بنسبة ۱0. 

وقد تعهد الحريري باعادة لبنان [لی ازدهارها السابق قبل الحرب کمرکز 
للتجارة والفشاطات الصرفية لتصبح سنفافورة الشرق الأوسط. وقام بتخفیض : 
الضرائب علی الدخل إلى ٠١‏ فقط. وقام باقتراض ملیارات الدولارات لاعادة" 
تأهیل البنية التحتية والرافق اللبنانية. وترکزت خطته التي عرفت باسم: 
"هورایزون ۲۰۰۰ علی Bale}‏ بناء بيروت على حساب بقية مناطق لبنان. 

خلال مدة رئاسته الأولی ارتفعت نسبة النمو في لبنان الی 1۸ عام . 
۶ وانخفض التضخم من ۸۱۳۱ إلى 55 واستشرت آسعار صرف الليرة 
اللبنانية. 
وزارة الحريري الثانية ۰ ۰ ۵۲۰۰۱6 


أدى عمق المشكلات الاقتصادية إلى زيادة الضفوط علی وزارة الحريري 
الثانية من قبل البنك الدولي وصندوق النقد gall‏ وعليه تعهد بتخفيض 
البييروقراطية وخصخصة المؤسسات العامة التي لا تحقق ربحاً. 


واستقال الحريري في أكتوبر عام ٠٠١4‏ بعد خلاف مع الرئيس اللبناني 
إيميل لحود بشأن الموقف من الوجود السوري في لبنان. 
الوجود السوري على الأراضي اللبنانية. وقد نشب الخلاف بعد أن عارض 
الحريري فكرة تعديل الدستور لتمديد فترة رئاسة الرئيس لحود لثلاث سنوات 
إضافية. 
۳۲ 
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ia) ۹۸۱‏ وسام الارز اللبناني ial MAY‏ وسام الملك فيصل ca) VAY‏ وسام محرر 
الأرجنتين ۱۹۹۵م. وسام العرش الأکبر من الفرب ۱۹۹۷م. 

تزوج الحريري السيدة نازك عودة (نازكف الحريري فيما بعد) عام ٥6م‏ 


وآنجب منها سبعة أبناء. 
- آخر صورة التقطت للحريري فبیل اغتياله - 






- صورة الانفجار الآثم الذي أودى بحياة الحريري - 
تم اغتياله في ١4‏ فبراير ٠٠١4‏ عندما انفجر ما يعادل ٠٠٠١‏ كفم من مادة 
(1([1) عند مرور موکبه بجانب فندق سانت جورج في العاصمة اللبنانية بیروت. 
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عظماء بلا مدارس 
تحملت سوریا جزءا من غضب الشارع اللبناني والدولي وذلك بسبب الوجود 
وسوریا قبل تقد یم الحريري لاستقالته . 

قامت لجنة من الأمم التحدة بقيادة دیتلیف میلیس بالتحقیق في الحادث, 
حيث أشار التقرير إلى إمكانية تورط عناصر رسمية سورية وأفراد من الأمن 
الليناني. ویتولی التحقیق الآن سيرج برامیرتز. ویشار آن رفیق الحريري کان 
متمسگا بالقرار ۱۵۵۹ الصادر من مجلس الأمن ویعتقد آن سبب اغتیاله تمسکه 
به. 

وقد انمجر الشارع اللبناني بعد اغتیاله بشکل لم یسبق له مثیل. ولا تزال 
تداعیات اغتیاله الباشرة وغیر الباشرة قائمةً حتی کتابة هذا الکتاب. 
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"الفشل في التخطيط 


يقود إلى التخطيط للفشل" 





:) ۱۹۳۰-۱۸۱۷ ( روم‎ ps 


الصيد لي الغمور الدي آنعش اللایین 


من لم يتذوق طعم البيبسي؟ هذا الشراب المرطب الذي دخل إلى algal‏ 
الملايبن ولم يترك زاوية من دون أن يغزوها في ۱۹۵ دولة في مختلف أنحاء كوكب 


مصانعها والطاعم التي نملکها . 


فکره بسيطة انطلقت من رس صيدلي کان یحاول آن یرکب دواء لعالجة 
سوء الهضم.ء وإذا به یکتشف شرابا لذیذ! ومرطبا غير من نمط الأكل والشرب 
قي العالم. وصار یطلبه الصفیر والکبیر علی حد سواء. 

ولد کالیب برادهام عام ۱۸۲۷ في نیوبرن في الولایات التحدة الاميرکية. 
اضطر [لی ترك الجامعة قبل آن یتخرج من جامعة میریلاند الطبية عندما آفلس 
والده وفشلت تجارته. ولیکسب قوت یومه. تحول کالیب برادهام ٍلی التعلیم ودرس 
في مدرسة آوکس سمیث في نیوبرن [لی آن تزوج من سارة شاريتي کریدل. 

ترك برادهام التدریس فیما بعد وعمل في صيدلية بولوك والتي اشتراها 
بعدما تمکن من مهنة الصيدلة لیتفرغ من ثم لأبحاثه في مزج الأعشاب الطبية 
واستخلاص الشراب منها إلى أن توصل إلى خلطة من شراب بنکهة الفواکه مع 
ماء الصودا. 


)*( المرجع: حكايات كفاح. د . كفاح فياض. 
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وفي أحد أيام الصيف الحارة حین تزداد رطوبة الجو اکتشف کالیب برادهام 
-کان یبلغ من العمر آنذاك ۲۲ عاماٌ- شراباً لذيذاً ومرطباً قدمه الی زبائن 
الصيدلية لینجح هذا الشراب الرطب نجاحا لم یکن في الحسبان وکانت بداية 
بيبسي کولا وان لم یکن اسمه کذلك آنذالك. 

ولقد آیقن کالیب برادهام آن الناس سیقصدون صیدلیته دون غیرها ذا 
قدم لهم شرابا ینعشهم في آیام الحر. خاصة آنهم أحبوه. وکانت خلطته اللذينة 
انكونة من خلاصة نبتة الکولا والفانیلیا [ضافة [لی زیوت نادرة. عرف آنذالث 
باسم (شراب براد) هي البداية. 

نج کالیب برادهام في مزیجه النعش والذي بدا یطلبه زبائن الصيدلية 
باستمرار وقرر آن یسمیه (بيبسي کولا) لأنه وحسب وجهة نظره یعالج مرض 
سوء الهضم الذي یمرف ب (15060512), ذ 
کان یسجل ملاحظات الزبائن وبالتالي یطور من 
نسب خلطته إلى أن حظي شرابه بشعبية 
عارمة. 

بعد النجاح الباهر الذي حققه كاليب 
برادهام في خليطه السحري الذي أسماه 
بيبسي كولا قرر الإعلان عن هذا الشراب 
الغازي والمرطب مما جعله يطلب بكميات وفيرة 
وبدأت المبيعات بالارتفاع إلى درجة اقتنع معها 
بافتتاح شركة لتسويق شرابه المميز. يعود لعام ۱۹۰۰م - 





بصيدلية كاليب برادهام, وتقدم ببراءة الاختراع ليسجل كماركة مسجلة. وكان 
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یخلط الشراب ویبیعه من خلال ماكينات میاه الصودا إلى أن قرر بيع البيبسى 
في فوارير صغيرة لتكون في متناول الجميع وفي كل مكان. 





- برادهام في صيدليته مع أصدقائه يذوقون البيبسي کولا 


أول مجموعة تشرب بيبسي كولا) - 
بعد آن تطور العمل بشکل ملحوظ وفي ۲ بونیو ۱۹۰۰۳ حصلت بيبسي كولا 
على ماركتها المسجلة من مكتب تسجيل الماركات والعلامات التجارية في الولايات 
المتحدة الأميركية, واستطاع كاليب برادهام بيع 9314 جالونا من بيبسي وكانت 
دعايته آنذاك تقول (منعش» مقو مهضم) وبدأ ببيع حقوق امتياز لتعبئة بيبسي 
في العلب المعدنية والزجاجات وارتفع عدد الامتيازات من " عام ١11١6‏ إلى VO‏ 


في عام ۱۹۰۹ بلغ نجاح بيبسي کولا 
الذروة. إذ افتتح كاليب برادهام مقراً 





جديداً ورائعاً کان مبعث اعتزاز لدينة 


نيويرن حيث وصعت صورته علی 
البطاقات البريدية للمدینه وکان قبلها آي: في عام ۸ من آول الشرکات التي 


۳۱۷ 
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بيبسي كولا فروع في ۲١‏ ولاية أمريكية وازدادت مبيعات الشركة لتبلغ ٠٠١,٠٠١‏ 
جالون في السنة. 

بعد ۱۷ عام من النجاح الباهر کانت الحرب العالمية الأولى» مما أثر بشكل 
حاد في انتاج ومبیعات بيبسي کولا متأثرة بما يجري حولها؛ ٍذ تقلبت آسعار 
السکر مما اضطر کالیب ٍلی تخزین کمیات کبيرة من السکر وبآسعار مرتفعة ثم 
ما لبثت آن انخقضت آسعارها [لی الحضیض وکانت الخسارة الفادحة التي لا 
یمکن تعویضها ولم یبق من مصانع بيبسي کول سوی ائتین عام ۰2۱۹۲۱ وعرض 
الاسم للبیع بعد آن عاد کالیب برادهام ٍلی صیدلیته وبالفعل اشتراه (روی میفار 
غل) والذي تعاقب بعده آريعة مالکین لم یستطیعوا جمیعاً انقاذ بيبسي کولا من 
النكسة المادية التي وقعت فیها . 

إلى أن جاء مصتع شوکلاتة ناجح یدعی تشارلز غوث" . وکان هذا الشخص 
بمثابة النقذ لبيبسي. حیث استفادت 
الشركة من خبرته ومن أفكاره. 

وبعد ۱۵ سنه من الفشل من تاریخ 
إفلاس كاليب برادهام وقفت الشركة على 
رجليها مرة ثانية. وخلال الحرب العالمية 
الثانية عادت الشركة إلى الوراء وعانت من 
الركود والوضع الاقتصادي المتأزم؛ إذ لم 
يكن للناس- حینها- قابلية لدفع 6 سنتات 
مقابل مشروب مرطب. الی آن ضاعف 
آغوث" حجم البيبسي مقابل السعر نفسه 
منافسا بذلك شرکات الرطبات الأخری. 
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عادت بيبسي للاقلاع من جدید بعد الحرب العالية الثانية بأفکار جديدة 
Nickel‏ - 


IIMS 
۱۱۲" ۱ 





- جائزة کالیب برادهام تقدمها شركي بيبسي "WS‏ 
لافضل مصانم الأغذية - 
تعتبر بيبسي العالية من آفضل الشرکات في العالم وترتیبها ۲۱ في 
الشركات ال ٠٠١‏ الأولى في الولایات التحدة وتملك بيبسي مطاعم بیتزاهت. 
وكنتاكي وسلسلة مطاعم تاکوپیل. 
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- شعار بيبسي العالمي - 
فكرة بسيطة ورغبة متواضعة اكتشفتا شراباً أسود اللون وصل إلى كل زاوية 
من الكرة الأرضية. وطافت مياهه السوداء بكميات تستطيع أن تملا الأنهار. 
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"الشداند مصنع العظماء" 


- عبدالله الجمعة - 





سو جو یو (۲۰۱-۱۹۱۵): 


"الفقيرالذي عرف أين يجد حلمه" 

هيونداي ويونغ...وجهان لعملة واحدة. كيف استطاع هذا الفقير العدم ol‏ 
يؤسس واحدة من أكبر شركات السيارات في العالم؟ 

ولد شونغ جو - يونغ في عام 1510م من عائلة فقيرة جداً. كان أبوه مزارعاً 
في قرية نائية في کوریا الجنوبية. ترك شونغ قريته واتجه حاملاً أحلامه إلى 
سيئول. وكانت بداياته عاملاً في بناء الورش وحمل الحجارة ونقل الطين. 

عانی شونغ جو من صعوبة لقمة العیش وأعطته هذه البداية دافعا ليقوي 

فدراته الشخصیه ویکتسب صبرا وعزیمة علی نحسین وضعه الهني والاجتماعي. 

کان صا إيجابياً إلى أبعد الحدود ونشیطاًء ويأخن الأمور بمسؤولية 
وجدية كبيرتين. 

وفر شونغ جو-یونغ مبلغا من المال من خلال عمله الشاق. وهو لم یبلغ 
التامنه عشرة من عمره بعد . 

بدأت الحرب العالية ولم یعد لعمال البناء عمل في ظل حرب مدمرة 
وشرسة. لم بیآس شونغ جو-یونغ وعمل قي ورشة لتصلیح السیارات والشاحنات 
العسکرية وتعلم هذه الصنعة واستمر فیها الی ما بعد الحرب العالية الثانیة. 





)*( الرجع: حکایات کشاح, د . کفاح فیاض. 
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بعد حوالي ‏ سنوات من انتهاء الحرب افتتح شونغ جو - یونغ ورشة لتصلیح 
السيارات وكان ذلك في عام ١541‏ وکان عمره حینها ۲۲ عاما وبعدها بسنة - 
وبسبب طموحه اللامحدود- آسس شركة للهندسة آسماها "هيونداي" وهي كلمة 
كورية تعني "الوقت الحاضر . 

حققت الشركة نجاحاً كبيراً. وكانت أول شركة تفوز بعقود خارجية لبناء 
مشروعات خارج كوريا الجنوبيةء ما أعطاها مكانة خاصة بين الشركات الأخرى, 
وأرسى قواعدها وبنيتها الأساسية.كما أسهمت الشركة بشكل أساسي في عملية 
البناء والاعمار بعد الحرب بین الکوریتین. والتي لم یفقد شونغ جو- يونغ خلالها 
الشقة في آن الأمور ستتحسن وتتطور. وآن الوضع القائم هو وضع مرحلي 
وسیزول حتما. 

من ميزات شونغ جو أنه کان شخصا مقداماً ومخاطراً من الدرجة الأولی, 
لذا بلغ حبه للمفامرة درجة القامرة. وکان سببا آساسیا للنظر إلى خارج حدود 
کوریا والتوجه الی بلاد لا یعرفها لیسوق آفکاره وخدماته. 

كان دائم البحث عن الغریب والمیز؛ لذا ذهب بمشاریعه الی مناطق محفوفة 
بالخطر. وفي ظروف طبيعية صعبة للفاية کفابات جنوب شرقي آسیا والی 
مناطق آلاسکا. وعلی الرغم من مخاطرته ونظرته الدائمة الی ما وراء الأفق 
وزرع مشاریعه فیها. الا آنه لم ینس بلاده کوریا . ویدین له الکوریون بالکثیر. حيث 
كان له دور مهم في بناء البنية التحتية لکوریا من جسور وطرقات ومصانع 
للطاقة النوويةء وغیرها من الرافق الحياتية الاأساسية الهامة. 

بعد نجاح توسعات شرکته. افتتح شونغ جو- یونغ مصنع (هيونداي) 
للسیارات العام ۰۱۹7۷ وکان نشاطه في البداية تجمیم سیارات فورد في 
کوریا . 
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شكلت بداية السبعينيات نقلة نوعية لشركات هيونداي؛ إذ استطاعت شركة 
هيونداي للمقاولات ومشروعات البناء أن تفوز بعقد قيمته مليار دولار لبناء ميناء 
فی منطقة الجبیل في الملكة المريية السمودية. 


استهملت الشرکة قطعاً ومعدات کورية 


بغرض التوفیر, کما آنها لم تدفع رسوم تأمین رمق 
علی مایتم شحنه ونقله من کوریا. ما كان 
سیعرض ااشرکة لخساثئر فادحة فیما لو HYUNDAI‏ 
تضررت الواد الأولية للبناء. وهذا ما یظهر - شمار هيونداي - 
نسبة مخاطرة شونغ جو- یونغ وحبه للمفامرة. 

وآثبت شونغ جو- یونغ آنه علی صواب من خلال هذه المخاطرة. ولعبت 
هيونداي دورا" بارزا" في عملية البناء في الشرق الأوسط. 

اکتسبت شرکات هيونداي نثقّة دولیة. وحظي شونغ جو- یونغ باحترام 
الجمیع. وأثمر ذلك عن دعم الحکومة الكورية لشرکاته. ما ضاعف من مشاریعها 
ومن توسعها . 

تابم شونغ جو- یونغ مغامراته التجارية والتصنيعية فبداً العام ۱۹۷۴۳ 
بتأسیس آکبر مصانع لبناء السفن وترمیمها. علی الرغم من آأنه لم یکن لدیه 
آدنی خبرة آو معرفة في بناء السفن. وقد نجح بسبب دعم الحکومة والید 
العاملة الهائلة التي عملت من خلال مشاریعه» وآیضا بسبب الطريقة الفريبة 
التي یفکر بها . وفي عام ۱۹۷۶ طرحت شرکه هيونداي لبناء السفن وکان اسمها: 


Hyundai Heavy Industries 


Atlantic baron aul cms وأول مركب لھا‎ 
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ظهرت Jal‏ سيارة كورية عام ۱۹۷۵ وكانت من صنع "هيونداي". واسمها 
الکوریة. 

آسس شونغ جو-یونغ بعد هذا التوسع. شركة هيونداي" للالکترونیات عام 
ia) MAY‏ وکان نشاطها الأساسي تصنیع الکمبیوتر الشسخصي وتطویره. ومرة 
أخرى نراه يدخل مجالا جدیدا لا یعرقه وینجح فیه. 

کانت فلسفة شونغ جو-یونغ نابعة من قناعات راسخة. وهي آن الانسان 
يجب أن يسعى دائما إلى تطوير حياته » وأحلى شعور هو ایجاد وظائف ومهن 

کان ترکیزه الدائم علی الأبعاث والتطویر: وکان یمن بان کل ما یستطیم 
الإنسان تخيله أو تصوره يستطيع أن يحققه. وإن تأخر هذا الأمر فهذا a‏ يهني 

يعتبر شونغ جو-يونغ رجلا اجتماعيا من الدرجة الأولى حيث يلعب أدوارا 
في جمعيات ولجان شعبیه ورياضية. وأسهم في تطویرها. کما أسهم بشكل 
فعال في نجاح اولبیاد سیوول عام ۸ (م, وكان من ضمن اللجنة المنظمة 
للاولبیاد . 


كان أول كوري جنوبي مدني یقیم علاقات مع دول شيوعية منها موسکو» 
ولعب دورا مهما في بناء علافات افتصادية. وتجارية بين كوريا وهده الدول. 

دفعه طموحه لترشيح نفسه لرئاسة كوريا عام ۸۱۹۹۲, بعدما سس حزبا 
سیاسیا عام ۱۹۹۲ وعلی الرغم من فشله في الوصول الی كرسي الرئاسة الا آن 
ترشيحه أسهم في طرح عدد من الشکلات الافتصادیه والتتمویة. 
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توفي شونغ جو-یونغ عام ۲۰۰۱ بعد أن جعل اسمه Lille‏ لامعاً ولم تمنعه 
بدایاته التواضعة والعدمة من آن یحلم ویصبح مثالاً یحتذی به, وبطلاً قومیا 
کوریاً آسهم بشکل کبیر في نهضة بلاده ورفع من شأنها. 





- سيارة مستقبلية من هونداي - 


ae 


car ۰ ,]سم‎ _4 00 
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"لن تنتهي حتى تيدأ" 


- عبدالله الشهري - 





وا کرو رس 


الطموح حين ينشأ صغیرا 
إيكيا... الشركة التي يوجد لديها 7٠٠٠١‏ موزع في 717 دولة و٩۱۳۲‏ فرع في ۲۸ 
دولة بدأت برغبة جامحة من قبل بائع للکبریت اسمه انفقار کامبراد حول حلمه 


ما قصة بائع الكبريت الذي نحول إلى مليونير؟ 

ولد انغفار كامبراد العام ١477‏ في جنوبي السويد. ونشأ في مزرعة اسمها 
إيلمتري في فرية آفونريد. كان لدى كامبراد رغبة في أن تكون لديه شركة مند 
صغره.؛ وكان لديه الحس التجاري منذ نعومة أظفاره. 

بدأ حياته في بيع الکبریت في منطقته. وکان یقود عجلته ویتنقل في آحیاء 
القرية لبیع الکبریت بنشاط وحيوية. وبعد فترة بسيطة بدا يشتري الکبریت 
بکمیات آکبر من آستوکهولم بأسعار زهيدة وبیعها بآسعار مقبولة. وعلی الرغم 
من ذلك کان پریح مبلفاً لا بأس به. 

من بیع الکبریت توسع وبداً بیع السمك وزينة آشجار عید الیلاد وبعدها 
تخصص في بیع آقلام الحبر الجاف وآقلام الرصاص. 
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في العام ۱۹۶۳ آصبح عمر انففار کامبراد ۱۷ سنة. ومن خلال جمعه لبعض 
الأموال. وبمساعدة من والده. قرر أن يفتتح مؤسسة صغيرة يكون فيها سيد 
نفسه ویحقق حلمه. ویذلك استطاع الولد التشیط آن تکون له شركة اسمها 
۹4 


ما معنی کلمة ٩"116۳۴۸‏ 


اختار کامبراد اسم ایکیا وذلك من خلال اختياره للأحرف الأولى من اسمه 
واسم عائلته واسم المزرعة التي تشأ فيها واسم قريته على الشكل التالي: 
“Ingvar - Kamprad - Elmtary - Agunnaryd”‏ 


لم تکون البداية بالسهولة التي توقعها کامبراد. ولکن بعد سنوات البداية 
تلقى دعوة من الشركة التي تمده بأقلام الحبر الجاف لزيارة باریس. ومن خلال 
رحلته الأولى خارج السويد تفتحت عیونه علی آشیاء جديدة. مشاهد جديدة 
وفرص لم يكن يعلم عنها شيئاً. تعلم كامبراد الكثير من خلال زيارته لباريس 
وكبرت أحلامه بعدما كان متقوقعاً في فريته. 

بعدما عاد كاميراد إلى السويد ضاعف من نشاطه وبداً بالزیائن واحداً 
واحداًء والاعلان بشکل محدود في صحف السوید الحلية, وتحضیر کاتالوج" 
للبیع من خلال البرید . کان کامبراد یوصل بضاعته الی الزیائن عن طریق فان" 
لبیع الحلیب. والذي کان پستعمله کامبراد ایضاً في التوصیل الی محطات 
القطار. 

وشكل العام ۱۹۵۰ نقلة أضاف فیها كامبراد المفروشات والأثاث إلى خطه 
التجاري, وراح یصنع الأثاث من قبل بعض المصنعين المحليين في الغابات القريبة 
من منزله. كان الإقبال جيداً على الخط الجديد الذي التزمه ورأى من خلال 
نفسه موزعاً للأثاث والمفروشات على نطاق واسع. ولم تمض مدة طويلة حتی 
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اتخذ قراراً بالتركيز على الأثاث فقط, والتوقف عن بيع أي شيء آخر غير الأثاث 
ذي السعر المقبول والنوعيه الجيدة. وحين اتخذ هذا القرار ولدت شركة "إيكيا" 


بالذي تعرف به الیوم. 


صدر آول " کاتالوج " لایکیا العام ۱۹۵۱م. وفي العام ۱۹۵۲ طرحت (یکیا 
مفروشات منخفضة الثمن من خلال معرض سانت آريك في استوکهولم. وفي 
العام ۱۹۵۳ تم افتتاح آول معرض لایکیا في "الهولت" في السوید. وذلك لجعل 
النوعية الجيدة للبضاعة في متتاول الذین پریدون معرفة البضاعة قیل 
شرائها. 


ومن ذلك الحين كانت إيكيا على موعد دائم مع التطور من خلال بصيرة 
انففار کامبراد. وبعد نظره وحبه الدائم للتطور والتجدد والطموح اللامحدود. 
وقد ركز على الذوق السويديء واعتمد في الوصول (لی آکبر عدد من الناس عبر 
تصمیم له نکهة مميزة وطابع خاص- 

ویعدما کان انققار یعتمد بشکل رئیس علی مصنمي الفروشات في بلدته, 
بدأت شركة ایکیا بتصمیم وتصنیع الفروشات والاأثاث بنفسها وبیعها . وكان ذلك 
في العام 5660ام. 


كل يوم أفضل من سابقه ولأكبر عدد من الناس". وفي كل مكان خطوة في تطور 
ایکیا کان انففار کامبراد یلعب دوراً أساسياً ومهماً ليدفع بإيكيا إلى الأمام 


= 


وبخطوات واثقة. 


كان مغامراً ویحب کل ما هو غریب ومتمیز کاقدامه علی استعمال مصنع 
المفروشات والأثاث. لذلك كان يبيع كل شيء مفككاً في علب وعلى الزيون أن 


Ya 
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يقوم بجمع كل القطع مع بعضها بعضاً؛ وذلك باتباع بعض التعليمات السهلة, 
وهذه الأفكار. وغيرها الكثيرء المميزة والغريبة على الناس هي التي ميزت ايكيا 
من غيرها. 

وقد بدأت ایکیا العام ۱۹۵۲ ببیع الفروشات غیر الجمعة. وكانت تبيعها في 
صنادیق مسطحة. وبعد تزاید البیع بشکل کبیر ضیف آول مطعم لتجر الهولت" 
للذين يأتون من مناطق بعيدة لزيارة إيكيا . 

وفي العام 1977 كانت ايكيا على موعد افتتاح ثاني متجر لها في أوسلو في 
النرویج. وبعد سنة حققت نقلة نوعية ومكافاة ممتازةء وكان ذلك عندما أجرت 
مجلة مجلة آلت آي هیمیت" ومعناها بالسويدي کل شيء لنزلك" اختبارات 
للجودة والنوعية وحصلت الشركة علی آعلی نسبة للجودة والنوعية المتازة 
وأرخص الأسعار في الوقت نفسه. 

وكالعادة أضافت إيكيا أفكاراً جديدة. ومنها فكرة "اخدم نفسك بنفسك" 
العام ۱۹1۵ لتقليل فتبرة الانتظار وزيادة السرعة في الأداء. ثم تم افتتاح أول 
متجر في الدانمارك العام ۱۹1۹م. 

وفي خطوة آولی لأول متجر لایکیا خارج 
الدول الإسكندنافية. افتتح انففار کامبراد 
آول متجر لایکیا في سبرایتنباخ سویسرا. 
وبعدها كرت السبحة؛ وكانت سياسة انغفار - شعار ايكيا - 
كامبراد هي فتح متجر عالمي كل سنة تقريباً 
وهکذا کان؛ قفي العام ۱۹۷۶ تم افتتاح آول متجر لایکیا في ميونيخ في ألمانيا 
وبعد سنة متجر لایکیا في آسترالیا وفي العام ۱۹۷۲ في کندا. و۱۹۷۷ في 
النمساء و۱۹۷۸ في سنغافورة. و۱۹۷۹ في هولندا. و۱۹۸۰ في جزر الكناري: 
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و ۱۹۸۱ في قرنسا وایسلندا. و ۱۹۸۲ في المملكة العربية السعودية. و۱۹۸۶ في 
بلجیکا والکویت. وفي العام ۱۹۸۵ کان آول متجر في الولایات التحدة الأمريكية 
تبعه العام ۱۹۸۷ في بریطانیا وهونغ کونج. والعام 1944 في إيطالياء والعام 
۱۹۹۰ في الجر وفي بولندا. 

يقار هنا الی آن شركة "[یکیا" واجهت تحدیات کثيرة. بخاصة آن الشرکد 
في التوسع والمحافظة علی الجودة والاسعار" بخاصة آن آسواق الولایات التحدة 


وراهن كثيرون على تقاعد انغفار كامبراد وتغير الاستراتيجية التي وضعهاء وأثبت 
وجوده أكثر فأكثرء. ونافس الكبار في كل الدول: وتطورت الشركة بشكل ملموس 
بسبب عزيمته وإيمانه بقناعته وأفكاره المميزة والتي تعتمد علی السهل المتنع. 

في العام ۱۹۹۱ تم افتتاح آول فرع لایکیا في دولة الامارات العريية التحدة 
وجمهورية التشيك. 


وتعتبر شرکة انتر [یکیا القابضة هي امالكة لحقوق توزیع امتیاز شرکات 
ایکیا. والتي تدار بشکل مستقل کل علی حدة. ویعمل لدیها -وحسب آخر |حصاء 
للشركة العام 2۱۹۹۲- ۳۳۶۰۰ شخص في متاجرها حول العالم. من آهم العوامل 
والظروف التي ساعدت في صقل شخصية انففار کامبراد نشأته في غابات 
سمالاند في جنوبي السوید. ما اکسبه وعیاً وادراکاً ممزوجاً بالطبيعة وآلوانها 
وجمالها وتمیزهاء وهذا ما انعکس بشکل کبیر علی بناء صورة شرکته 

ویعد انقفار کامبراد انساناً تشیطاً یممل بجهد متمیزء وکان مقتصداً 
ومتعاوناً ژلی آبعد الحدود. ودائم البحث عن حلول أفضل في عالم الفروشات 
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والاثاث. وحتی یومنا هذا مازال انففار کامبراد یلعب دوراً مهماً وفعالاً کرئیس 
لجلس ادارة ایکیا.فهو یتتقل من قاعات الاجتماعات ٍلی الصانح لیتابع عن کلب 
طريقة وجودة تصميم وتصنيع البضاعة. إلى زيارة لمتاجر والتواصل مع الزيائنة 
بشكل دائم في جميع أنحاء العالم. 

وهكذا إيكياء ترى أن بداية الإنسان ليست مهمة: إنما ما الذي يفعله بعد 
ذلك هو ما يحدث الفرق. ولولا طريقة تفکیر انففار کامبراد وعزیمته وجهدظا 
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المتواصل لما تحقق إنجازه على الرغم من بداياته المتواضعة جداً. 





+ اراد رای اکر ی ا کی الا 


موسسات تصمیم ونصنیع وبيع الأنات في العالم. 


رغم احتلاله الرکز السادس عالیاً في قائمة آثریاء العالم التي تعدها مجلة 
فوربس بثروة تقدر ب ۲۸ ملیار دولار. الا آن السویدیین یرون آنه آثری آثریاء 
العالم. فقد تداولت الصحف والجلات الخبر التالي: 
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تربع مؤسس 'إيكيا" أكبر سلسلة متاجر مفروشات حول العالم؛ رجل الأعمال 

السويديء إينغفار كامبراد. على قمة قائمة أغنی أغنیاء العالم بثروة شخصية 
قدرت بحوالي ۰۰: ملیار کراون OY)‏ ملیار دولار) لیتفوق بذلك علی الأمريکي. 
بیل غیتیس. موسس مایکروسوفت والذي قدرت فوربس" ثروته ب ۶,۲ ملیار 
sles‏ 

وأشارت صحيفة فیکانس آفریر" الاقتصادية فی عددها الأخیر الی ثروة 
کامبراد. ۷۷ عاماً. ضمن لائحة تضم مائة من أغنى أغنياء السويد. 

وبحسب فوربس" تلی غیتس الستثمر الأمريکي. وارن بافیت الذي يتريع 
علی ثروة قدرت ب ۶۲,۹ ملیار دولار. ثم اللیاردیر الألاني. صاحب سلسلة متاجر 
آلدي". کارل آلبریشت الذي يمتلك ۲۳ ملیار دولار. 








- انتشار ایکیا في العالم - 
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---0 عظماء بلا مدارس 

ویعرف عن اللیاردیر السويدي, الذي يقيم حالياً في سويسراء أنه يعيش 
حياة متواضعة وبسيطة للغاية, يتنقل في رحلاته على الدرجة السياحية فيما 
يزال يقود سيارته "الفولفو" القديمة. 

ومن المتوقع أن يحتفظ كامبراد بإدارة "إيكيا" في العائلة حيث يتولى أبناؤه 
الثلاثة إدارة شؤون السلسلة التي امتدت إلى ١8٠‏ محلاً في ۳۱ دولة حول 
العالم. 

ويجدر بالذكر أن تقريراً أعده التلفزیون السويدي عزا تفوق كامبراد على 


غیتس الی تراجم قيمة "الدولار" أمام العملات الأخرى. 
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"الکسل" آم "ابنها الجوع. وابنتها السرقة" 


- هوجو - 





: )۲۰۰۵-۱۹۱۳( Ss Vy 


الخياطة التي غيرت وجه أميركا 

لا يوجد أميركي لا يعرف روزا باركس, تلك المرأة التي قلبت حياتهم 
الاجتمافية رأسأً على غقب حينما اذى [صرارها على حقوفها إلى )235 

عدت وووا زهو كاريكيا اللحرية والقضاء على الستضرية:وصدرك يشان 
قصة حياتها العديد من الكتب والأفلام والمقالات... فمن هي روزا باركس؟ 

ولدت روزا في مناطق الفصل العنصري في الجنوب الأميركي في 
*فبرایر/شباط عام ۱۹۱۳م في بلدة توسکیج بولاية آلباما لأب نجار, وأم تعمل 
مدرسه. وعندما انفصل والداها ترعرعت مع والدتها وشقیتها الأصغر وجدتها 

والتحقت بارکس بالدرسة حتی بلوغها الحادية عشرة. إذ اضطرت إلى ترك 
المدرسة لإعالة جدتها الریضه ووالدتها. 

وفي عام ۱٩۳۲‏ تزوجت روزا من رايموند باركس الذي كان يعمل حلاقاً . 


وفي عام ۱٩۲۲‏ آنهت دراستها الثانوية. إلا أنها لم تلتحق بالجامعة وفضلت 
العمل كخياطة للأزياء. 


ee 
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---- عظماء بلا مدارس 
في تلك الحقبة. کانت الصفوف الأربعة الأولی من مقاعد الحافلات 
مخصصه للبیض. والخلفیه مخصصه للسود الذين يشكلون 0 في المائة من 


اليوم الذي غير وجه أميركا: 


وفي الأول من دیسمبر عام ۰۱۹۵۵ عندما كانت روزا في الثانية والأربعين 
من عمرهاء استقلت حافلة في بلدة مونتجومري. وانجهت الی القسم الخلفي من 
الحافلة الخصص للسود. إلا أنها لم تجد مكاناً خالياً مما دفعها إلى الجلوس في 
آحد القاعد الوسطی. ویعد فترة وقفت الحافلة عند أحد الحطات لتقل عدداً 
مخ الرکاب البیضش؛ غندها غلا صوت السافق شافلا ‏ الئیفر الی "RAEN‏ فتقلی 
آربعة من السود عن مقاعدهم في الجزء الأوسط. الا آن روزا رفضت. ولاحقاً؛ 
فالت روزا عن تلك 





الحادثة: «عندما 
شاهدني الرجل 
الأبیض حالس ة, 
سألني ما إذا كنت 
سأتخلى عن مقعدي 
فقلت له: لا. فقال 
الرجل: إذا لم تتركي 
المقعهد سأطلب 
الشرطة للقبض 
عليك. فملت له: 
فلتفعل ذلك. 





- روزا باركس ترفض التخلي عن مكانها في الحافلة - 
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عبدالله الجمعة 


وآدی اصرارها هذا الی توقیفها بتهمة "انتهاك قوانین الواصلات". فانتشر 
الخبر في الدينة وتجمع السود للدفاع عن روزا التي غدت رمزاً من رموز 
الحريةء وقد قام بقيادة هذا التجمع مارتن لوثر کنغ جونيور الذي غدا فيما بعد 
من رموز الولایات التحدة الأميركية في میدان الدعوة الی محاربة الفصل 
العنصري. 

وقد أدى اعتقالها إلى بدء 58١‏ يوما من الإضراب عن ركوب الحافلات 
نظمه لوثر کنغ ایضاً؛ وأدى نجاح هذه المقاطعة: وازدياد تهديد الدكتور مارتن 
لوثر كنغ إلى اتساع شهرته وإلى مزيد من الاحتجاج والمطالبة يمراعاة سائر 
الحقوق المدنية للزنوج. يُطلق على باركس أحيانًا. رائدة حركة الحقوق المدنية. 





- باركس معتقلة  -‏ 
وانتشرت الدعوات لمحاربة الفصل العنصري في الولايات كافة ووصلت 
الذروة في عام ١574‏ بصدور قانون الحريات المدنية الذي حرم التمييز على 
أساس العرق في الولايات المتحدة الأميركية. 


۳۳۷ 





سب بیس عظماء بلا مدارس اسم ا مس یعس بت a‏ — 


على شركة مونتجمريء ورحلت إلى ديترويت 


الأصغر. وهو عضو في الحزب الديمقراطي؛ 
وفي مجلس النواب الأمريكي.. وفي حديث لها 
عام ۱۹۹۲ قالت السيدة باركس عن احتجاجها 
الشهير: 'السيب الحقيقي وراء عدم وقوفي في 
الحافلة وتركي مقعدي هو آنني شعرت بان ال 5 
لدي الحق أن أعامل كأي راک تشر یی مایم مرش اودر عن - 
الحافلة. فقد عانينا من تلك المعاملة غير 

العادلة لسنوات طويلة . 





الجوائز: 
حصلت باركس على ميدالية سبنجارن لكفاحها في سبيل الحقوق المدنية 


= مع الرئيس الأميركي "بل كلينتون" - 








عبد الله الجمعة 2 


والوسام الذهبي للکونجرس عام ۰۱۹۹۹ وهو علی تکریم مدني في البلاد . 





کتبت روزا سیرتها الذاتیة: روزا بارکس: فصتي ۱۹۹۲م. 


- خبر وفاتها یتصدر الصحف - 


Montgomery ‘Advertiser 


. Rosa Parks ¢ dies 





۳ 5 ا ا‎ ROSA PARKS 


rat fic § ۲ 








--- عظماء بلا مدارس ‏ سس : : 


وقاتها: 


توفيت زعيمة الحقوق المدنية روزا بارك عن عمر یناهز الثانية والتسعین في 
Ye‏ أكتوير ۰۵ ey:‏ وقال محامى السيدة بارکس: انها توقفیت آثناء نومها گی 


منزلها بمدينة دیترویت بولاية میشیفان. 





- الحافلة التي شهدت حادثة روزا باركس معروضة في متحف هنري قورد 
aw)‏ الباص على التحف بمب بلغ 37 cali‏ دولار) - 
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"کن قاند واستمر أو ابتعد حن الطريق" 


- تيد تیرنر - 





الرجل الذي لا يؤمن بالفشل 


موس شركة 0 التلفزيوني 2 الشهیرة. من أکثر الأشخاص حباً 
للمخاطرة والجازفة في سبیل ما یوْمن به. حیاته مليثة بالفشل, الا أنه لم يعتبره 
فشلاً بل اعتبره خبرة تدفعه إلى الأمام. وفي تعليقه على مخاطرته بأفعاله 
الجنونية يردد دائماً: "عدم العمل هو قمة المخاطرة". 

ويقول عن ذلك "يجب أن تجرب دائما وتخاطر وتغامرء لأنه ليس لديك سوى 


سنوات محدودهة لتحقیق آحلامك . 


ولم OS‏ تید یمن بالفشل اذ طائا قال:ان قاموس مفرداتي لا يحوي عبارة 
ادا فشلنا" . آما شعاره کن فائدا واستمر آو ابتعد عن الطریق فجعله آحد آشهر 
الشخصيات فى العالم. 


ولد روبرت إدوارد تيرنر الثالث (أو تيد تيرنرء اختصاراً) في سنسياتي أو 
هایو في الولایات التحدة الأميركية في ۱۹۳۸/۱۱/۱۹ ترك المدرسة الداخلية 
في سنسيناتي عندما کان في السادسة. وذلك لاضطرار آهله لترك الدینة بسبب 
مهمة حريية لوالده. مما آشعره بعدم الأمان. وکانت علاقته بوالده علاقة غیر 


حسسلك . 
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جح عظماء بلا مدارسن 


انتقلت العائلة زلی سافانا في ولاية جورجیا عندما كان عمر تيد ٩‏ سنوات. 
وقد قضی فترة صباه یدرس قي کلیتین حربیتین. ویحاول دائما التأقلم مع 
مجتمع عدواني. حیث إنه كان منبوذا وغیر محبوب من الأولاد حوله والأصدقاء 
حیث کانوا ینعتونه بأبشع الصفات والألقاب. 

درس الثانوية العامة في أكاديمية ماكالي الحربية. كان فاشلا في الرياضة 
ولكنه كان قارئا نهما وخاصة قراءته عن الحضارة اليونانية. وكان معجياً 
بشخصية الإسكندر الكبير وتأثر بها كثيراً. 

كان تيد محباً للقوارب الشراعية؛ مما دفعه إلى اختيار أنابوليس لإكمال 
دراسته الجامعية. لكن والده عارض الفكرة لأنه يريده أن يدخل جامعة إيفي ليغ, 
فقرر تيد دخول جامعة هارفرد لكنهم رفضوهء فدخل جامعة براون. إل أنه طرد 
منها بعد لتجاوزه حدود الآداب كثيراً. 

عمل تيد بعدها كبائع إعلانات في وكالة الإعلان التي كان يملكها والده 
الذي انتحر. وكان عمر تيد آنذاك 4؟ سنة؛ وقد أوصى والده قبل انتحاره بأن 
يرث تيد وكالة الإعلان لكن في الأيام التي تلت تبين أن والده قد باع الوكالة إلى 
أحد منافسيه. 

جن جنون تيد وبذل أقصى age‏ لكي يوقف الصفقة من دون جدوىء وكانت 
الوكالة هي الرابط الوحيد الذي يريطه بوالده. وقد سافر إلى بالم سبرينغ 
ليطارد رجل الأعمال الذي لم يعر أي اهتمام لتيد؛ لأنه كان يعده ولداً عديم 
الخبرة. وكل ما يحاوله هو أن يقبض ثمنا أكبر من الذي اشترى به من والده حتى 
یتسنی له ممارسة هوایاته في القوارب الشراعية وملاحقة الفتیات. ولم یشکل 
تيد أي خطر على المشتري؛ لأن الجميع كانوا يعدونه شخصاً ساذجاً . 

إلا أنه بتأثره بما قرأه في طفولته خاصة عبارة "التجارة والعمل حرب” 
استعمل مناورة ساعدته كثيرا وهي أنه خلال VE‏ ساعة من آخر رفض لطلبه 
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بوقف صفقة بیع وكالة والده. اتفق مع موظفي قسم تأجير مساحات الإعلانات 
على تحول جميع العقود (العصب الرئيس للوكالة) إلى اسم شركة جديدة: ما 
سحب البساط من تحت الشركة النافسة في مینیابولیس, التي ضاقت ذرعا 
بتصرفات الصبي الأرعن الذي آعطاهم مهلة آسبوعین لالفاء الصفقة. 

كانت الشركة تعلم أن تيد مفلس» وليس معه مال فاجتمعوا معه وعرضوا 
عليه مبلغ مقداره ۲۰۰ آلف دولار. 


إما أن يدفع أو يترك الشركة وإذا لم یوافق علی هذا العرض, فإنهم 
سیستعملون کل الوسائل القانونية لکسب القضية. كما أنهم أرادوا أن يعطوه 
درسا لطیشه وتهوره. فأعطوه مهلة ۲۰ ثانية لاتخاذ القرار. اعتقدت الشرکة 
المنافسة بأن تيد سيأخذ المبلغ ويذهب إلى سباق القوارب؛ ولکنه صعقهم عندما 
قال لهم: أنا لا أحتاج إلى ٠١‏ ثانية سأدفع لكم ٠٠٠٠١‏ دولار واخرجوا من 
مكتبي. 

لم يكن أحد يتوقع هذا القرار» حتى تيد نفسه الذي سأل بعدها مدیره 
المالي: "من أين لنا هذا المبلغ الضخم5" ولحسن حظ تيد أن الشركة المنافسة 
وافقت على أخذ المبلغ على شكل أسهم للشركة بدل المال» وكسب تيد الرهان. 

كانت هنه اللحظات نقطة تحول في حياة تید. فهذه الخاطرة علمته آلا 
يهاب شيئاء وأثرت الطريقة التي اتخذ بها قراراته في کل مراحل حیاته. 

وفي عام ۱۹۷۵م طرح القمر الصناعي 5۸10011 مما یعد فرص حقيقية 
لتيد الذي ضرب بعرض الحائط کل مفاهیم البث,ویداً ببث برامج مجانية على 
شبکة الکابل, وقد آثار هذا غشب الشبکات النافسة, وعدوه خطرا علیهم؛ لأن 
الاقبال علی مشاهدة برامج السوبر ستایشن کان ممتازا لأنه قدم خدمة ترقيهية 
مجانية. 
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ونمت |ذاعة آول برنامج د ۷) في ۱۹۸۰/۱/۱م. 


كانت مشروع سي ان ان مخاطرة عظيمة. فكل الأرقام كانت تشير إلى 
الفشل» وحسب الأرقام. فان ۷(() لن تستطیع آن تفطي 1۰ في الشة من 
الصاریف. وحتی هذا الرقم کان مبنیاً علی اشتراك ۸ ملایین مشترك. والذي لم 
يكن مضمونا في ذلك الوقت. 





- شعار 600 - 


وبناء علی تجربة السویر ستایشن, فبالتاكيد ستخسر الشركة ما يقارب 
مليون دولار شهرياً. صرف تيد تيرنر ۳۵ ملیون دولار تقریباً. وكان وعلى وشك 
الإفلاس عندما باع شارلوت ستايشن قبل افتتاح سي إن إنء ودفع /ا ملايين دولار 
للموظفين. وكانت الشركة تخسر مليون دولار كل شهرء ما دفع الجميع إلى نعي 
تید ترینر مادیاً في العامین ۱۹۸۰ و۱۹۸۱م. 


تحسن الوضع بعد ذلك. وفي العام ۱۹۸۲ اشتری شركة آم. جي أم مقابل 
۱ ملايين لیحصل علی مکتبة الأْفلام النادرة التي تحتویها الشرکة. 

وصف بالجنون مرة ثانية. وکان هذا الوصف صحیحا هده الرة. لأنه آفلس. 
نظرا إلى الديون الضخمة التراکمة. وتمت کنالته بمبلغ حصته من شركة تیرنر 
بودکشن ستایشن" التي انخفضت من ۸۳ في الثة لی ۳؛ في المئةء وعاد تيد 
تیرنر الی الوقوف علی رجلیه من جدید. وکانت الخبطة الرئيسة د (2) هي 
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آنها کانت الحطة الأولی التي بثت وقائع اغتیال البابا بولس الثاني من روما. وفي 
العام ۱۹۸۲ وضعت مجلة تایم" صورة تید تیرنر علی غلافها, ووصفت ۷( 
بأنها من الأربعة الكبار إلى جانب 085 و8 و۰۸۳ ووصلت 3( لی 
أفضل حالاتها خلال حرب "عاصفة الصحراء" العام ۰۱۹۹۱ حیث کان الرئیسان 
جورج بوش وصدام حسین یتابعانها لحظة بلحظة. ولا یشاهدان غیرها مع 
اللایین من البشر. وحقق بدلك تید تیرنر حلمه في التواصل مع ملایین البشر 
بعد ۱۰ سنوات من انشاء الحطة. 

وسئل تید تیرنر مرة کیف استطاع آن ule CNN Gain‏ الرغم من Of‏ 
الجمیع توقع فشلهء بخاصة أنه لم تكن لديه أي خطةء ولم يتبع أي دراسة للسوق 
أو دراسة للمستهلك. فأجاب: أنت لا تحتاج إلى دراسة إذا كنت مؤمنا بفكرتك 
وواثقا من نجاحهاء لم أتبع أي دراسة خلال إنشائي سي إن إن لأن هذه الدراسة 
كانت ستكلفني كل ما أملك... أنا أفعل ما تمليه علي أفكاري'. 

كان تيد لغزاً وشخصية متناقضة بالنسبة إلى موظفيه, أصدقائه وزوجته 
السابقة جاني. فهو یتکلم عن فلسفة معينة ويفعل عكسهاء وكان يحلق شعره بنفسهء 
ويحلق شعر أولاده لسنوات طويلة. حتی عندما کان یملك ۱۰۰ ملیون دولار. وقد کان 
ینب موظفیه وأصدقاءه علی التبذیر. وقد ضبطته زوجته مرة عندما کان یطفی 
الأنوار لتخفیف الصروف وفي الوقت نفسه ینفق اللایین علی دزواته التجاریه. 

كذلك كان تيد شخصية مخاطرة إلى أبعد الحدودء ويقول دائماً: "إن أسعد 
لحظة في حياتي هي عندما يقول الناس إن موضوعا ما سیفشل, وأثبت لهم 
العكس". 

تزوج تيد تيرئر 7 مرات ورزق خمسة أطفال (اثنان من الأولى التي تزوجها 
لسنتين» وثلاثة من الثانية جين سميث والتي ظل معها مدة ۲ سنة) وتزوج في 
۷ من الممثلة جين فوندا في عيد ميلادهاء وقد تركت التمثيل لأجله. 
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عظهاء بلا مدارفي لے 


وصلت 0111[1) إلى المرتية الثانية في شبكات الکابل بعد ١5۲٤ء‏ ووصل عدد 
مشتركيها العام 154١‏ إلى ٠١‏ مليونا. كل هذا بفضل رؤية لم يرها سوى تيد 
تيرنرء ولولا هذا الرجل لكانت صناعة الأخبار متأخرة كثيرا. 


تيدء الذي وصفه الجميع بالمجنون والأأحمق. وصل إلى كل بيت وإلى كل 
iS gut!‏ واختارته aloes‏ "التایم . التي كانت من أشد منتقدیه Ja)‏ العام لسنة 
۲ كان يقول دائما: "إذا كنت لا تستطیم آن تقوم بعمل ما بصورة ممتازة فلا 
تفعله من الأساس". 


ویقول متحدثاً عن نفسه:"لقد كبرت وكبرت معي عقيدة عمل نقشت في 
وجداني. تقول: ' لكي تكون ناجحاً ... كن ناجحاً ". طوال tle‏ ظل يراودني 
إحساس مريع بأنني ربما لن أكون ناجحاً. لقد توفي والدي حين كنت في الرابعة 
والعشرین وقد كان هو حقاً الشخص الذي کنت آتوقع آن یکون الحکم. علی ما 
إذا كنت ناجحاً أم لا. لذلك حین نشرت صورتي, أخيراً. لتكون غلافاً لجلة 
Success)‏ النجاح)» لوحت بها. وقلت: آبي. هل تری هذا؟ لقد أصبحت صورتي 
غلافاً لمجلة النجاح: هل هذا كاف5". 


هل هذا فعلاً كاف لرجل لا يعرف حداً؟ تب لا اعفن 
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"عندما تیدا معرکه الانسان بینه وبين نفسه. 


فهو عندنن شخص یستحق الذکر" 


عورم ليستماو (۱۹۳۲-۱۸۵4): 





المصاعب حينما تصنع العجائب 

تعد شركة کودالك" من آشهر الأسماء في العالم. فبفض النظر عن اللفة, إلا 
آنها تمثل شیثا واحداً فقط هو التصویر. والشخص الذي اخترع وأسس هذه 
الشركة وسهل عملية التصوير كان اسمه جورج ایستمان. 

بدأ إيستمان هواية التصوير وهو في الرابعة والعشرين من عمره. وعندها 
وضع هدفا واحدا في حیاته: آن یجعل الکامیرا سهلة الاستعمال کالقلم. وفي 
متناول الجمیع. 

ولد جورج ایستمان في ۷/۲ /۰۱۸۵۶ في قریته واترفیل. احدی ضواحي 
نیویورك في الولایات التحدة الأمريكية لعائلة تتکون من أب وأم وثلاثة أطفال؛ 
وکان والده طموحا. وعندما کان عمر جورج 1 سنوات انتقلت العائلة إلى 
روشستر لتسس مدرسة ناجحة. وبعد سنتین توفي والده فجاة وتحول نجاح 
الدرسة الی فشل. وفي وقت قصیر آصبحت العائلة الرتاحة مادیاً في حالة 
افلاس. ولکن آمه ماریا ایستمان کانت منتجة مبدعة؛ واستطاعت بحکمتها آن 
تجعل الاأمور تمضي بشکل جید . 

كان جورج ذكياً في الدرسة. لکنه کان کسولاً في العمل. وکان یحب البیسبول 
کثیرا . لم یمض وقتاً طویلاً في الدرسة فترکها عندما کان عمره آربعة عشر عاماً 
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E‏ عظماء بلا مدارس بت ا کی ت ی بت سره 


وکان له آخت معوقة. وأصبحت المسؤوليات عليه كبيرة جدا كولد وحيد. 
لذلك عمل في شركة تأمين كمراسل يحمل الورق من مكان إلى آخر. وضي 
الخامسة عشرة انتقل إلى شركة تأمين ثانية وتحول من مراسل إلى كاتب وكان 
آجره 0 دولارات في الأسبوع. 

أدرك جورج إيستمان أن هذا الراتب لن يكفيه ليعيل عائلته. وتأكد من أنه 
لن يحصل على عمل أفضل منه ما لم تكن لديه مؤهلات علمية فبدأ بدراسة 
المحاسبة في المساء. وفي العام 1874 عمل كاتباً في بنك روشستر للتوفير. وكان 
جورج متمسكاً بعمله في البنك في النهار بسبب الحاجة؛ وعندما كان يعمل في 
البنك كان يوفر بعض السنتات» وفي الوقت الذي كان يخطط فيه لرحلته إلى 
جزر الكاريبي في أسبانيا وكان قد وفر مبلغ ۳۰۰۰ دولار. 

عندما بدا اهتمام جورج إيستمان بالتصوير عام ۱۸۷۸ كانت هذه الصناعة 
في الراحل الأولی. وهي لم تتقدم کثیرا من تاریخ اکتشافها في العام ۰۱۸۲۱ 
وقبل ذهابه لجزر الكاريبي اقترح علیه آحد آصدقائه بآن يشتري کامیرا لیصور 
الناظر هناك ليبيعها بعد عودته. فأعجب إيستمان بهذا الاقتراح فاشترى كاميرا 
وصف معداتها بأنها حمل كامل لحصان. كانت هذه الكاميرا ضخمة جداء وكانت 
متكاملة. ونحتوي على خيمة كاملة وصفائح معدنية مليئة بالمواد الكيميائية. حتى 
الكاميرا كانت علبة كبيرة جداًء وكان منظرها مضحكا مقارنة بما نراه الآن ضي 
الأسواق. 

كانت عملية التصوير تأخذ وقتاً خاصة في تظهير الأفلام. حيث كانت 
الصورة الواحدة تستفرق آکثر من ۲۰ دقيقة. وبعدها قرر إيستمان أن يأخذ 


دروساً في فن التصویر بهذه الالات. وکانت دروساً شاقة مملة بالنسبة له. 
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ذات يوم عندما كان يقرأ موضوعات في 
مجلة بريطانية عن التصويرء وجد حلاً 
تخكلة واأسيحة أقناء التصوين: كان شناكف 
عدد من المصورين في الاتلنتيك يجرون 
تجارب عدة في التصويرء. وهو يريد أن 
يتخلص من الصفائح الضخمة الرطبة 
والجافة. وبینما کان یقوم بتجاربه في مطبخ 
والدته استطاع اختراع آفلام آقل تعقیدا 





Wer, an 3 im 
- للتصويرء وقرر ألا يصنعها لنفسه عندما - طابع يحمل صورة جورج إيستمان‎ 


يريد التصويرء وإنما يستطيع أن يصنعها 
ويبيعها إلى الآخرين. 

كان إيستمان يعمل في البنك خلال الصباح. وفي اللیل كان يحول مطبخ 
والدته إلى مختبر کامل. وفي أحيان كثيرة كان ينام في ثيابه. ولا يحس بأنه نائم 
على الطاولة في المطبخ؛ لأنه كان يحاول أن يصل إلى هدفه في أسرع وقت؛ وقد 
أخذ من الوقت سنتين لتصميم الفيلم الذي كان يحلم به طوال عمره. 

قرر إيستمان بعد ذلك أن يفتح مؤسسة تبيع الصفائح الجافة إلى من يحتاج 
إليهاء لكنه كان يواجه صعوبة في تمويل تجارته. وعلى الرغم من أنه كان لديه 
۰ دولار. فإنه كان يعلم أنه يحتاج إلى أكثر من ذلك ليفتح معملاً. لأن عليه أن 
يشتري معدات وآلات وأن يدفع الإيجارات والرواتب قبل أن يتوفع أي مردود. في 
العام ۱۸۷۹ قام بتصنيع الأفلام الجافة في روشسترء وفوجئ بعد ذلك بشخص 
اسمه هنري سترونغ. لا يفهم كثيرا في التصوير ولكنه كان رجل أعمال ناجحاً 
قرر أن یستتمر في شركة ایستمان العام ۰۱۸۸۰ ومرة ثانية في العام ۱۸۸۱م. 
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_— = عظماء بلا مدارس 

کان سترونغ داعماً لایستمان الی آبعد الحدود حتی نه قال: انه [ذا خسر 
الشروع سیتحمل الخسارة وحده. ثم آصبح سترونغ شریکا أساسیا. ومالکا 
مشترکا مع جورج ایستمان, وکون الاشان فریقا ممتازا في اتخاذ القرارات ودارة 
الشركة. عندما انتقلت شرکة ایستمان لصناعة الأفلام الجافة علی الطابق 
الثاني من مستودع في روشسترء وکان عمره ۲۷ عاما وما زال یعمل في البنك 
خلال النهار وقي صناعة التصویر في الساء. وکان لدیه عامل واحد یساعده في 
تشقيل هذه الؤسسة: 

كانت سمعة أفلام إيستمان جيدة لدى الهواة والمحترفين. ثم تطورات 
البیعات بشکل جید وارتفعت. واستمر ایستمان في العمل خلال النهار حتی شهر 
سبتمبر عام ۰۱۸۸۱ وکان الدخل الشهري للشركة حینها ۰۰۰ دولار. وان کل 
شيء على ما يرام حتى العام ۱۸۸۲ عندما بدا الناس باٍعادة الکامیرات الجديدة, 
وبالفعل لاحظ جورج وجود خلل في الأفلام. لذلك قرر -كخطوة أولى- أن يبدأ 
بتفییر الأفلام. وبداً اهتمامه ینصب على تحويل الأفلام الزجاجية إلى أفلام 
ورفية. وبالتالي فان الورق آرخص سعرا في آي مواد آولية ثانية. وبذلك یستطیع 
آن یخفف من مصاريف وأعباء التصوير. وقد بدأ باختباراته التي لا تکل. وبعد 
کل وتعب استطاع ایستمان آن یطرح فيلماً حساسا جدیداً آثبت آنه اقتصادي 
ومرن وآفضل بکثیر من الاقلام التي سبقته, وبعدها توسعت الشركة. ولم تعد 
On‏ ایستمان وسترونغ فقط. نما آصبح لدیها ۱۶ شخصا ممولا دفعوا التوسیع 
بشکل ale‏ ودعم اختباراتها وآبحاتها التکررة. 

آصبح سترونغ رئیس الشرکة. وجورج ایستمان مدیرها العام وآمین الخزینة. 
وانطلاقاً من وظيفته كأمين للصندوق كان عليه أن يدير الأمور المالية للشركةء 
وكمدير عام كان عليه أن يدير أعمال الشركة ويتابعها يوماً بيوم. 
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متسیب ریب یه وتپ عبداللم الجمعة س 


لم يلق الفيلم الجديد الذي طرحته شركة إيستمان وكوداك" أي نجاح يذكر 
لأن معظم المصورين فضلوا أن يستخدموا الأفلام الجافةء لأنها تعطى طباعة 
ممتازة. والکثیر من الناس لم تكن لديهم القدرة لأخذ التصوير هواية؛ إنما كانت 
مع الأشخاص المحترفين فقط. 

تعلم من هذا الفشل الكثيرء وقد حصل قبل توزيع أفلام شركته على براءة 
اختراع من حيث المنتج ومن حیث التحضیر, وکانت النوعية ممتازة جداء ولكن 
تحميض هذا الفيلم كان يأخذ وقتا طويلا وعلى الرغم من النجاح الفيلم كان 
يأخذ وقتا طویلا. وعلی الرغم من النجاح الحدود لهذا النتج. لكنه لم يعط 
ایستمان النجاح الباهر للسواق الکثيرة التي كان يريد أن يفزوها والذي يهتم 
کثیرا بالتصویر لن تجذبه الا کامیرا صفيرة الحجم یستخدمها في آي مکان 
پرید. وللأسف فشلت هنه الکامیرا للمرة الثانية. وحیث انه تم تصمیم ۵۰ 
کامیرا فقط. ولم یبع آکثر من ۸ کامیرات. وعلی الرغم من أن أمله خاب بمرارة 
فقد رفض آن why‏ لأنه كان مقتنعا تماماً بن الفكرة الأساس لاختراع کامیرا 
صفيرة وسهلة الاستعمال. هي فكرة صائبة علی الرغم من کل الفشل الدي 
واجهه. 

في شهر یونیو حزیران العام ۰۱۸۸۲ وبعد محاولات عدة, وصل إيستمان إلى 
تصمیم کامیرا صفيرة الحجم. وکان پرید آن یعطیها اسما یجعل الجمیع في 
حيرة في معنی هده الکلمة. 

حلم ایستمان بکلمة کوداك" لوصف کامیرا صغيرة صممهاء لأنه ظل مدة 
طويلة یبحث عن کلمة قوية صعبة النسیان. ولا اختار کوداك" سجلها علامة 


تجارية» وأحس بأنه اختار آفضل اسم لهنه الکامیرا . 
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عظماء بلا مدارس 

ما معنى 'كوداك"5 

يقول إيستمان عن هذا: "اخترت حرف 16 فهو افضل حرف بالنسبة الي؛ 
لأنه حرف قوي وغريب كحرف أبجدي» وكنت أحاول أن أعمل خليطاً من الأحرف 
لكي آجعل الکلمة جميلة. وقررت آن یکون >[ آول حرف من اسمها" . وعندما قدم 
اسان لب سجيل الكاميرا کم کیوات هده تیست کته اجنية: انیا انا 
الذي صممتها لسبب واضح. Vol‏ أنها کلمة واحدة وقصيرة. وثانياً لا يمكن أن 
تلفظ خطاً فهي واضحة جدا. وأخیراً هي لا تشبه آي شيء في الفن, ولا تشبه 
شيئا آبداً سوی کوداك" . 

كانت الكاميرا "كوداك" صغيرة خفيفة وليس فيها أي خطأ. وحتى إن 
الكاميرا لم يكن لديها أي عين للرؤيا من خلالهاء أو لمشاهدة المنظر قبل إطلاقه 
كان هناك حرف ۷ لمشاهدة المنظر الذي يريد أن يلتقط صورة له» وكانت هذه 
الكاميرا تحمل ٠٠١‏ صورة في الفيلم الواحد. وهكذا حول جورج إيستمان 
التصوير إلى " خطوات سهلة جدا. 


وتم التسويق لها بجملة واحدة": أنت تضغط على الزر. ونحن نفعل الباقي' 
ثم نجحت هذه الکامیرا نجاحا منقطع النظیر, حتی [ن الناس آصبحوا یلفظون 
کلمة کوداك بدلا من کلمة کامیرا. فیقولون آحضر کوداك". بدلا من أحضر 
الكامييرا: 


بعد سنتين من الأبحاث قام العالم الكيميائي هنري آوراسین باخ باختراع 
لعملية التصویر. وتوصل في آواخر العام ۱۸۸۸ لی اختراع فیلم شفاف کان قويا 
وواضحاً وقد بدأت هده الکامیرا تفزو الأسواق الأوروبية. ومنها باریس ولندن؛ 


وبداً (یستمان بشراء الصانع في البلدان» وذلك لصعوية النقل. تم قرر آن تکون 
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— عبدالله الجمعة — 


متتاول الجمیع. 





- شعار شركة كوداك - 


وفي أواسط العام 184١‏ بيع أكثر من مثّة ألف كاميرا ٠٠١‏ ميل من الأفلام 
كل شهر وهكذا حقق إيستمان حلمه بأن يجعل التصوير عملية منتشرة عالميا 
وفي متناول الجميع. وفي العام ۱۸۹۵ اخترع العالم الفيزيائي الألماني وينهم 
رونجان. اشعة إكسء. وكانت فوائدها عظيمة جدا بالنسبة إلى إيستمان؛ لأنه بعد 
سنة كانت كوداك تصنع أفلام أشعة إكس. 


كان إيستمان مؤمنا بأن اهتمامه بموظفيه سيرفع من إنتاج الشركة بشكل 
کبیر؛ لذلك خفض ساعات عملهم من دون آن یخفض آجرهم. وصمم برنامجا 
لرعايتهم وحمايتهم في حالة الحوادث والرض, ووصل عدد موظفي الشركة في 
العام ۱٩۱۱‏ لی ۵۰۰ موظف. 


لم يتروج جورج إيستمان في حیاته. ونذر نفسه لعمله. ویقال عنه انه کان 
شخصاً مملوءاً بالتناقضات. فهو کریم جداً أحياناً. وقاس جداً أحياناً آخری. 
وعلی الرغم من آنه طور التصویر. ووجد ملایین البشر مهنة جديدة بفضل 
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كان يحب الموسيقا وصيد السمك del ally‏ ورحلات السفاري في إفريقياء 
وحكمته تقول في هذا الشأن: ما نفعله قي آوقات عملنا يحدد ما لديتاء وما 
نفعله فى أوفات فراغنا بحدد من نحن. 

وفي ۱۹۳۲/۳/۱١‏ دعا بعض الأصدقاء إلى منزله حيث تنازل أمامهم عن كل 


ثروته لجامعه روتشسر. ويعدها صعد إلى غرفته وأطلق النار على نفسه. وترك 


رسالة فصيرة قال فیها: a)"‏ أنجزت عملي فلماذا الانتظار؟ . 





- كاميرا حديثة لكوداك - 
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"لن يصل للقمة إلا من سارفي القاع" 


- عبدالله الجمعة - 
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من الفقرالمدقع إلى لوائح المشاهير 

أثبتت شركة هوندا عبر تاريخها أنها بنيت على قواعد أساسية راسخة 
أسهمت بشكل هائل في الحفاظ على رضا زباتنها الذين يزدادون ثقة بها يوماً 
بعد يوم. فمن صنع هذه الشركة؟ ومن أسس لها أركانهاة 

ولد سيكيرو هوندا في عائلته الفقيرة جدا في مقاطعة هماماتسو البعيدة 
في اليابان في 117/١١1501/1؛‏ وكان من فرط فقر عائلته أن خمسة من إخوانه 
توفوا بسبب سوء التغذية ولانعدام الموارد المادية والاقتصادية. كان والد هوندا 
حدادا فقيرا يصلح الدراجات الهوائية على الطريق. وساعده هذا المحيط الذي 
عاش فیه علی التعلق بالدراجات. وقد ساعدته ٍرشادات والده کثیرا في حیاته 
العملية. 

سیکیرو هوندا الطالب الفاشل الذي یتهرب من آداء واجباته الدرسية کان 
کثیر النقد والنقمة علی النظام الدراسي وأسلوب التعليم. إنه يحب التعلم 
بالمارسة خصوصا من التجرية والخطاً ویمشق السیارات والالیات ویقول عن 
دلك: "لقد تسمرت آمام Soi‏ سيارة رأیتها. وأعتقد أن هذه اللحظة ولدت لدي 
فكرة اختراع سيارة من تصميمي على الرغم من أنني كنت ولدا فاشلا في تلك 
الأيام'. 
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وكان عمره ١6‏ عاماً. ثم ترك قريته 
وتوجه إلى طوكيو وعمل في محل 
لتصليح السيارات وعمل لمدة 1 
سنوات. حيث تعلم الكثير قبل أن 
يقترض مالا ليفتح أول محل لتصليح 

حصل هوندا قی السنة نفسها 
على براءة اختراع ۳ لتصمیمه مکابح 


مصنوعه من الخشب. كانت هذه 


BA AMOR CR هچب خرچ‎ 





- هوندا صقرا 


الفكرة بدايته إلى عالم الابتكارء إذ سجل أكثر من ۷۰؛ ابتکارا وأکشر من ۱۵۰ 


براءة اختراع پاسمه. 


بدأ هوندا في العام ١957‏ بتصميم حلقة الكباس 51285 015000 التي آغرم 
بها من خلال عمله في محل تصلیح السیارات. لشركة "توتویا" في اليابان؛ وكان 
قد أسس مصنها صغيرا ليقوم بهذا العمل لکن قنبلة آصابت مصنعه وشلته عن 
العمل. وفي ۱۹:۵ دمر الصنع تماما بعدما ضریه زلزال, وأصيب هوندا 
بالاحباط والخوف بعدما آصبح معدما تماما ودمر کل شيء من حوله. 


انتهت الصدمة. وقف هوندا مرء تثانیه علی قدمیه بعد دخوله سوق 


الدراجات النارية بمحضص المصادفة. ققد عانی هوندا من انقطاع البترول ولم 
یستطع فيادة سیارته. فساعدته فريحته على ربط دراجته الهوائية بمولد صغير 
وجده في مخلفات الوتورات الفائضة. وكان يعمل على الكيروسين الدي كان 
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عبد الله الجمعة سب 
متوافرا في ذلك الوقت. هذه الطريقة السهلة الأنيقة كانت حلا مهما لهوندا. 
وقد أعجب بهذا الاختراع أصدفاوه قطلبوا منه تصمیم ۱۲ دراجة نارية. آیقن 
هوندا آنه یوجد سوق کبیر لا اخترعه. 

آسس هوندا شرکته العام ۱۹۶۸ وأعطاها اسمه شركة هوندا" حصل على 

کان شعار الحملة الاعلانية الأولی: ستقابل آلطف الناس عندما تقود دراجة 
هوندا" . 

طرح هوندا موديله الأول "10" نسبية إلى آدریم آو حلم". وطرح مودیل "E"‏ 
العام ۱۹۵۱م. وعندما قدم موديل super cub‏ 126" في الولایات التحدة الأأميركية 
متفوقا علی ۲۵۰ منافساً (۵۰ منهم یابانیاً). اجتذب مودیل سوبر کاب" الراهقین 
والإناث. وكان ذلك نقلة نوعية. وقد حقق هذا الموديل نجاحا باهرا في الولایات 
الملتحدة. بخاصة بعد شعار الحملة الدعائية الناجح جداً ستقابل آلطف الناس 
عندما تقود دراجة هوندا" وقد نسي الناس الدراجة الهوائية بسبب الدراجات 
النارية التی طرحها هوندا. 

كان سعر الدراجة النارية مناسباً. وکانت الدراجة ممتازة. لذلك اندفع 
اللایین من کل الأعمار لشراء دراجة هوندا النارية بعدما كانت تجتذب الأغنياء 


فقط. - شعار شركة هوندا - 
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بدأ ازدهار شرکة هوندا العام ۰۱۹۲۱ عندما بدأت تشحن ۱۰۰,۰۰۰ دراجة 
نارية إلى الولايات المتحدة وفي العام ۱۹١۸‏ كان مجموع الدراجات الشحونة الی 
الولايات المتحدة مليون دراجة. وفي أواسط الثمانينيات كانت شركة هوندا قد 
أخذت ٠١‏ في المئة من حصة السوق. وفي العام ۱۹۹۰ کانت تشحن ۰۰۰, ۳۰۰۰ 
دراجة في السنة. وهکذا حقق هوندا حلمه في عالم الدراجات النارية. وقد جمل 
هنه الدراجة في متناول الجمیع. وبذلك آصبح جاهزا لاجتیاح عالم السیارات. 

دخل هوندا -الطموح دائماً- عالم السيارات العام ١977‏ عندما بدأ بتصميم 
سيارات للسباق؛ على الرغم من معارضة وزارة الصناعة اليابانية. بسبب تكائر 
مصنعي السيارات في اليابان. 

لكن هوندا لم يأبه. كما أهمل كل ما تنبأ له بالفشل في البداية. ودخل فعلياً 
سوق السیارات العام ۰۱۹۷۰ وكان قبله لم ينجح أحد منذ العام ١970‏ بدخول 
كرايزلر السوقء إذ فشل بعدها أكثر من ٠١‏ شركات في النجاح. وبتصميم هوندا 
وعزمه استطاع أن يتخطى الجميع وینجح عالیاً. 

دخل هوندا السوق من نقطة ضعف وهي إنتاج محركات تحافظ على البيئة 
حسب مواصفات الحكومة الأميركية. ولم يكن أحد من العمالقة في صناعة 
السیارات کجنرال موتورز. فورد. کرایزلر» تویوتا. نیسان» مرسيدس بنزء بي أم 
دبليو؛ وبورش. قد نجح باختراع محرك يفي بهذا الفرض. وقد آحرج هوندا 
الجمیع عندما قام باختراع ول محرك یقاوم التلوث البيثي (۷۷)) وطرح آولی 
سیاراته بالحرك الجدید العام ۱۹۷۵ ال 017710 وتعنى "المدنية " أي: السيارة 
المدنية؛ التي لاقت نجاحا باهرا فور طرحها في السوق. 

استمر هوندا باستراتيجية السهل المتنع" التي استعملها في صناعة 
الدراجات. 
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كان هوندا ثوريا ولم يكن محبوبا في مجتمع مصنعي السیارات في الیابان 
بخاصة عندما حصلت آزمة البترول العام ۰۱۹۷۶ وقرر مصنعو السیارات فى 
الیابان رفع آسعار السیارات وتخفیض الانتاج أما هو فکان الوحید الذي رفض 
هذه الفكرة وحاربهاء كما فعل هنري فورد قبله بخمسين عاما. وكرد على القرار 
ضاعف هوندا الانتاج وخفض الأسعار وأثبت هذا القرار صوابه؛ وبالفعل 
انخفضت مبیعات نیسان" و" تویوتا" ۰؛ في المئةء وارتفعت في القابل مبیعات 
هوندا ۷١‏ في المئة واستمرت في التصاعد . وفي العام ۱۹۸۲ کانت هوندا قد 
آصبحت آسرع الشرکات تطوراً في العالم. کان هوندا في صباه شخصا لعویا 
ویعرف ب "بلايبوي هماماتسو" قبل آن یتزوج ویرزق بولدین وابنتین. عرف بین 
موظفیه بالسید عاصفة"؛ [ذ کان ینفجر غضبا عندما يقوم أي موظف بعمل 
غبي آو آحمق. وعلی الرغم من ذلك کانوا یتجنبون (غضابه. وکان یقول لوظفیه: 
"إن العجلة الحقيقية التي تقوم بالعمل بها لتصنیع العجلة الناریة هي عجلة 
دماغك. انه الباحث عن الکمال في کل شيء: في نفسه وفي اختراعاته. 

کان شخصاً عدیم الصبر وثوریا. ولکنه کان یمتلك عزيمة لا تقهر ولا 
یستسلم آبدا لاية مشکلة فهو ضد کل ما هو تقليدي. ومن مبادثه التجدد الدائم 
والابتکار. وتقبل الأخطاء کجزء من تطوره. ومن آشهر ما قاله عن ذلك عندما 
تسلم دکتوراة فخرية من جامعة میتشیغان التقنیة: "عندما آنظر الی الوراء. آحس 
بأنني لم حصد سوی آخطاء سلسلة من الأعمال الفاشلة؛ والکثیر من الندم. 
غير أنني في المقابل فخور بما حققته» وعلی الرغم من آنني قمت بالکثیر من 
الأخطاء. واحداً تلو الآخرء لكن ليس هناك خطأ أو فشل تكرر مرتين. لذلك 
أؤكد لكم أن النجاح يمثل ١‏ في المئة من عملنا الذي ينتج عن ۹٩‏ في المئة من 
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وشجع هوندا الاختبارات العلمية وكان يقاوم آية محاولة لتحجیمه آو تحجیم 
شرکته عبر النظم التقليدية والروتينية. وقد صرح 1 نیویورك تایمز" قائلاً: 'تقوم 
حکومتنا بالدفاع عن الصلحة العامة. لکنها تضع العوائق عندما ترید آن تخترع 
شیئا جدیا. آنا ضد طرق الادارة التقليدية. واعتقد بأن الوظف يعمل بشكل 
أفضلء إذا كان ذلك بإرادته ورغبته؛ مقارنة بالوظف الذي یتلقی آوامر ویقوم 
بها مرغما".. وقد أثبت علماء النفس صحة هذا الکلام وعلم الادارة الحدیث 
كذلك. 


ويعد هوندا مخاطرا من الدرجة الأولى؛ إذ كان يقود سيارته خلال أحد 
السباقات بصورة جنونية, وأوشك على أن يلقي حتفه خلال أحد السباقات التي 
ريحهاء ووصل إلى خط النهاية على الرغم من تحطم سيارتهء وبقي في 
المستشفى لمدة ” أشهرء وقد نصحه الأطباء بعدم الاشتراك في سباق 
السيارات بعد الحادث. ومع ذلك تعلم قيادة طائرة الهليكوبتر عندما كان في 
الستين من عمره. 

كان هوندا منافسا شرسا لا يعترف بالخسارة أبداء ولديه استعداد 
للمخاطرة بكل شيء إذا اقتنع بفكرة ما. وقراره بمضاعفة الإنتاج وتخفيض 
السعر خلال آزمة " آويك" في أواسط السبعينيات كان عملا بطولياء ولو لم تثبت 
الأيام صواب قراره حينها لكانت شركة هوندا في مهب الريح؛ ولم تكن الشركة 
العملاقة التي هي عليه الآن. 


قصة آخری عن روح النافسة لدیه هي عندما قرر هوندا الدخول في سوق 
السیارات... فقد رأت شركة "یاماها" منافس هوندا اللدود في سوق الدراجات 
النارية. فرصة لسحب البساط من تحته. بخاصة أنه في تلك الأيام كانت شركة 
هوندا تعاني ماديا. فخفضت 'ياماها" أسعارها وطرحت موديلات جديدة آخذة 


۳۹۰ 





Twitter: @ketab_n 


عبداللہ الجمعة سب 


قواه ومصادره كمن دخل حريا حتى الممات. 


عن روح التتافس الشدید لدی سیکیرو هوندا. یقول آکیو موریتا موسس 
"سوني : "لقد رد هوندا علی الرغم من الوضع الالي السین للشركة. فقد كان 
یطرح مودیلا جدیدا کل آسبوع لدة سنة. لم تستطع آیاماها" الاستمرار بعد هذا 
الرد. وحصلت استقالات جماعية لعدد من هيتة الادارة العلیا لیاماها". 


فعل هوندا لسوق الدارجات النارية کما فعل فورد لسوق السیارات. لقد دخل 
سوقا نائما وراکدا وجعله حیا ونشطاً. کانت عزیمته من آهم صفاته وقد قاد 
صناعة الدراجات النارية عملیا من آوسط الخمسینیات وحتی آوائل التسعینیات. 

حصلت سیارته هوندا آکورد" علی شرف احتلال الرکز الأول للسیارات 
الاکثر مبیعا في العالم الأعوام ۰۱۹۸۹ ۰۱۹۹۰ ۰۱۹۹۱ ۱۹۹۲ حسب احصاءات 
مجلة track‏ & 687. وفي العام ۱۹۹۱ نم تصمیم آکثر السیارات الرياضية شعبية 
6 15 وفي العام ۱۹۹۲ احتلت سیارة قورد" أفضل مركز في الولايات 
التحدة الأميرکية. وحققت الودیلات الأخری لهوندا کسيارة "بریلیود" و سيفيك" 
نجاحات باهرة, كل ذلك بفضل تجسيد هوندا 
للتصميم والعزيمة في حياته. 


توفي هوندا في ١491/8/0‏ في طوكيو تاركا 
وراءه الكثير من الإنجازات والنجاحات والدروس 
والعبر. 

لم يكن آحد یعتقد آن الطفل الفقیر العدم 
والاتي من قری الیابان البعيدة. والسلح بالطموح 
والأحلام والعزيمة والاصرار یم کنه آن یف زو 





- کتاب آلف عن سیکیرو هوندا - 
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العالم بآفکاره وابتکاراته ومنتجاته. والتي غیرت العالم [لی الافضل. وجعلت 
اسم هوندا الفمور وغیر العروف اسما یمرقه کل الناس في کل آرجاء الکرة 


الأرضية. 
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"كل دفيقة لا تضیف الی وجود لگ. 
فإنها نحط من قدرك" 


- ديل كارنيجي - 





كلاثون سنة عمل... لیجهز غداءنا خلال ثلاث دقائق 


لم تكن لوجبة الهمبرغر هذه الشعبية الكبيرة التي تحظى بها الآن قبل 
دخول رأي كروك في هذا المجال. 


لريموند كروك قصة نجاح بدأها من الصفرء واستغرق حلمه أكثر من ثلاثين 
Gard Lele‏ ولولا صبره وعزيمته لما كان الهمبرغر يحتل مرتبة الأكلة السريعة 
الأولى في العالم: ولم تكن الفرصة متاحة لآلاف الناس ليفتتحوا مطاعم في 
جميع أنحاء العالم. مستغلين بذلك الامتياز الذي تعطيه مطاعم ماكدونالدز. 

ولد ريموند كروك في أوك بارك» غربي مدينة شيكاغو في الولايات المتحدة 
العام ٠۹١٠١‏ وترك المدرسة من الصف الثامن, فقد كان يكره المدرسة كثيراً ولا 
يطيقهاء وكانت أيامه في المدرسة صعبة, فكان طالبا كسولاً لا يظهر تقدماً في 
dale gi‏ ويكره كل شيء في المدرسة إلا شيئًا واحداً هو النقاش» ويحب أن يكون 
مصدر اهتمام دائم. وآن یسمع رآیه دائما ويؤخن بعين الاعتبار. 

وکان یکره القراءة. لکنه كان فتى حالا. ومنشغل البال. وعندما تسأله آمه 
ماذا تفعل, کان یقول لها: اٍني آفکر فقط" فکانت تقول له: "توقف عن أحلام 
الیقظة وکن واقعياً" وحتى إن لقبه كان داني الحالم. ولكن بالنسبة إليه لم يكن 
يعتقد للحظة بأن أحلامه هي طاقة ضائعة أو مضيعة للوقت. 
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دخلت الولايات المتحدة الأميركية الحرب العالمية الأولى بعد انتهاء مدرسته, 
فعمل كروك في بيع حبوب القهوة من منزل إلى أخر. كان متأكدا من أنه سينجح 
في حياته من دون أن يعود إلى المدرسة وأنه سينجح في حياته ويسهم خلال 
الحرب, ولکن آهله عارضوه بشدة. فنجح في |قناعهم بالعمل في الصلیب الاحمر 
زور في عمره لیستطیم آن یقود سيارة الأسعاف. وکان معه في الوقع نفسه 
شخص آخر زور في عمره وکان صدیقا له وهو والت ديزني" الشهیر. 

بحث راي كروك منذ صفره عن طرق لتحسین وضعه ومعیشته. وعن دلك 
یقول راي: "عندما کنت طفلا. ریت والدي یکاقح ویجهد ویتعب لیحصل علی 
راتب متواضم؛ لذا قررت آن أکسب الال. وکنت اعلم آن الطريقة الوحيدة لذلك 
فى إنجاة الترصة التانينة ولتحمتل ie‏ الناسية يجب أن فتن إن 
فرصة تأتي اليك. وهذا ما فعلته دائما". 

اب العزف علی البیانو, وعندما أصبح معه مبلغ من الال وقدره ۱۰۰ دولار 
افتتح مع اثنين من أصدقائه محلا لبيع آلات الموسيقا. كان يغني ویعزف آکثر من 
البيع؛ لذا فشل المشروع بعد مدة قصيرة واضطروا لبيع الأدوات وتقسيم المال. 

تزوج راي كروك وهو في العشرين من عمره؛ وعمل بائماً في شركة ليلي 
- توليب للأكواب. ولم تمض مدة طويلة حتى عاد إلى الموسيقا وأصبح المدير 
الموسيقي لراديو شهير في شيكاغوء وكان يلعب على البيانو. وينسق الأغاني؛ 
ويرافق المغنين ويؤمن الموسيقيينء ومن أهم ابتكاراته فريق يقدم أغاني كوميدية 
تحت اسم سام وهاري الذي اشتهر في ما بعد تحت اسم "أموس واندي . 

بعد حوالي العام ونصف العام من بدء عمله في الإذاعة. ترك راي كروك 
عمله ليبحث عن فرصة جديدة في بيع العقارات في فلوریدا. حیث عمل في اوج 
نهضة بيع الأراضي عام ۰۱۹۲۰ لکن عندما انهارت هذه النهضة عام ١۲١١م‏ 
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انتهى الأمر براي كروك مفلساً ومعدماً. فاضطر مجددا للعمل في نايت كلوب 
ليكسب بعض المال؛ ليستطيع أن يرسل زوجته وطفلته إلى شيكاغو في القطار. 
وبعد ذلك بمدة عاد هو إلى شيكاغو في سيارة فورد موديل 'ت". 

عاد راي كروك بعد فشله في بيع العقارات إلى عمله القديم في شركة 
ليلي- توليب» وبعد فترة قصيرة أصبح مدير المبيعات. وبعد ما يقرب من ١7‏ 
عاما من عمله في بيع الأكواب وتسلقه إلى قمة سلم المبيعات في الشركة؛ آحس 
راي كروك بأن الوقت قد حان ليكون لوحده ويكون مدير نفسه. لذلك استقال من 
عمله وأبرم صفقة مع مخترع خلاط يخلط خمسة أنواع من الميلك شايك في 
وقت واحد. وآقنمه بآن یکون موزعه الأوحد في الولايات المتحدة. ويقول كروك 
عن هذه الحقبة: "لم يكن من السهل أن أتخلى عن وظيفة تعطيني الأمان 
والاستقرار المادي لأبدأ عملا حرا غير مضمون النتائج. لقد صعقت زوجتي 
عندما علمت بقراري وشككت به قائلة: "ربما كان الخلاط جيداً ولكن ما الذي 
يضمن استمرارهء ريما كان موضة أو بدعة وستنتهي ". وكان جوابي مقتضبا: 
يجب أن تثقي بحدسي وأنا واثق تماماً بأن هذا المشروع سينجح'. 

انفمس راي كروك مدة ۲۲ سنة یطوف جمیع آنحاء البلاد لیبیع خلاطه 
ویقنع العالم به. وعلی الرغم من آن ذلك آکسبه بعض الال, لکنه اکتشف آنها 
ليست الفرصة التي كان ينتظرها . 

في العام ٤٠۹٠م‏ زار راي کروك. والبالغ من العمر 05 عاما كشكا لبيع 
الهمبرغر في سان برناردينو في كاليفورنيا وكان يستعمل ثمانية من خلاطهء 
ولاحظ كروك أن أصحاب المطعم الصغير الإخوة موريس وريتشارد ماكدونالد 
يقومون بعملهم بشكل رائع من خلال بيعهم للهمبرغر والبطاطا المقليةء والمليك 
شيك بتحضير مسبقء والذي لفت نظر راي كروك هو الازدحام الشديد حيث كان 
الناس ينتظرون بالطوابير ليحصلوا على الهمبرغرء. كذلك النظافة والسرعة في 
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الخدمة. کان الاخوة ماکدونالد یبیعون الهمبرغر العادي ب ۱۵ سنتاً والبطاطا 
حارة ولذيدة. کانت عملية التحضیر والتقدیم سلسلة وغیر معقدة. وهذا ما شفل 
باله في تلك الليلة التي رأی فیها الطعم. وعن ذلك یقول:" لقد سرني الشهد 
وشغل بالي طوال اللیل. رآیت مطاعم ماکدونالد تجتاح كل الأسواق, وتخیلت 
آعداداً هائلة من الطاعم. ونجاحا عظيماء كما رأيت في كل من هذه الحلات ۸ 
آلات للخلط في کل مطعم تدر علي الأموال الطائلة . 

لم ینتظر کثیرا ففتح الوضوع مع الاخوة ماکدونالد في الیوم التالي؛ مقترحاً 
أن يتم افتتاح سلسلة مطاعم لماكدونالد في كافة أرجاء البلاد. كان راي كروك 
يتمنى موافقتهم حتى يبيع الخلاطء ولكنهم رفضوا الفكرة تماماً لأنهم مقتتعون 
بما لدیهم. قلم الخاطرة بافتتاح فروع جدیدة؟ عندها اقترح آن یفتتح هو الطاعم 
شريطة آن یبتاع کل فرع ثماني آلات للخلط. وتمت الوافقة. 





= ریتشارد ماکدونالد = 
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ونص عقد الاستثمار بين راي كروك والإخوة ماكدونالد على أن يبدأ راي 
كروك بإنشاء مطاعم على طراز تصميم المطعم الأصلي نفسه؛ وأسلوب الخدمة 
نفسه وأسلوب التحضير نفسه أيضأً. على أن يظل الاسم نفسه مقابل أن يعطيهم 
نصفا في المئة من الدخل الإجمالي على لكل مطعم. وبالفعل تم افتتاح أول مطعم 
لاکدونالد العام ۱۹۵۵ في ديس بلاينز في شيكاغوء وكان عمر راي كروك آنذاك 
57 عاماً. مع نهاية العام ۱۹۵۵ کان قد افتتح تح راي كروك مطعمين جديدين في 
کالیفورنیا. وبعد ما تأكد من أن المال یکمن في بيع الهمبرغر. باع حقوق توزیع 
الخلاط لیتمکن من افتتاح الزید من مطاعم ماکدونالدز. وخلال ۵ سنوات كان 
کروك قد افتتح ۲۰۰ مطعم آمنت له دخلا یبلغ حوالي۰ ۷۰,۰۰ دولار في السنة. 
لکنه کان یحس بان ماکدونالد تستطیع أن تكون أفضل. 


قرر راي كروك بعد ذلك أن یجعل من 
الذين يريدون الحصول على الامتياز 


مستأجرين لديه وبذلك فهو يختار المكان؛ 


McDonald's 


وهو الذي يؤسسه ويجهزه. وبعدها یدقع 
إيجاراً إضافة إلى ثمن الامتيازء وكانت هذه 





- شعار مطاعم ماكدونالدز - 


فكرة رائعة ولكنها كانت تحتاج إلى المال الكثيرء فكان يحتاج إلى حوالي مليون 
ونصف اللیون دولار لكي تتجح هذه الفكرة, ولکن لسوء الحظ لم يكن لدیه الال 
آو حتی مصادر للدین. مصدر دخله الرئیس كان قد شح بعدما باع حقوق توزيع 
الخلاط مقابل ۰ دولار وقد دفعها مقابل طلاقه من زوجته. وکان کل ما 


یملك یبلغ ٩۰۰۰۰‏ دولار بما فیها منزله. 


¥ 
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۱ اشتری کل ما بملکه الاخوة ماکدوناند مقایل ۲:۸ ملیوتی دولار. 





وفي العام ۱۹۱۵ بلغ عدد مطاعم ماکدونالد ٩۲۸‏ مطعما ومبیعاتها السنوية 
تقدر بحوالي ۰ مليوناء وعندما بلغ راي كروك عامه السبعین کانت مطاعمه 
قد باعت ٠١‏ مليارات سندويتش همبرغر ووصلت مبيعاتها لأول مرة إلى مليار 
دولار. ووصل عدد مطاعم ماكدونالد في العالم عام ۵ إلى ۵ آلف مطعم 
فقدرت مبيعاتها بأكثر من ۳۹ ملیار دولار. ويقارب عدد العاملين فيها ٠‏ ألف 
عامل في الولايات المتحدة الأميركية وحدها. 

یقول راي کروك عن نجاح ما بعد الخمسین: لقد ساعدتتي الأيام التي 
قضيتها في بيع الأكواب والخلاط كثيرا. صحيح أني نجحت متأخراء ولكن ذلك 
لا يعني أني نجحت مصادفة. لأن الناس لم يعيشوا معي أيام المعاناة وأيام كنت 

توفي راي كروك إثر نوبة قلبية في 544/1/18١م‏ عن عمر يناهر الثانية 


والثمانين. 


A 
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"يعرف كل الناس كيف احارب» 
كتوم ب شرف كرت ات لوك 


- صن تسو - 


لاس | 


المزارع الذي جعل العالم على اتصال 





العصر الذي نعيش فيه على صعيد تطور عالم الاتصالات تجعل العالم 
صغيرا جدا. لم يكن ذلك ولید الصادفة. والتطور الواضح والقفزات النوعية 
خلال القرن العشرین, بل یقف وراءء آشخاص کانوا السبب في جعله حقيقة 
واقعة ومفيدة. ثمة شخص آسهم |سهاما فعالا في تطوير أجهزة الاتصالات, 
وجعله في منتاول الجمیع؛ وقرب الناس الی بعضهم بعضاًء وجعل الكرة الأرضية 
مبنى واحداء تستطیع أن تتصل بأي شخص کان وفي آية بقعة في ثوان معدودة. 
ومن خلال الضغط علی زر واحد. وهذا الشخص هو مزارع بداً من الصفرء OSS‏ 
آحلامه کانت آکبر بکثیر من ظروفه وواقعه. اسمه "لارس ماغنوس آریکسون" 
موسس شرکة آریکسون لأجهزة الاتصالات والهواتف. 

ولد لارس آریکسون عام ۱۸۶۲ في السوید. ونحدیدا في منطقة اسمها 
"فاومسکوغ" جنوبي فارم لاند. نشاً في مزرعة. وبذلك تربی علی الزراعة وبین 
الزراعین. ترك النزل وهو في الرابعة عشرة من عمره باحثاً عن عمل. ویما آنه 
غير متعلم فكان من الطبيعي أن يتنقل بين عمل وآخر. فاشتفل حدادا لبضع 





(*) الرجع: حكايات اتاج دب ناح فیاض. 
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سنوات إلى أن وصل به الأمر إلى ورشة عمل جمع وتصليح التلغفرام في 
استوكهولم وكان اسم الشركة أولر وشركاه". 

كان ذلك في العام ۱۸١۷‏ وكان أريكسون قد بلغ من العمر ۲۰ عاما وقد شکل 
العمل في الشركة "أولر" بالنسبة الی آریکسون نقطة تحول غیرت مجری سنوات 
من عمله فیها. حتی اصبح فنیاً بارعا یجمع ویصلح التلفرام بمهارة وسرعة, 
وبذلك اکتسب خبرة کان لها آثرها الواضح علی مستقبله ومستقبل العالم آجمع. 

وکمکافاة له علی جهوده وبتوصية خاصة من مدیر عام " آولر" تمت تسمية 
آریکسون لدورات تدريبية خارج السوید . واکتسب في فترة عامین ونصف العام 
بين ألمانيا وسویسرا الکثیر. بخاصة أن من بين الورش التي تدرب فيها شركة 
سيمنز 51670675 في برلين. وقد بلغ أريكسون حوالي الثلاثين من عمره وكان قد 
sl‏ نشسيا کے عا یه 1 ا خو ف مال او 
بدآها من الصفر. 

وهکذا آسس لارس ماغنوس آریکسون بمساعدة آحد الاشخاص ورشة 
هندسة كهربائية في شهر آبریل ۱۸۷۱ واسمها 60 ۳165500 ]۲,۰۷ وهکذا 
فقد تم وضع حجر الأساس لوّسسة آسهمت في عالم الاتصالات. وآصبح اسمها 
Ericsson‏ 61 وباتت من الرواد قي هذا الجال. 


في العام نفسه حدث آمر مهم آثر في آحلام ومشاریع آریکسون عندما 
سجل الکسندر غراهام بل براءة اختراع في الولایات التحدة الاأمريكية آلا وهو 
"الهاتف ". ولم تمض سنة حتی کانت الهواتف تباع في السوید بشکل مقبول. 
وعلی الرغم من أن عمل ورشة آریکسون الرئیس کان اصلاح آجهزة التلفراف. 
غير أنه لاحظ أن جهاز الهاتف الجديد في حاجة إلى تطوير وتحسین, Tae‏ 
بتركيب أجهزة من تصميمه الخاص. 
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وبعد عمل مضن مقرون بالکثیر من التجارب والخطاً والاختبارات (By SAM‏ 
نوفمبر من العام ۰۱۸۷۸ برز آول طرازین لجهاز الهاتف جاهزین للعمل بشکل 


+ 


—e. 


بدأ أريكسون يواجه المصاعب عندما وضعت شركة " بل " الأمريكية آول 
شبکة اتصالات هاتفية في السوید. وفي خطوة منافسة استطاع آریکسون 
الحصول علی عقد لبناء شبكة اتصال هاتفي في منطقة غوفل. استطاع آن یثبت 
آن جودة التکنولوجیا السويدية تستطیع آن تتافس الشاریم العالية, وبذلك آرست 
شركة آریکسون جنذورا وقواعد قوية في السوید. وآصبحت من الشرکات التي 
تحظی بالاحترام والسمعة الحسنة في السوق الحلية. 

استمر آریسکون في العمل بجهد وتصمیم نادرین لابتکار تصامیم جديدة 
لأجهزة الهاتف. کان نشیطا ولدیه القدرة والرغبة في العمل لساعات طويلة من 
دون كلل أو تعب. وكان يركز دائما على النوعية والجودة والأشكال الجميلة 
والاأنيقة. وکانت آولویاته هذه سبباً في تزاید الطلب على منتجات شركة 
آریکسون. 

في العام ”188 افتتح 60678260) 11.1 والذي يعد أحد الرواد في هذا 
الجال. شركة استوکهولم للاتصالات العامة. وفي العام نفسه صمم أريكسون أول 
لوحة مفاتیح للتحکم في الاتصالات الهاتفية. اشترتها منها شركة" استوکهولم 
للاتصالات العامة". وبهذا آصبحت شرکة آریکسون الوزع والصدر الرئیس لهده 
الشركة. وشکل ذلك بداية لرحلة توسع وتطویر. ولقد تعاونت الشرکتان لنافسه 
شركة "بل" الأمريكية للاتصالات. وهكذا كانت شركة ۹26 الزیون الرئیس 
لأريكسون. إضافة إلى شركة .Swedish PTT‏ 
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افتتح آریکسون مصنعا في تولغاتان في استوکهولم العام ۱۸۸۶م. واخترع 
العام ۱۸۸۵ آول جهاز يحوي سماعتین للتکلم والاستماع. ولم یمض العام ۱۸۹۰ 
حتی کان لدی شركة آریکسون ۵۰۰ عامل. وزبائن من خارج السوید. وبداً بفتح 
أفنية جديدة» حیث بدا بفتح فروع جديدة لشرکته. فکان له حضور خارج السوید 
قي روسیا وبولندا . 

بدأت الغیوم والأزمات بالظهور في الافق بسبب توسع السوق واشتداد 
النافسة وقررت الشرکتان ۳۲۲,۹۸۲ 5۷6۵150 معا آن توقفا جميع أعمالهما 
مع شركة آریکسون. وافتتاح مصانع خاصة بهما وعدم الاعتماد علی آحد. 


كان على أريكسون أن يتخذ بعد هذه الكارثة قرارات مصيرية لكي يستمرء 
فاتجهت آنظاره الی روسیا. حيث رأى في السوق الروسية سوقاً يافعةء وتوجه 
لبناء بنية تحتية. وعلی الرغم من أن شركة 21:1 11155138 كانت تشتري من 
شرکة آریکسون, إلا أنها كانت تواجه ضغوطا لافتتاح مصنع في سنات بطرسبرغ. 

وتحت ظروف ضاغطة. في ظل الا حساس بخسارة السوق السويدية. فرر 
آریکسون آن الوقت قد حان لتلبية طلب الروس. وافتتح آول مصنع في آرض 
آجنبية في واسلي آوسترو في سانت بطرسبرغ. 

کان هدفه آعمق من آن یصنع آجهزة هاتف للسوق الروسية. قبعد انهیار 
السوق السويدية. بالنسبة الیه. قرر آن ینتقل کلیا (لی السوق الروسية ون یکون 
مرکزه الرئیس في السوید . وکان على قناعة بأن العمل يمكن أن يدار من سانت 
بطرسبرغ. 


ومن الناحية امادية والصاریف ومصاریف الشحن لاکفر الأسواق استهلاگا؛ 
إذا كانت الإدارة العامة في استوكهولم. 
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واجهت شركة أريكسون المصاعب مرة ثانية هذه المرة من '547 التي 
اكتشفت السوق الروسية. واستطاعت أن تحصل على عدد من العقود في المدن 
الروسية المهمة وكانت هذه المشاريع تسبب أرقا وقلقا لم يدوما طويلاء إذ أن 
القدرة علی التصنیع لا تستطیع آن تفي بم تطلبات السوق السويدية والروسي3 
معاء فقررت شرکة ٩۸۲‏ آن تشتري من الوکیل السابق, وبدأت الفاوضات التي 
تخللها الکثیر من الطبات. لی آن تم الاتفاق علی دمج الشرکتین وتحقیق "خبطة" 
تفید الطرفین مما. ولعل افضل ما في الوضوع آن شركة آریکسون استمرت 
سويدية: ولم يضطر لارس أريكسون إلى أن يتحول كليا إلى سانت بطرسبرغ. 

قرر أريكسون عام 15١١‏ أن تكون هناك صالة عرض دائمة في المصنع 
لعرض منتجات الشركة. وأصبحت هذه الصالة جاهزة عام ١11١”‏ وكانت تستعمل 
أيضا لفرض الاجتماعات والحفلات. 


- شعار شرکة آریکسون = 


تقاعد لارس ماغنوس آریکسون من العمل في الشركة, بعدما اشتری مزرعه 
کبيرة. وعاد إلى الزراعة حيث أمضى بقية حياته حتى وافته المنية العام 


1م. 

وعلى الرغم من تقاعد مؤسس الشركة وعمودها الفقري فقد أكملت الشركة 
۵ وحصلت على عقد لتطوير أجهزة الهاتف في بانكوك العام ۸٠۱۹ء‏ ثم بنت 
الشركة مصنعا في باريس العام ١وام.‏ 


VY 
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عظماء بلا مدارس 





وتوسعت الشركة وتطورت يعدما عبد لها الطریق ورسم مستقبلها دك 
المبتكر الذي بدأ مزارعا وانتهى مزارعا. ولكن بين المرحلة الأولى والمرحلة الثانية 
كانت هناك ثورة سببها أريكسون الذي قرب الناس إلى بعضهم بعضا ووضر 
الوقت بشكل كبير. 

وبينظرة سريعة إلى "أريكسون" هذه 
الأيام نرى أن الشركة تعد من أكبر 
وأضخم مصنعي أجهزة الهاتف 
والاتصالات. حیث تباع منتوجاتها في 
آکثر من ۱۳۰ دولة. ولدیها آکثر من ۰؛ 
في الماكة من حجم السوق العالمية 
لأجهزة الهواتف النقّالة (حوالي 04 
مليون مشترك)؛ ولدیها ٩۳۹۶۹‏ موظفا 
تسب | فتاه العیام ۱۹۹۲ ودرا 


الشرکه حالیا لارس رامکفیست وعمره 





٩‏ عاما. وقد بلغ معدل مبیعاتها العام 
لعمام ۱۹۹۲ حوالی ۱۳۸۰۶۸ ملیون - آحد جوالات سوني آریکسون الحديثة - 


کورون سويدي. 

وهکذ! استفاد لارس آریکسون من اختراع الکسندر غراهام بل لجهاز الهاتف 
وطوره وجعله قي متناول ید البشر, وتجلب الکالات ملیارات الدولارات لشبکة 
الاتصالات في جمیع آنحاء العالم التي تعتبر آریکسون" |حداها, ولحسن حظ 
هذا العالم فان لارس آریکسون لم یقرر آن یبقی مزارعا. وقرر آن یدخل مجال 
الاتصالات . 


۳۷ 
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"قمة العبقرية هي أن تعرف الأمور 
غيرالمهمة فلا تضيع وقتك فيها" 


- ويليام جيمس - 





رو كترنيع"زه+ه- هه 


"ابن الفقراء الذي أصبح أشهر الأثرياء" 


يعتقد كثير من الناس بأن النجاح في بداية القرن العشرين كان أسهل منه 
في نهاياته؛ لكن الحقيقة تقول: إن لكل عصر صعوباته. حسناته وسيئاته. وعدم 
وجود سبل النجاح والوسائل المتاحة من تكنولوجيا وتقدم صناعي لربما كان من 
العوامل التي نحسب للذين ولدوا في بداية القرن العشرينء ولا يجوز المقارنة في 
كثير من الأحيان. وبخاصة أن الثلث الأول من بداية القرن شهد حربين عالميتين 
أثرتا بشكل مباشر في الاقتصاد والتجارة. ويعد النجاح في عصر خال من أية 
ئل فة من کور االات ما سوت مس ای ها 
طعم ووزن يختلفان عما نشهده من ثورات صناعیه حالیا في مختلف وسائل 
الحياة. 


من أشهر التجار في ذلك الوقت كان أندرو كارنيجي. والذي اشتهر بأنه 
تاجر الفولاذ والصلب الأول 59( عصره. وذاع صيته كإنسان محب للخير والعطاء 

ولد أندرو كارنيجي في اسکوتلندا العام 0ام. كان والده عامل نسيج 
فقيراً ومعدماًء وکانت ولادته فی وقت کانت الغورة الصناعية فیه علی الأبواب. 
(*) الرجع: حکایات کفاح. د. کفاح قیاض. 
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_— عظماء بلا مدارس 


ولم لعل لعامل النسيج أية حاجة أو دور يذكر بوجود الالات. وانعدم الطلب لوجود 
وحياكة الأحذية. وكان أندرو الصغير بجانبها يحمل لها الإبر. ولأن الأم تريد أن 
یعیش آولادها حياة أفضل. انتقلت العائلة إلى الولايات المتحدة الأميركية عندما 


كان عمر أندرو ؟١‏ عاماً. 


عمل والد أندرو كارنيجي في مصنع للقطن في الولايات التحدة. وتبعه 
أندرو حيث عمل في المصنع نفسه بأجر قدره دولار واحد وعشرون سنتا في 


لم يقبل أندرو كارنيجي أن يقف عدم دخوله المدرسة وهو صغير عائقاً في 
طریقه للتعلم. فتعلق بالقراءة. وکان شفوفا بالکتب السياسية والتاریخ والعلوم. 
كان يكتب وهو مراهق رسائل إلى الصحف منها إلى نيويورك تريبيون. يعطي 


فيها آراءه في أمور عدة منها الاستعباد ومساوئه. وظل يراسل الصحف طيلة 
حياته. 


عرف بآمانته. ويحكي عنه آنه سلم مکتب البرید مبلغ ۰ دولار عثر عليه 
خلال عمله» مع آن هذا البلغ کان یعادل بالنسبة لیه ۱۰ سنوات عمل في ذلك 
الحين. 


نمت ترقیته من حاجب [لی عامل تلفراف (بدالة), وعمل في خطوط 
بنسیلفانیا لسکك الحدید . وکان آندرو دقیق اللاحظة. وأصبح آول عامل تلفراف 
یستطیع آن یمیز الرسائل من الصوت. تمت ترقيته مرة ثانية لتمیزه. وبلغ راتبه 
۵ دولاراً في الشهر. ویقول عن ذلك: "لم أكن أحلم أن أحصل على مبلغ كبير من 
JU‏ كهذا في حياتي". 
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كان دائم البحث عن القرص. ولم یمض وفت طویل حتی وجد فرصته. قمن 
خلال مهاراته في التلغراف ونمیزه استطاع آندرو كارنيجي آن یصبح السکرتیر 
الأول لطوماس سكوت مدير القسم الغريي لحطة بنسیلفانیا. لعب طوماس دورا 
کبیرا في حياته. 

تعلم أندرو كارنيجي من طوماس سكوت فنون الإدارة والتجارة خلال ؟١‏ 
عاماً من عمله في سکك الحدید. واستطاع بطموحه وجهده أن يصبح مديرا 
للمحطة, وأدخل طوماس سکوت آندرو كارنيجي الی عالم استشمار الأموال. ومع 
نهاية العام ۱۸۲۲ کان حجم عائدات آندرو من استشماره في سكك الحديد 
والنفط ما یقارب ا1۵۰۰۰ دولار في السنة. 


ازدهرت محطات سکك الحدید بعد الحرب الأهلية التي ساعد كارنيجي 
خلالها کثیرا کمتطوع. بخاصة خلال معركة بول ران والتي کان ینقل خلالها 
الصابین. وازدهرت آیضاً صناعة وبناء الجسور والسکك الحديدية. ما لفت 
انتباهه. 


0 0۳1126 لبناء جسور الحدید . وفي العام۱۸۱۵ ترك كارنيجي عمله في 
سكك الحدید. ورکز على شرکه الجسور الحدیدیة. واستطاع أن cals‏ العقود 
التی حصل علیها من خلال عمله في س كك الحديد في 428% ‘Keystone‏ 
ما جعلها أفضل وأنجح شركة بناء جسور في الولايات المتحدة. 
انتقل آندرو بعد هذا الی تجارة الحدید. واصبح لاحقاً من آهم التجار في 
اعتمدت سياسة كارنيجي على رفع جودة الفولاذ وتخفیض سعر مبیعه. ما 
جعله يتوسع ويكبر بشكل كبير. وكان أندرو رجلاً منظماً للفاية. وقد قدم نظام 
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للمحاسبة. وکان برنامجه من آفضل البرامج لحساب التکالیف علی الاطلاق في 
ذلك الوقت. وکان دائم القول: "راقب الصاریف والأریاح ستراقب نفسها 

من سیاسات كارنيجي الناجحة آیضاً حاطة نفسه بمساعدین وأشخاص 
آکفاء ومتمکنین في مجالاتهم. وفي مرة من الرات اقترح علی آحد مساعدیه آن 
یکتب علی قبره " هنا يرقد رجل استطاع أن يجتذب حوله رجالا أذكى وأبرع 

كما كان كثير الرعاية والاهتمام بمساعديه؛ لأنه كان يعتبرهم أهم من 
الحدید والصلب والصانم. وبالنتيجة. أصبح العديد من مديري إدارته من 
الأغنياء. منهم تشارلز شواب. 

لم يتزوج أندرو كارنيجي؛ لأنه -حسب رأيه- كان مخلصاً لأمه في 
حياته. ولكن في العام ۱۸۸۷ -وبعد فترة وجيزة من مماتها- تزوج آندرو البالغ 
من العمر ۵۲ عاما في دلك الوقت من لویز ویتفیلد. وکان یحبها جدا. وکانت 
آیضا امرأة متفهمة. ولم تعترض عندما قرر زوجها آن یهب معظم ثروة العائلة 

استطاعت الولایات التحدة الأميركية بقيادة آندرو كارنيجي تخطي بریطانیا 
قفي صناعة الحدید والفولاذ . ولکنه قرر بعد مدة آن یتفرغ لأعمال الخیر فباع 
شرکته عندما کان في عمر یتجاوز الخامسة والستین مقابل ۰۰؛ ملیون دولار. 
کان دلك العام ۰۱٩۱م.‏ 

cals‏ فلسفة آندرو كارنيجي واضحة: "آحلی اللحظات هي اللحظة التي 
تشعر فیها آنك کونت ثروة وبعده تهب معظمها [لی الفقراء والحتاجین وأنت حيء 
وقبل آن تموت؛ لتشعر بسعادتهم وأنت ما زلت علی قید الحياة. وقال آیضاً : [ن 
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آشنع ما في هذه الدنیا هو عبادة الال . وقد قسم آندرو حياة الانسان الی 
وهب کارنيجي آکثر من ۳۵۰ ملیون دولار في خلال ۱۰ سنوات. وبعدما تعب 
ال Hague‏ . 
کتب كارنيجي کتباً عدة منها "انتصار الدیمقراطية". وکان رجلا وطنیا 
ومحترما. بخاصة أنه آسس مصانع في فترة الركود الاقتصادي بعد الثروة 
الصناعية وائقا من التعویض. وازدهرت تجارته وذاع صیته. 
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- کتاب یتحدث عن كارنيجي - 


توفي أندرو كارنيجي العام ۰۹ خن عمر یناهز الرايمة والشمانین تارکاً 
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سس عظماء بلا مدارس 


التي طالت جمیع الولایات التحدة والتي طورت في مرافق عديدة ومجالات 
كثيرة. وهکذا انتهت حياة شخص لم یکن یتوقع في یوم من الایام آن ینال مبلغ 
۵ دولار في الشهر ووجده مبلفا کبیراً علیه ولکن بطموحه وکده وجهده استطاع 
أن يضرب هذا الرقم بملايين الدولارات وتثری به صناعة الحدید والفولاذ في 


المالم. 


Me e2 د‎ 
۱۳ a. a“. 
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"عندما یکون البحرساکنا؛ 
یظهر البحارة بلا استثناء مهاراتهم الفانقة" 


- شکسبیر - 


سیف ویس (۱۹۵۵-....): 





من ملجأ الأيتام إلى قلاع التقنية 


لم يكن من المتوقع أن يحدث هذا الطفل اليتيم الذي تبنته عائلةٌ من الملجأ 
ثورة في الحواسيب علی مستوی العالم. مما جعل الاستغناء عنه یکاد یکون 


4 


ولد ستیفن جوبس في فبرایر (شباط) ۱۹۵۵ في کالیفورنیا. التي شاء الله 
آن تکون قلب صناعة الحاسب الالي فیما بعد. 

کان جوبس یتیم الأبوین. وکان محظوظاً لأنه آصبح ابن بول وکلارا جوبس 
بالتبني» نشاً في الستینیات وكان سلوكه متأثرا إلى حد بعید بالظروف التي كانت 
تسود تلك الحقبة من التاریخ. من ثورات وضفوط. وبالتالي فان وجوده في 
منطقة "ماونتن فیو" آثر فیه تماماً؛ وکان من المکن ألا نسمع بستیفن جوبس لو 
آنه ولدفي منطقة آخری» فالمحيط الذي عاش فيه كان له أثر في أحلامه 
وشخصيته. وبالتالي في النتائج التي حققها. 

لم يستطع ستيفن التفاهم مع غيره من الأولاد؛ لأنه كان يحب أن تسير 
الأمور على هواه. وقد أتعبه هذا السلوك كثيراً. 
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كان مختلفاً. وعندما كبر وأصبح في الثانوية العامة كان يحب الاختلاط بمن 
هم أكبر منه سذّاً. وكان أحدهم ستيف وزنياك (الذي أسس مع جوبس شركة أبل 
فيما بعد) والذي كان يكبره بأريع سنوات. وقد تعرف علیه جوبس عندما کان 


الأخير یعمل لدی شركة ۳۵0۲۵۲ ۲161611 في آشاء عطلته الدرسية الصيفية. 


كان جويس یحب الالکترونیات» وغمره القرح عندما صمم مع وزنياك”" العلبة 
الزرقاء ۱ التي كانت تساعد على تخفيض رسوم الهاتف للمکالات البعيدة. وقد 


صممها وزنياك. وباعها جویس عندما كان في الثانوية العامة. 


أوريجن بعد تخرجه من الدرسة الثانوية 
لکنه ترکها بعد فصل واحد. والتحق للعمل 
في شرکة آتاري" لیبحث عن الستقبل 
الدي یحلم به . 

أسس جوبس ووزنياك شركة "أبل 


للکمبیوتر" في ۱ (م: وحصلت في 


العام ۹۷۸م على مساعدات مالية للقيام 





بمهامها لأن الشركة عانت مالياً حتى العام 


٠‏ عندما طرحت أسهمها للعامة. 


- شعار قديم لشركة أبل - 


استطاع جويس أن يغير نظرة الخبراء عن الكمبيوتر الشخصي الذي كان 
یعده معظمهم. وبينهم 1 جهازا للهبیین والهواة. ولا يمكن أن يجتذب عامة 


الناس. ولم یهتم جوبس وزونياك بأآحد, وکان جوبس يعتقد أن هناك سوفا واعدة 


Twitter: @ketab_n 





عبداللم Rega‏ ل 


لهذه الآلة على الرغم من كل ما كان يدور حوله من اعتراضات. وقد کافح جوبس 
من آجل حلمه في عالم الحواسیب. فقد باع سيارته الفولكسفاجن وأقنع وزنياك 
بأن يبيع آلته الحاسبة ومارکتها ۴1۳ لكي يحصلا على مبلغ ١٠٠١‏ دولار كان كل 
ما يملكانه لكي يصنعا أول جهاز SEP‏ 

قرر وزنياك آن یبیع حقوق تصمیم آبل" ولم یقتتع آحد بهذا الجهاز في 
البداية. ورفض جویس آن يعطي حقوق التصمیم لأحد. 

حول جویس کاراج منزله الی ورشة عمل, وجعل غرفته مخزنا. وغرفة 
الجلوس مکانا للتحمیل والتفريغء ولم يكن المكان منزلهء إنما منزل العاگلة التي 
تبنته وحمل اسمهاء فقد حوله الی مصنع صغیر بآسلوبه الاستبدادي؛ ولیس 
بالتراضي. وساعده سلوکه هذا علی تحقیق آشیاء کثيرة لعالم الحواسیب. فلو لا 
هذا السلوك لم يكن وزنياك لیرضی آن یبیع آلته الحاسبة, آو آن یقبل اهله 
التبني بتحویل منزلهم الی ورشة عمل يتم فیها جمع العدات والالات حتی من 
دون أن يسألهم. 

تعرض جوبس وزنياك لضغوط كبيرة في أواسط السبعينيات, لقد توقع 
الكثيرون لهما -ومنهم 1884 والصحافة- الفشلء وواجه الاثنان الانتقادات: 
وعانیا الکثیر للحصول علی الال. نم تطویر آلتهما وتسویقها في ظل ظروف 
واعتقاد سائد بأنه لیس هاك سوق للکمبیوتر الشخصي. 

ومن القدر آن شركة "انتیل" التي کانت من آشد العتقدین بأنه لیس هناك 
مجال آو سوق للکمبیوتر الشخصي. طرحت اختراعاً هو 1۷]:6۲00۲006550۲, ولم 
تکن الشرکة تعلم آن اختراعها هذا هو الذي جعل الکمبیوتر الشخصي من 
الأساسیات ومتوافراً ومرغوباً فیه من الجمیع. 
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 ———‏ عضماء بلا مدارسن 


رقن جم الكباق كي قاع الکمپیوتر قبول هروس hy‏ ت کرو 
"آبل" حتی نولان بوشنال. مخترع آلعاب الفیدیو ومسس شرکة آتاري» رفض 
فكرة "أبل' تماماًء ولم يقتنع بها أبداً على الرغم من أن وزنياك عرض عليه شراء 
Nas‏ ريني لحضون عدن اعم اکائی: کی يوغان رقض: 


ولم يكن للشابان خبرة كافية أو علم يهتدون ds‏ إذ لم يحصلا على شهادة 
جامعية. الا أن ذلك شكّل-عكس مايبدو- ميزةٌ؛ حيث إنهم مدوا تفكيرهم إلى 
أماكن لا تصل إليها أفكار الخبراء. خاصة أنهم لم يأخذوا في الحسبان المخاطر 
التي ربما ستواجههم. ولم يهتموا بأقوال المثبطين أو القائلين بعدم وجود سوق 
للحاسب الشخصي.ء بل تبع جوبس حدسه. ذلك الحدس الذي غير عالم 


الحواسيب إلى الأبد وأدخله نادي أصحاب المليارات. 





- شعار أبل - 

كانت إرادة جوبس هي التي أثبتت للجميع أنهم على خطأء وغير الطريقة 
التي تعامل بها الجمیع مع الکمبیوتر الشخصي, فقد باعت "أبل" ١١٠٠٠١‏ جهاز 
"أبل””". وفي العام ”158 تمت كتابة ١٠٠٠١‏ برنامج كمبيوتر ل "أبل”” وحكمت 


آبل" العالم مدة من الزمن. 


دخلت "ابل" سوق الأسهم وبيع السهم ب ؟” دولاراً. وكان أفضل عرض منذ 
أن دخلت رد شركة آفرود" سوق الأسهم عام 50 , ووصلت مبيعات أبل إلى سبعة 
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عبدالله الجمعة 


مليارات في عام ۱۹۹۲ء وکل هذا بفضل الله. ثم بفضل بصيرة ستیفن جویس 
ودعم ستیف وزنياك, علی الرغم من الاختلافات بینهما . فوزنياك کان طالب 
هندسة ترك الجامعة في بدايات ۱۹۷١‏ ليتزوج ويعمل dشركPackarda Hewlett‏ 
بينما كان جوبس يتيماً ولم تكن لديه أي ثقافة أو خبرة تقنية سوى ستة أشهر 
قضاها في شركة " آتاري . ولم تكن لدى الائنین أي خبرة في إدارة الأعمال 
عندما آسسا شركة آبل" عام ۰۱۹۷۱ وکان النقص في الخبرة. وفي الصادر 
امالية, وعدم القبول في السوق. من العوامل التي آدت لی نشوب الشکلات شبه 
اليومية في الصراع لأجل البقاء والاستمرار. 


ظل ستیفن جویس عازیا حتی آصبح عمره ۲۶ ٍذ تزوج من لورنس بوویل 
عام ۱۹۹۰م. واستمر في ابتکاراته وآفکاره الدهشة التي تأثر بها الجميع وأصبح 
بعدها شخصيهة شهيرة تهافتت علیها الصحف والجلات واختارته مجلة 100 
شخصية العقد من ۱۹۸۰م الی ۱۹۹۰م. واختارته مجلة "تایم" آکثر الشخصیات 
مخاطرة عام ۱۹۸۲م. واختیرت شركة "أبل' الأسرع في دخول عالم ۳0۲۲۲6 
0 في الولایات التحدة. وکتبت سيرته في کتاب. 

وق ثال حويس كير عسيرتة الحاذلة العديد 
من الجوائز نذكر منها: جائزة جيفرسون للخدمة 
العامة عام ۱۹۸۷ء وجائزة شركة Inc. Magazine‏ 
al___e Entrepreneur of the Decade‏ 1۹۸۹« 
وکذلك حصل علی اليدالية الوطنية. هذا فضلاً 
عن کونه واحداً من قادة الثورة "الحواسيبیة" التي 


اجتاحت العالم... ولاتزال في القدمة. 





- جویس علی غلاف مجلة التایم - 
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"نقائص العظماء عزاء التافهین" 


- إيزاك - 





الطموح من الصغر 

ولد ریتشارد شارلز نیکولاس برانسون عام۰۱۹۵۰ في سوراي - از تكلتراء من 
أب كان يعمل محامیا ویحضر دروسا لتعلّم الطیران. 
مجله ستیودنت للفتیان. 

عاش عام ۱۹۱۸ في سکن جماعي مع فریق ستیودنت الاستشاري, الذي کان 
یقدم الشورة للیافعین الذین یعانون من مشاکل. 

لاحظ أن الأسطوانات المسجلة تباع بآسعار مرتفعة وعرم علی اقتتاح مرکز 
٩‏ م. 

وبعد سنتین اقتتح آول متجر لفیرجین لبیع الاسطوانات في لندن واشتری 
منزلاً ریفیاً لاستعماله کاستدیو تسجیل. کما وسم نشاطه لیشمل نشر الوسیقی 
وتسجیلها . 


۱ a 
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عظماء بلا مدارس 


وفي عام ۱۹۷۷ - وبعد عدة سنوات من تفویت فرص الفوز بالعقود من الفرق 
الوسیقیة. بمن قیها رولینغ ستونز- وفعت فیرجین عقدا من سیکس بیستولز. 

وبعد سنتین اشتری جزيرة نیکلو التي تنتمي الی جزر فیرجین البريطانية 
مقابل ۱۸۰,۰۰۰ جنیه استرليني. 

بعد أن عانت من خسارة ملیون جنیه قبل سنتین. تمکنت فیرجین من تعویض 
تلك الخسارة بتوقيع عقود مع جهات مثل بوي جورج. وقیل کولینز. وسیمبل 

وفي عام؛58١‏ وبالرغم من المعارضة القوية التي آعرب عنها کبار الوظفین 
في فيرجين؛ قررت الشركة إطلاق فيرجين أتلانتك. وهو خط جوي منخفض 
الكلفة يعمل عبر المحيط الأطلسي. 

وفي عام ۱۹۸۱ سجل القارب فيرجين أتلانتك سالنجر ١١‏ أسرع وقت في 
اجتیاز الحیط الأطلسي بحراً بزمن مقداره ثلاثة أيام وثماني ساعات وواحد 
وثلاثين دفيقة بعد فشل محاولة سابقة وغرق القارب الذي لم یکن یفصله عن 
الجانب الآخر سوى ستين میلا. 

مولت الشركة عام 1947 وأطلقت أول رحلة على متن منطاد يعمل بالهواء 
الساخن عبر الأطلسي. 

وفي العام ۹۸۸ استعادت الشركة ملكيتها لاسمها عقب تدهور قيمتها 


YAA 
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عبدالله الجمعة a‏ 


وبعد أن أصبح في سن الأربعين فكر ريتشارد برانسون في التقاعد عن 
العمل والتفرغ لدراسة التاريخ أو ترؤس حملات تعالج قضايا اجتماعية مثل 
التشرد والرعاية الصحية. لكن بدلا من ذلك؛ عاد إلى العمل عقب اجتياح العراق 
لدولة الكويت؛ والذي تسبب في اندلاع أزمة عانت منها شركات النقل الجوي 
بسبب ارتفاع أسعار الوقود وتردد الشركات في تسيير رحلات إلى المنطقة. 
أجرت فيرجين مفاوضات من أجل تسيير رحلة إلى بغداد وتحرير الرعايا 
البريطانيين المحتجزين هناك قبل اندلاع الحرب. 

وفي العام ۱۹١١‏ مولت الشركة وأطلقت أول رحلة بالمنطاد الذي يعمل على 
الهواء الساخن عبر المحيط الهادئ. 

أجبر برانسون عام ١997‏ على بيع فيرجين ميوزيك إلى ثورن إي أم آي لقاء 


الحصول على مليار دولار. بعيد توقيعه عقدا مع رولينغ ستونزء وذلك للإبقاء 
على رحلات فيرجين أتلانتيك. 


وفي العام ١4560‏ أسس شركة فيرجين دايركت للخدمات المالية. 

وفي العام ۷ اشترى حق تسيير رحلات بوساطة القطارات من لندن إلى 
(سکوتلندا موسساً بذلك فیرجین رایل لکنه شعر باحراج شديد بعد ذلك بسبب 
سوء !دارة شرکته لدرجة آنه رفض عرضاً بتقلد رتبة الفروسية في العام ۱۹۹۹م. 

وفي العام ۱۹۹۸ آطلق فیرجین کولا وذلك بقیادته صهریجاً ودخوله به إلى 
ساحة نيويروك تايمز. وفى هذه السنة أيضاء غادر المغرب في محاوله للطواف 
حول العام بوساطة منطاد يعمل بالهواء الساخن. وتمكن من بلوغ هاواي. 


وفي عام ٠٠٠١‏ تحسن أداء فيرجين رايل وجرى تقليد برانسون رتبة 
الفروسية من قبل الملكة إليزابيث في احتفال السنة الجديدة في الألفية. 


۳۸۹ 
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_— عظماء بلا مدارس 

وضي العام التالي فشل عطاوه بالقوز بشراء الیانصیب الوطني البريطاني. 

وضي عام ۲۳ أسقط منصة رافعة على ساحة التايمزء وكان يرندى بزة 
بلون الجلد مع هاتف خلوي ملصق يسرواله بفرض الترويج لفيرجين موبايل 
للخدمات الخلوية. 

حاول برانسون بشدة لنع بریتش ایروایز ایقاف رحلات الكونكورد, إلا أنه 
فشل بذلك. 


وهو الآن يدرسن إمكانية إتشاء شركة طيران سكن حلاف i tas Sle‏ 
في الولايات المتحدة. 


gf 





- شمار شرکة فیرجن - 
الیها. واعلن آنه رصد لشروعه السياحي الفضائي ۱۶ ملیون جنیه استرليني: 
مؤكدا آنه سیقتحم عالم السياحة الفضائية من دون خوف آو وجل. 


1 1 
ai a د‎ 
7. 4 a. 
۳۹۰ 
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"من لم يجلس في الصغر حيث يكره 
لم يجلس في الكبر حيث يحب" 


الشيخ ورجل الأعمال: 





PP) LAY MS yt Oden 
قصه القروش التي أصیحت ملیارات‎ 

لا یوجد سعودي - وربما عربي- لم یسمع باسم "الراجحي" ذلك الاسم الذي 
دخل آغلب الجالات الصناعية والزراعية والصرفية والخيرية. وقد كان للشيخ 
سلیمان الراجحي آثر عظیم في رفع اسم عائلته الی القمة. مشارکاً بهنه الهمة 
إخوانه وأقاربه. 

سيرة الشیخ سلیمان الراجحي تتعدی کونها سيرة رجل آعمال. فهو رجل 
أعمال كبير يقل آمثاله. وانسان آمن بریه. فجعل ذلك الایمان نبراساً يهتدي به 
في هذا الحياة» وهو رجل وطني سعی لخدمة وطنه بکل فرصة آتیحت له. وهو 
رجل عبقري له العدید من الابتکارات والأفکار التي تنم عن فطنة ودکاء حاد. 

لم أستمتع بكتابة أي سيرة من سير أشخاص هذا الکتاب بالقدر الذي 
استمتعته وأنا أكتب سيرة الشيخ سليمان الراجحيء فسيرته خليط متناسق من 
آسمی معاني الایمان والكفاح والإقدام والتجرية والتضحية والصدق وحب الوطن 
وحب الخیر والا.حسان. 
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---- عظماء بلا مدارس - 

قمع سيرة الشیخ سلیمان الراجحي لنستمتم ونستفید ... 

ولد الشیخ سلیمان بن عبد العزیز الراجحي في البكيرية حوالي عام 
۰ سم لأسرة فقيرة متدينة ملتزمة بتعالیم الاسلام. الأمر GH‏ آثر في الشیخ 
نھان بان کت 

وعند بلوغه السابعة من عمره انتقلت آسرته [لی الریاض بحثاً عن لقمة 
العيش. وهناك قام والده بقتح متجر صغیر من الخشب لبیع البشوت واطلابس. 
كما استأجر بيت طين بقيمة ريال واحد في السنةء إلا أن هذا المبلغ لا يعد زهيداً 
ذلك الوقت؛ إذ يضطر الأبناء - أحياناً- لجمع الحطب والجلة وبيعه في السوق 
ليعاونوا والدهم على دفع هذا الريال السنوي. 
يكن جيداً بالدراسة, لذا قام بترك المدرسة وهو بالصف الثاني الابتدائي. 

ورغم تركه للمدرسة؛ لم يمد الشيخ سليمان "عاطلاً"؛ إذ كان شغوفاً بالعمل 
في طفولته على عكس أفرانه. كما أن ظروف حياته المبكرة ورغبته في مساعدة 
الحقبة أنه کان یجمع الخشب التناثر من الجمال التي تحمله عندما تحتك 
ببعضهاء كذلك كان يقوم بجمع الجلة وبیعه (والجلة روث الجمال الیابس). 


وبعد هذه الأعمال البسيطة انتقل الشيخ إلى أعمال أكثر جدية وأكثر ريحاً؛ 
إذ بدأ بنقل وبيع الجازء وكان يربح من هذا العمل فرشا ونصف القرش ثم يبيع 
تنكة' الجاز بثلاثة قروش» فيصير مردوده في اليوم آربعة قروش ونصف. وهو 
مبلغ عال في ذلك الوقت قل أن يحصله أحد آنذاك. 

لم يستمر الشيخ على هذا العمل طويلاً؛ إذ انتقل إلى شراء الحلوى وبيعها 
في السوق على لوح من خشب يضعها عليه. وكان مردود هذا العمل قرشين إلى 
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ثلائة قروش یومیاً. لکن الشیخ رأی عدم جدوى هذا العمل» فانتقل إلى حمل 
أمتعة الناس ونقلها لهم مقابل نصف قرش. 

وعندما بلغ الشيخ الثالثة عشرة من عمره حصل تطور في مجال عمله؛ إذ 
أقدم على شراء محاصيل المزارعين وبيعها في السوق. ومن الأعمال التي عملها 
الشيخ في ذلك الوقت صناعة الطائرات الورقية من سعف النخلء وكان الشيخ 
قد اشترى واحدة منها بقرش واحد من رجل كبير في السن كان يبيعهاء وقام 
الشيخ بتفكيكها ليعرف طريقة صنعهاء وبعد أن أتقن صناعتها أخذ يجمع سعف 
النخل ويبيعها بنصف قرش. 

كما عمل الشيخ أعمالاً كثيرة كالطبخ وصب الشاي والخدمة وغيرها من 
الأعمال الكثيرة التي تدل على أنه يؤمن بأن الإنسان ينبغي أن يبحث عن العمل 
الذي یلائمه. ویستطیع من خلاله أن يحقق أقصى استفادة. 

وعندما قارب عمر الشیخ الثامنة عشرة. ألحت والدته عليه أن يتزوج: فلم 
يوافق الشيخ بداية؛ إذ إنه لا يزال يبني نفسه وليس مستعداً للزواج. الا أنه وافق 
بعد الإلحاح الشديد من والدته. فقام الشيخ وجمع جميع ما يملك وخطب امرأة 
وتزوجهاء وقد استهلكت تکالیف الزواج کل ما یملك الشیخ. فعاد الشیخ الی نقطة 
الصفر. الا آن آخاه الشيخ صالح عرض عليه أن يعمل لديه في الصرافة مقابل 
۰ ریال شهریاً والتکفل بمصاریفه اليومية هو وزوجته. فوافق الشیخ وتحسنت 
آموره کثیراٌ. 

وبعد آن جمع الشيخ مبلغاً من المال. شارك أخاه في عمله المصرفي. وعندما 
توسعت أعمالهما الصيرفية قررا إنشاء مصرفء فكان أول ما تبادر إلى أذهانهم 
هو كيفية القيام بالعمليات المصرفية بطريق إسلامية. فتوكلوا على الله وأسسوا 


مصرف الراجحي الذي كان من أهم ركائزه هو وجود هيئة رقابة شرعية. لها 


yay 
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الحق في التدخل في کل شوون الصرف. بحیث لا یتم اتخاذ آي قرار في هذا 
المصرف دون أخن فتوى كتابية من هذه الهيئة. 

ومن أهم إنجازات الشيخ تأسيسه ل"دواجن الوطنية". ذلك المشروع الرائد 
الذي أصبح - فيما بعد- أكبر مشروع من نوعه في الشرق الأوسط. ومما يذكر 
هنا أن الشيخ قام بزيارة لهذا المشروع في إحدى المرات فوجد بعض الدجاج 
يموت قبل الذبح. وهذا مخالف لتعاليم الشريعة الإسلامية. فسأل عن ذلك 
فأخبروه بأنهم لو قاموا بذبح الدجاج دجاجة دجاجة حسب الشريعة الإسلامية 
فلن يحقق أرباحاً. فأصر الشيخ بأن يتم ذبح الدجاج حسب تعاليم الشريعة 
الإسلامية وأبدى عدم ممانعته إن سبب ذلك خسائر كبيرة: فالأهم من ذلك - 
عنده- هو الالتزام بتعاليم الدين وعدم غش الناس. وبالفعل أصبح مشروع 
دواجن الوطنية - بسبب ذلك- مشروعاً غير ربحي؛ إذ بلغت خسائره نحو مليار 
ريال (بعضها جراء تجميد المال). إلا أن الله وفق الشيخ وبدأت الخسائر تتقلص. 
فكانت الخسائر في السنة الأولى 0١‏ مليون ثم +١‏ مليون في السنة الثانية ثم ٠١‏ 
ملیون. ثم ۲۰ ملیون في السنة الرابعة. إلى أن تلاشت الخسائر تماماًء وأخذ 
المصنع يحقق الأرباح, وأخذ يتقدم ليصبح آحد آکبر مشاریع الدواجن علی 
مستوى العالم. 

ومن عجائب توفیق الله للشیخ سلیمان الراجحي آنه بعد بدئه بمشاریعه 
الزراعية, أخذ عهداً على نفسه بأن تصبح کل منتجات مزارعه طبیعیة۱۰۰/ دون 
أي تدخلات كيميائية: إلا أن ذلك لم يعجب المهندسين العاملين لديه؛ إذ أصروا 
علی آن اتخاذ هذه الاجراءات کفیل بانهیار الشروع وعدم جدواه الاقتصادية, إلا 
أن الشیخ آصر علی موقفه. وذکر هؤلاء المهندسين بأن هذه مزارعه وهم 
موظفون لدیه. وعلیهم الانصیاع لأوامره. وبالفعل سار الشروع بشکل جید جداً 
وحصل زیت الزیتون النتج في هذه الزارع علی الرکز الأول عالمياً في أفضل 
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عبداللہ الجمعة A‏ 
زيوت الزيتون في العالم وأكثرها 
طبيعية. وذلك بمسابقة دولية أقيمت 
في إيطاليا. إلا أن هذه الحال لم تدم 
طويلاً؛ إذ اكتشف المهندسون الزراعيون 
duce eee iy‏ الول :عا 
یضطرهم لاستعمال البیدات الحشرية 
الصنوعة من مواد كيميائية. فآخبروا 
الشیخ بذلك. فرفض رفضاً قاطماً 





گن الو 


- شعار دواجن الوطنية - 


متفكبرا هذا الأجراء غشا للناس؛ إذ 
كيف نقول للناس: إن منتجاتنا طبيعية 
ونحن نرشها بالمبيدات؟ وأصر الشيخ على موقفه وأصر المهندسون على موقفهم 
الذي أخذ يضعف أمام إرادة الشيخ باعتباره مالك المشروع وصاحب الأمر الأول 
والأخير فيه. وبعد أيام قلائل ورد اتصال إلى الشيخ يفيده بأن مهندسيه 
الزراعيين اكتشفوا حشرة أخرى في مزارعه. إلا أن هذا الحشرة لا تفسد 
المحاصيل بل تقوم بقتل الحشرة الأولى المؤذية. وكأن الله سبحانه آرسلها لعلمه 
بحسن نية الشيخ وارتضائه الخسارة مقابل الصدق مع الناس وعدم غشهم 
وخداعهم. 

ومن مشاریعه الکبيرة. آن آنشاً الشیخ سلیمان الراجحي مزارع للربیان. وکان 
مما واجهه في بداية هذا المشروع هو كيفية التخلص من فضلات الرییان؛ 
فالشیخ - الحب للطبيعة - لم ترضه الطرق التبعة بهذا الخصوص, قهي - من 
وجهة نظره - مضرة بالطبيعة, فقام الشیخ بجولة حول العالم شملت آوروبا 
وآمیرکا الشمالية وآأمیرکا اللاتينية وذلك للبحث علی آفضل الحلول لشکله 
فضلات الربیان. 
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عظماء بلا مدارس 


الا آن الشیخ سلیمان لم تعجبه تلك الطرق التي رآها فقام بابتکار فکرة 
حصل بموجبها على العديد من الجوائز وآخذت بهنه الفكرة العدید من مزارع 
الرییان حول العالم. وهذه الفكرة تتلخص بان تنشاً مزارع لأسماك خاصة تتفذی 
علی فضلات الربیات. بحيث يصب الماء الملوث بهذا الفضلات في أحواض تلك 
الأسماك ومن ثم رميه في البحرء وقد حازت هذا الفكرة العبقرية على 
إعجاب الكثير من أصحاب مزارع الرييان حول Slat‏ فأخذوا بها كما ذكرنا 


۶ 


5 a 

معلومات عن الراجحي ومشاریعه: 

یعد مشروع دواجن الوطنية هو الأأضخم من نوعه في منطقة الشرق 
الأوسط. وواحداً من الشاریع العملاقة على مستوى العالم في مجال انتاج 
الدواجن والواد الفذائية اللشتقة منها . ویحتل الشروع رقعة تزید عن ۲۰۰ کلم 
مربع. فیها قرية متکاملة بأقسامها الانتاجیة: مساکن ومساجد ومطاعم وطرق 
ومیاه وکهرباء وشبکات الاتصال وقد بلفت التکلفة الااجمالية لهذا المشروع مع 
التوسعة حوالي ۲ بلیون ریال سعودي. 

يصل إنتاج دواجن الوطنية إلى ٠٠١‏ آلف دجاجة یومیا . 

یصل انتاج دواجن الوطنية من بیض الائدة [لی ملیون بيضة يومياً. ومع 
انتهاء التوسعة الجديدة بٍذن الله. سوف یصل الانتاج (لی ۳ ملیون بيضة یومیاً. 

حصة دواجن الوطنية +٠‏ > من اجمالي مبیعات الدواجن في السوق الحلي 
في الملكة العريية السعودية. 

حصة دواجن الوطنية £۲١‏ من إجمالي مبيعات بيض المائدة في السوق 
المحلي في المملكة العربية السعودية. 
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عبداللہ الجمعة ے 
٠‏ من إجمالي إنتاج دواجن الوطنية يتم تصديره للخارج. 
مصنع الأعلاف تبلغ طاقته الإنتاجية 16٠١‏ طن يومياً. 
مصنع السماد تبلغ طاقته الانتاجية ۷۰ طن يومياً. 


الشیخ سلیمان الرجحي هو رئيس مجلس إدارة شركة نادك» وهي من أكبر 
شركات الألبان فى المنطقة. 


يعتبر مصرف الراجحي (شركة الراجحي المصرفية للاستثمار سابقاً) أحد 
الشركات المصرفية الكبرى المساهمة في المملكة العربية السعودية برأس مال 
سعودي ۱۰۰/ بدأته ب ۷۵۰ ملیون ريال سعودي» ثم تضاعف رأس المال إلى 
۰ ملیون ریال سعودي» ومن ثم [لی ۲۲۵۰ ملیون ریال سعودي. وحقق 
الصرف ثالث آکبر الشرکات السعودية. والصرف الاول عربیاً والشركة ۷۹۵ 
عالمياً من حیث القيمة السوقية. وفي بداية عام ۲۰۰۲ رخص البنك الركزي 
الاليزي لصرف الراجحي آن یفتح له فرعاً في ماليزياء ليتقدم المصرف بهذا 
الخطوة نحو العالمية. 

تتراوح ثروة الشيخ الراجحي بين 8 و۱۱ملیار دولار. وهو آحد آثری آثریاء 
العرب.(ينفي الشيخ الراجحي ما تتداوله وسائل الإعلام حول ثروته ويقول: لم 
يطّلعوا على ثروتي لكي يجعلوني بين أثرياء العالم). 


مصرف الراجحي عاصمة8 نطرة8 ام 


- شعار مصرف الراجحي - 
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8 عظماء بلا مدارس 


الشیخ سلیمان الراجحي محسن کبیر تکفل ببناء العدید من الساجد, ومنها 
جامعه الکبیر في مدينة الریاض الذي يعد أحد آكبر جوامع العالم بعد الحرمین 
الشریفین. کما للشیخ تبرعات جلیلة في مجالات الخیر کافة والدعوة وتحفیظ 
القرآن الکریم. ویحح الثات سنوياً إلى بيت الله الحرام على نفقة الشيخ 
الخاصة. فجزاه الله خیراً ووفقه وبارك له في رزقه واطال عمره ونفع به 
الاسللام والسلمین. 


لسان الشیخ سلیمان الراجحي ینثر دراً ثمیناً حین ینطق, فهو لسان إنسان 
تكتب تجربته في هذه الحياة بماء الذهب على لوح من فضة:؛ وقد أحببت هنا أن 
أذكر مجموعة من أقواله التي تحكي ایمانه بالله تعالی وکفاحه وحبه للعمل. لعل 
في ذکرها هنا نفعاً للقاری الکریم وتبياناً لشيء من سيرة الشیخ... 

یقول الشیخ متحدثاً عن استفلاله الأمثل لوقته: بتوفیق من الله کان لدي 
برنامج عمل لا آحید عنه آبداً سواء أكان ذلك خلال عملي في الصرافة أو في 
مجالات الزراعة أو الصناعة أو في مشروع الدواجن. فأنا آول من يأتي الی مکان 
العمل وآخر من یخرج منه. ولابد آن یکون صاحب العمل مهتماً بعمله, وأول ما 
أسست شركة الراجحي کنت آخرج من النزل قبل الفجر و الساندوتش" في 
جيبي وآدخل مكتبي قبل الوظفین بساعتین, وأبدأ آعمل حتی کونت صروحي 
التجارية وأرسیت قواعدها" . 

ویقول حول كيفية تعامله مع الخسارة والفشل: العمل التجاري محفوف 
بالخسائر والأخطاء. وأنا خلال مسيرتي تعرضت لأخطاء کثيرة وخسائر جمة 
ولكني لم آقف عندها مکتوف الأأيدي بل عالجت الاخطاء والخسائر واستفدت 
منها کدروس وعبر. والفشل والنجاح متلازمان ومنها علی سبیل الثال عملیات 
الترحیب والهدایا والکرم والضيافة التي کانت تقدم لنا في الخارج لا تتم من أجل 
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r‏ عبد الله الجمعة جحت 
الاحتفاء بناء وإنما تضاف لقيمة الصفقة التجارية. وأحث رجال الأعمال بتدارك 
هذه الشكليات وأشدد على عدم التعامل بالمال الحرام؛ لأنه يقود للفشل, فالتاجر 
يجب أن يهتم بالهللة قبل الريال وبالريال قبل الألف» وبالالف قبل اللیون, ولابد 
من الأمانة والمصداقية والخوف من الله في كل شيء". 

ويذكر قصة تحكي عظم توكله على الله: "أرسلت صندوقاً فيه ,٠٠١‏ 0غ 
جنيه نيجيري وکان الجنیه النيجيري یعادل في ذلك الوقت الجنیه الاسترليني, 
شحنته من جدة الی بیروت ومنها الی سویسرا فمر علی الصندوق ٠١‏ يوماً لم 
أعلم عنه شيئاً. ولم یکن موّمناً علیه. فلم أقلق, وکنت متوكلاً على الله وبعد مدة 
وصل واستلمته کاملا" . 

ویقول الشیخ متحدثاً عن حبه للعمل:" لو کان الأسبوع ٩‏ آیام لقضیتها في 
العمل؛ قالعمل صححة ونشاط. وقوة وسعادة وهو یذهب الحزن من النفس, فالله 
آعطانا العقل والعمر فیجب آن نستتمره في الطاعة؛ والعمل في حد ذاته عبادة 
فیجب آن نحسنها" . 

ویقول منتقداً من یقول بأن الفرص في الاضي أکثر مما هي علیه في 
الحاضر: 

الفرص الیوم متوفرة آکثر من الاضي الاقتصاد في تنام كبير, والنقود 
موجودة والتکنولوجیا متطورة والسوق موجودة وفرص الیوم آکثر من فرص الامس. 
لکن السماء لا تمطر ذهباً؛ العمل يحتاج مراقبة ومتابعة لصيقة,ء فأنا كنت لا 
أعطي أحداً مفتاح مكتبي» فأنا الذي أفتحه وأنا الذي أغلقه»ء وعندما بدأت 
التجارة كنت أبيع في اليوم ما قيمته ٠١‏ ريالاً ولا أستعجل الريح وفي عام ١۷م‏ 
كنت أملك ٠٠١٠٠١‏ ريال ولكن بالعمل والجهد والعزم توسعت التجارة وكثرت 
الاریاح, والتجارة لا تتطلب الاستعجال علیها. ازض ب ۱۰ ریالات الی آن تتوسع". 
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عظماء بلا مدارس 
سئل الشيخ السؤال التالي: 
الشیخ الراجحي لم يكمل دراسته النظامية ونجح في العمل. هل توید الشاب 
عندما يتعثر أكاديمياً آن یتجه للعمل وهل الخبرة تتجاوز العلم في آهمیتها؟ 
فأجاب: 


الخبرة خط والعلم خط آخر ويمكن أن يلتقي الخطان معا فإذا وجدت 
الخبرة والعلم معاً فهذا هو النجاح بعينه. وأكثر العباقرة الذين أثرى العلم 
باختراعاتهم لم یکونوا من حملة الشهادات العالية. وأنا لا أنصح الشباب بترك 
العلم. وکذلك آلا تکون الشهادة هي الرجمية. بل تکون قاعدة أساسية یعتمد 
علیها الشباب بل یعمل ویجتهد, فذا اعتمد علی الشهادة فقط فریما تزیده 
غروراً. فمهما تکن مرتبة الشهادة صفيرة آم کبيرة یجب آن تدعم بالعمل, فأنا 
أستفيد من أي عامل عندي يأتي بفكرة جيدة: والحمد لله عندي ۱۵,۰۰۰ 
مولت 


كما سئل هذا السؤال: 

نظرة الراجحي للطاقات الوطنية وما مدى قناعة رجال الأعمال بهم 
وإحلالهم مكان الأجانب؟ 

قأجاب الشيخ: 

آنا آقول: [ن شبابنا من آقدر وأقوی وأجدر شباب في العالم. ولکن هنالك 
ثمة ملاحظة في الشياب السعودي أنهم يفتقدون عنصر الاستقرار في العمل. 
وفنذا عا حملن ستدين بالأ حاتي شاب بمین وستمر فتره شهرين ویتن‌ها 


تجده يبحث عن عمل في مكان آخرء وعندما يجده لا يستأذن من صاحب العمل 
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عبدالله الجمعة — 
بل بترکه ویذهب. وآقولها بکل صراحة: نحن لدینا قدرات وعقول لکن للأسف لا 
نستغلها. واستشهد هنا بموقف. فقد اشتریت جهازاً من الأرجنتین لزرعة 
الدواجن. والجهاز معقد las‏ والدي قام بترکیبه مهندس سعودي حدیث التخرج 
استعان فقط بخرائط الجهاز. 

ويقول الشيخ متحدثاً عن ضرورة الاستثمار في الوطن: "أنا عملت في 
العقار. وساهمت في الشرکات. وعملت في الصناعة, وهده آعتبرها ضريبة 
الفيرة". 

ومن جميل أقواله: 

"لو ربطنا كل أمورنا بالقرآن لوجدنا أنفسنا نبدع ونقود العالم' . 

"إن رأس الإنسان هو كمبيوتر إذا ما استخدمه الإنسان في التفكير الجاد 
والعمل الدوّوب. والعمل قنواته مفتوحة آمام الجمیع تنتظر ولوجها" . 

"لا ینبفی الخلط بین الواهب الريانية والواهب العلمية الأکاديمية؛ لأن 
الأولى هي الأقوی . 

"يجب أن نركز على عباداتناء وأن تكون حياتنا كلها صدقاً وأمانةء وهذا 


جوهر النجاح . 


al, al, مله‎ 
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"كلما زادت المصاعب» 
زاد ما توفره لتا الطبيعة 
من قدرة علی النجاح" 


- ایمرسون - 


لبو تواست (00۰-۸۷۸: 


يعد ليو تولستوي من أعظم الأدباء الروس. بل من أعظم آدباء التاريخ الذين 
أبقوا إرثاً أدبياً لا يزال يثير إعجاب الملايين الذين أحبوا أعماله. 





قصة تولستوي قصة مليئة بالإنجازات والإبداع... والحزن! 
فمن هو تولستوي؟ 
وكان الرابع بين خمسة أبناء. توفي والداه وهو صغيرء فقام بعض أقربائه 


التحق بجامعة كازان عام 1844م: ودرس القانون واللفات الشرقية, ولکن 
طريقة التدريس لم تعجبه. فهجرها اٍلی الأعمال الحرة عام ۱۸۶۷م. وبداً بتثقیف 
نفسه. وشرع قي الکتابه. 

وفي تلك الرحلة الأولی من حیاته کتب ثلائة کتب وهي "الطفولة" (۱۸۰۲)» 
و الصبا" (۱۸۵۶). و الشباب" (۱۸۵۷). وسئم حیاته تلك. فالتحق بالجیش 
وشارك في بعض العارك. وکتب عن تجاربه تلك موضوعات نُشرت في الصحف. 
Cally‏ عنها کتابه" القوقاز" (۱۸۱۳). 
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———- عظماء بلا مدارس 

تزوج من صوفیا آندریفنا عام DAVY‏ وقد أنجبا فيما بعد ثلاثة عشر طفلاً. 
وکان زواجه سعیداً في البداية, إلا أن ذلك لم يستمر؛ إذ بدأ تولستوي التغير 
والتحول في نمط حياته؛ إذ أخذ يدعو إلى مبادئه عن الحب والسلام وإلغاء الرق 
والإقطاع, ثم أصبح يطبق هذه المبادئ على حياته. فعاش حياة الزهاد يرتدي 
الیاب الخشنة. ویصنع آأحذیته بیدیه. ویاکل طعاماً بسیطاً في طبق من خشب. 
وتخلی عن جمیم ممتلکاته الأمر الذي آدی إلى نشوب خلافات خطيرة بینه وین 
زوجته, وانضم آولاده الی آممم ما عدا ابنته الصفری الکسندرا. فعاش الرجل 
شقیاً في آسرته التي لم ترض عن آرائه. لذا عد تولستوي من أشهر الحزینین 
في التاریخ. 

وبعد تقاعده من الخدمة العسکرية سافر الی آوروبا الفريية. وأعجب بطرق 
التدریس هناك. ولا عاد سقط رأسه بدا في تطبیق النظریات التريوية التقدمية 
التي عمرفهاء وذلك بأن فتح مدرسة خاصة لأبناء الزارعین. وأنشاً مجلة تريوية 
تدعی آیاسنایا بولیانا" شرح فیها آفکاره التريوية ونشرها بین الناس. 

وفي عام ۱۸۱۹ خرج تولستوي بواحدة من آشهر آعماله..."الحرب 
والسلام"؛ وقد اعتبر من عيون الأدب العالي, ویتتاول هذا الکتاب مراحل الحياة 
الختلفة, کما یصف الحوادث السياسية والعسکرية التي حدثت في أوروبا في 
الدة ما بین ۱۸۰۵ و۱۸۲۰م. وتناول غزو نابلیون لروسیا عام ۱۸۱۲م. 

ومن آشهر کتبه ایضا "نا کارنینا" الذي عالج فیه قضایا اجتماعية وأخلاقية 
وفلسفية في شکل مأساة غرامية کانت بطلتها هي نا کارنینا. 

آما تلستوي کفیلسوف أخلاقي, فقد اعتنق آفکار القاومة السلمية النابذة 
للعنف. وتبلور ذلك في کتاب "مملكة الرب بداخلك". وهو العمل الذي أثر في 
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مشاهير القرن العشرین مثل الاهتما غاندي ومارتن لوثر کینج في جهادهما 
الذي اتسم بسياسة القاومة السلمية النابذة للعنف. 

وفد تعمق تولستوي في القراءات الدينية, وقاوم الكنيسة الأرثوذكسية في 
روسیا, ودعا للسلام وعدم الاستفلال, وعارض القوة والعنف في صورهما شتی. 
ولم تقبل الكنيسة آراء تولستوي التي انتشرت في سرعة. فکفرته وأبعدته عنها. 
وأعجب بآرائه عدد كبير من الناس وكانوا يزورونه في مقره بعد أن عاش حياة 
الزارعین البسسطاء تاركًا عائلته الثرية الترفة. ومن کتب تولستوي الشهورة 
أيضًا كتاب" ماالفن؟' الذي أوضح فيه أن الفن ينبفي آن پوجه الناس آخلاقیّا. 
وأن يعمل على تحسين أوضاعهم» ولابد أن يكون الفن بسيطًا يخاطب عامة 
التاس. 

وفي أواخر حياته عاد تولستوي لكتابة القصص الخيالية فكتب "موت إيفان 
إيلييتش' (1887) كما كتب بعض الأعمال المسرحية مثل' قوة الظلام'" (1814). 
وأشهر أعماله التي كتبها في أواخر حياته كانت "البعث". وهي قصة كتبها عام 
۹ وتلیها ضي الشهرة قصة "الشیطان" (۰)۱۸۸۹ و کریوتزسوناتا" (۱۸۹۱) 
و الحاج مراد" التي شرت بعد وفاته, والتي توضح عمق معرفته بعلم النفس, 
ومهارته في الكتابة الادبية. وقد اتصفت آعماله کلها بالجدية والعمق وبالطرافة 
والجمال. 

وتنسب لتولستوي آقوال عن نبینا محمد -صلی الله علیه وسلم- توضح 
مدی [عجابه بنبینا الکریم. ومنها: 

آيكفي محمدا فخراً أنه خلّص أمة ذليلةٌ دمويةً من مخالب شیاطین 
العادات الذميمة. وفتح علی وجوههم طريق الرقي والتقدم. وأن شریعةً محمد. 
ستسود العالم لانسجامها مع العقل والحکمة" . 
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- "آنا واحد من المبهورين بالنبي محمد الذي اختاره الله الواحد لتكون آخر 
الرسالات على يديهء وليكون هو أيضا آخر الأنبياء". 





- صورة لتولستوي في أواخر أيامه - - طابع يحمل صورة تولستوي - 
وحين بلغ تولستوي الثانية والثمانين ضاقت نفسه بالشقاء المخيم على 
منزله. فهرب من زوجته في ليلة تساقط ثلجهاء وسار هائماً على وجهه في 
الظلام. وفي السابع من نوقمبر عام ۱۹۰ وبعد أحد عشر یوماً من هروبه من 
منزله توفي تولستوي بداء ذات الرئة وحيداً فقيراً في محطة آستابوفو 
وبعد وفاته فالت زوجته لأبناتها: "لقد كنت السبب في وفاة أبيكم ... ولکن 
بعد فوات وقت الاعتذار من الرأة التي آصبح زوجها من آشهر التعیسین في 
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"سقوط الانسان لیس فشلاً؛ 


ولكن الفشل أن يبقَى حيث سقط" 





:)۱۹۳۷-۱۸۷۹( (EQ goed sft 


ترك الدرسه لیقدم لنا الدیاع 

البرقية قبل اختراع ماركوني ترسل عبر الأسلاك الكهربائية. لذا آصبح نظام 
ماركوني معروفًا بالبرق اللاسلکي. وقام في ۱۹۰۱ بارسال آول اتصال لاسلكي 
عبر الأطلسي. وقد شارك کارل فردیناند براون من آلانیا . الذي اخترع آنبوبة 
أدت إلى تحسين الإرسال اللاسلكي ‏ في جائزة نوبل في الفیزیاء عام ۱۹۰۹م. 
وقد أدت أعمالهما إلى تطویر البث الاذاعي بموجات الرادیو. وکان ماركوني آیضا 
رائد! للتجارب الخاصة بالوجات القصيرة والوجات الدقيقة (الایکروویف). 
لها بالغ التأثير في الأجيال البشرية. 
مراحل حياته الأولى: 

ولد ماركوني في بولونيا بایطالیا عام ۰۱۸۷۶ وكان والده ثريا يمتلك 
الاراضي. وفي طفولته تعلم علی ید موجهین. وکان لدیه اهتمام قوي بالعلوم. 
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ويعد ذلك أخفق في امتحان الالتحاق بجامعة بولونیا» وقرر آن یتابع دراسته 


قرأ ماركوني عن أعمال عالم الفيزياء الألماني هينريتش هرتز في مجال 
الموجات الكهرومغنطيسية: وبدأ إجراء التجارب بالبرق اللاسلكي في عام 
۶ سم وقد شيد أجهزته على سطح عال في مقاطعة والده. وارسل (شاراته 
عبر الحجرة وبدأ بعد ذلك بإجراء تجاربه في العراء. وقد وجد آنه حینما یوصل 
المرسل والمستقبل بالأرض يمكنه بشكل كبير توسيع مدى الإشارات عن طريق 
زيادة ارتفاع الإيريال (الهوائي). وقام بعد اكتشافه هذا بإرسال إشاراته لمكان 
أبعد مما كان يفعل سابقًا . 


لم تبد الحکومة الايطالية آي اهتمام بأعمال الخترع الصفیر غیر اللحق 
بالدارس, لذا ذهب ماركوني الی بریطانیا في عام ۱۸۹۲م وهناك تلقی آول براءة 
اختراع عن البرق اللاسلکي. وحصل ایضّا على دعم مالي؛ وکون في لندن في 
عام ۱۸۹۷م الشركة الحدودة للبرق واللاسلكي والاشارات. 

وفي عام ۱۸۹۹م جهزت ثلاث سفن حريية بريطانية بمعدات ماركوني 
اللاسلكية. وقام في العام نفسه باٍرسال رسالة لاسلكية عبر القنال الانجليزي 
إلى فرنسا. وبدأت السفن الخاصة آیضنا باستخدام جهاز ماركوني. 


الال SC‏ رن 





- آحد اختراعات ماركوني الأولی - 
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عبد الله الجمعة ۳ 
الرسالة الأولى عبر الأطلسي: 


قي ۱۲ دیسمبر ۱۹۰۱م آرسل ماركوني ومعاونوه حروف نظام مورس من 
بولدو بکورنوول بانجلترا الی سانت جون بکندا. وکان هدذا آول اتصال لاسلكي 
في التاریخ عبر الأطلسي. وبعد ذلك سرعان ما سهّل جهاز ماركوني علی السفن 
الاتصال بعضها ببعض ویالشاطی. علی مسافة تزید علی ۰۰۰ , ۲کم. 

ازدادت شهرة ماركوني حینما ساعد جهازه علی ٍرشاد سفن الاتقاذ إن 
سفينة ريبابليك في عام ۰۹٩۱م.‏ والسفينة تیتانك في عام ۱۲٩۱م‏ وانقاذ العدید 
من الأرواح. وقد أدت هذه الحوادث إلى صدور القوانين التي تقتضي بآن یکون 
يسفن اتركات الكبيرة ا جيه لاسلكية: 


هب 





- طابع بريد يحمل صورة برج كابوت حیث استلم ماركوني 
آول رسالة لاسلكية عبر التاریخ - 


نجارب الموجة القصيرة: 
خلال العشرينيات من القرن العشرين وجه ماركوني اهتمامه نحو الموجات 
القصيرة والموجات الطويلة. وقام هو وبعض المخترعين الآخرين بتطوير جهاز 
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اللاسلكي التجاري باستخدام الوجات الهوائية الطويلة التي تطلبت أجهزة [رسال 
قوية وکبيرة. ولکن محطات الوجات القصيرة لا تتطلب مثل هنه الأجهزة 
الارسالية. وتختلف الوجات القصيرة عن الوجات الطويلة. في |مكانية 
استخدامها بكفاية أثناء النهار واللیل. وقد آکمل ماركوني ومعاونوه نظام الشعاع 
باستخدام الهوائي التوجيهي والعاکسات. وجعل هذا النظام الرادیو ذا الوجة 
القصيرة وسيلة ذات کفاءة وسهولة في الاتصال. وفي عام ۱۹۳۲م صمم ماركوني 
أول جهاز هاتف يعمل بالموجات الدقيقة (الموجات المتناهية الصفر أو 
الایکروویف)» وساعد هذا على فتح الطريق لحدوث ثورة في مجال الاتصال 


الإلكتروني بالموجات الدقيقة. 
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- مارکون في غلاف مجلة التایم في YA‏ نوفمبر عام 1977م - 
الأوسمة والجوائز: 
تلقى ماركوني, بالإضافة إلى جائزة نوبل. العدید من الألقاب والکافآت. 
وفي عام ۹۱۶٩۱م‏ منحه اللك جورج الخامس ملك بریطانیا اللقب الفخري فارس 
الصلیب الأکبر من درجة الوسام الفكتوري اللکي. وتلقی ماركوني آیضّا ميدالية 
جون فریتز التي تعد أكبر المكافآت الأمريكية في مجال الهندسة. 
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توفي ماركوني في روما في ۲۰ یولیو عام ۱۹۳۷م. وکتقدیر له توقفت 
محطات العالم الاذاعية دقیقتین من الصمت حداداً علیه. 
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- طابع بريدي بريطاني يحمل صورة ماركوني - 
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"الفاشلون قسمان: 
قسم فکر ولم یفعل؛ 
وقسم فعل ولم يفكر" 


1 
جاه جال روسو (۱۷۷۸-۱۷۱۲): 





فيلسوف فرنسيء كان أهم كاتب في عصر العقل. وهو حقبة من التاريخ 
الاوروبي. امتدت من أواخر القرن السابع عشر إلى أواخر القرن الثامن عشر 
الميلاديين. ساعدت فلسفة روسو في تشكيل الأحداث السياسية التي أدت إلى 
قيام الثورة الفرنسية. حيث أثرت أعماله في التعليم والأدب والسياسة والقانون. 

ولد جان جاك روسو من عائلة بروتستانتية فرنسية الأصل في مدينة جنيف 
في ما یسمی الیوم سویسرا عام ۰۱۷۱۲ تمیزت حياة روسو ومنذ ولادته بالشقاء 
والتشرد والتعاسة. فبعد ولادته بأسبوع توفیت والدته لتترکه یتلقی العناية من 
الأخرین. وفي وصف شخصیته التمسة نراه یتذکر في کتاب الاعتراقات" : "لقد 
ولدت ضعيفاً ومريضاً. وقد دفعت والدتي حیاتها ثمن ولادتي. هنه الولادة التي 
كانت أول مصائبي”". 

لم يبلغ السادسة من عمره إلا وكان أبوه يحمله على قراءة القصص الروائية 
والكتب الفلسفية مثل خطاب عن التاريخ العام من تأليف بوسويه ومحاورات 
الموتى لفونتينيل وبعض مؤلفات فولتير وبلوتارك. 

في عام 1777 -وبعد دخول والده في مشاجرة عنيفة واعتدائه بالضرب 
على الغير واضطراره للهرب من جنيف خوفاً من ملاحقة العدالة له- بدأت حياة 
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الشقاء والتشرد تلاحق روسو لتبني شخصيته العقدة. 123 أدخل في مدرسة 
بقي فيها سنتين اضطر لتركها بعد أن أخضع ظلماً لعقاب صارم. وبعد المدرسة 
وضع ليتعلم على أيدي أحد النقاشين حرقه النقش. ولكن ظلم معلمه وجوره 
اضطراه للهرب من جنيف. 


وبعد وقت فصير من رحيله عن جنیف» وهو في الخامسة عشرة من عمره., 
التقی روسو بالسيدة لویز دي وارنز. وکانت آرملة موسرة. وتحت تأثیرها. انضم 
روسو إلى الكنيسة الرومانية الكاثوليكية. ومع أن روسو كان أصغر من السيدة 
دي وارنز باثني عشر أو ثلاثة عشر عامًاء إلا أنه استقر معها بالقرب من مدينة 
شامبيري, في دوقية سافوي. وقد وصف سعادته بعلاقتهما في سیرته الذاتية 
الشهيرة (اعترافات). ولکن العلاقة لم تدم فقد هجرها روسو آخیرا عام 
va VES‏ وبعد ذلك -وبسبب حاجته للمال- أخذ روسو يتنقّل من عمل لآخر دون 
أن يجد ما يرضيه أو يوفر له الاستقرار. وفي عام ١74١م‏ أو 147١م‏ سعى روسو 
إلى احتراف الموسيقى. وكان أمله يكمن في وضع نظام جديد للعلامات والرموز 
الوسيقية کان قد ابتکره. وقدم الشروع الی آكاديمية العلوم. ولکنه آثار قدرا 
ضئیلاً من الاهتمام. 

في باريس اتصل روسو بالفلاسفة. وهي جماعة من مشاهیر کتاب وفلاسفة 
العصر. وحصل علی التشجیع الادي من مشاهیر الرآسمالیین. ومن خلال 
رعایتهم. خدم روسو آمینّا للسفیر الفرنسي في البندقية خلال عامي ١٤۷٠ء‏ 
۶ م. 

cals‏ نقطة التحول في حياة روسو عام ٩۱۷۶م»‏ حين قراً عن مسابقة 
تکقلت برعایتها اكاديمية دیجون حول دور النهضة العلمية والفنية في افساد 
الأخلاق أو إصلاحها. فما كان من مقالته التي اشترك فیها في السابقة. وهي 
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"خطاب في العلوم والفنون" الا آن نالت الجائزة لعام ۰۱۷۵۰ وهذا ما جلب لروسو 
الشهرة الواسمة مما شجعه علی الضي في الكتابة. فاشترك بمسابقة علمية 
حول أصل التفاوت بين الناس؛ فوضع مقالة بعنوان "خطاب في التفاوت بین 
الناس" عام ۰۱۷۵۵ وفي عام ۱۷۵۱ بدا اکمال ملفه هیلویز. وبداً بكتابة مؤلفيه 
الشهیرین "العقد الاجتماعي" ومیل" اللذین نشرهما عام ۰۱۷۱۲ تم نشر قاموس 
الموسيقى فى عام ۱۷۱۷م. 

بالرغم من أن مؤلفات روسو لاقت الشهرة الواسعة والإقبال الشديد على 
قراءتها عبر الأرجاء الاورويية. الا آن کتابیه العقد الاجتماعي" و امیل" قد جلبا 
له الانتقاد والسخط وغضب الوّمنین واللحدین. السیحیین والفلاسفة. فقد 
حکم برلان باریس -ویعد عشرین یوماً فقط- بحرق الکتابین وسجن مولفهما 
مما اضطره إلى الهرب إلى سويسرا والتي بدورها كانت قد أصدرت حكماً 
مماثلاً على الكتابين. فلجأ روسو إلى إنجلترا حيث تعرف هناك على دافيد 
هيوم ونزل ضيفاً عليه؛ ولكنه ما لبث أن تخاصم مع هيوم: وعاد إلى فرنسا 
ليعمل كناسخ نوتات حتى وفاته. 

كان روسو يعتقد أن الناس ليسوا مخلوقات اجتماعية بطبيعتهم؛ معلتا آن 
من يعيشون منهم على الفطرة معزولون عن الجتمع. یکونون رقيقي القلب, خالين 
من أية بواعث أو قوى تدفعهم إلى إيذاء بعضهم بعضًا. ولكنهم ما إن يعيشوا معا 
في مجتمع واحد حتى يصيروا أشرارًا . فالمجتمع يفسد الأفراد من خلال إبراز 
ما لديهم من ميل إلى العدوان والأنانية. 


لم يكن روسو ينصح الناس بالعودة إلى حالة من الفطرة. بل كان يعتقد أن 
الناس بوسمهم آن یکونوا اقرب ما يكونون إلى مزايا هذه التحالة إذا عاشوا هي 
مجتمع زراعي بسيط. حيث يمكن أن تكون الرغبات محدودة. والدوافع الجنسية 


۳۹۵ 





Twitter: @ketab_n 





—— = عظماء بلا مدارسن 
والأنانية محکومة. والطاقات کلها موجهة نحو الانهماك في الحياة الجماعية. 
وفي کتاباته السياسية» رسم روسو الخطوط العريضة للنظم التي كان يعتقد أنها 
لازمة لإقامة ديمقراطية يشارك فيها كافة المواطنين. 

يعتقد روسو أن القوانين يتعين عليها أن تعبر عن الإرادة العامة للشعب. وأي 
نوع من الحكم يمكن أن يكتسب الصفة الشرعية مادام النظام الاجتماعي القائم 
إجماعيًا. واستنادًا إلى ما يراه روسوء فإن أشكال الحكم كافة تتجه في آخر 
الأمر إلى الضعف والذبول. ولا يمكن كبح التدهور إلا من خلال الإمساك بزمام 
المعايير الأخلاقيةء ومن خلال إسقاط جماعات المصالح الخاصة. وقد تأثر 
روبسبيير وغيره من زعماء الثورة الفرنسية بأفكار روسو بشأن الدولة؛ كما أن 


هذه الأفكار كانت مبعث إلهام لكثير من الاشتراكيين وبعضصس الشيوعيين. 


مهد روسو لقيام الرومانسية. وهي حركة سيطرت على الفنون في الحقبة 
من أواخر القرن الثامن عشر إلى منتصف القرن التاسع عشر الميلاديين؛ فلقد 
ضرب روسو -سواء في كتاباته أو في حياته الشخصية- المثل على روح 
الرومانسية. من خلال تغلیبه الشاعر والعواطف علی العقل والتفکیر. والنزوة 
والعفوية على الانضباط الذاتي. وأدخل روسو في الرواية الفرنسية الحب 
الحقيقي الضطرم بالوجدان؛ کما سعی الی استخدام الصور الوصفية للطبیعة 
علی نطاق واسع, وابتکر أسلوپا نثریا غنائیا بليغًا. وكان من شأن اعترافاته أن 
قدمت نمطًا من السير الذاتية التي تحوي أسرارًا شخصية. 

بالإضافة إلى كتبه السياسية. كتب روسو روايات ومسرحيات وأغانٍ 
شعبية عدة, بالإضافة إلى كتاباته في علم النبات؛ وهو العلم الذي لطالما تاقت 


الیه نفسه. 
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توفي جان جاك روسو عام ۱۷۷۸ بعد أن 
ترك إرثاً فكرياً عظيم القيمة أسهم في رسم 
السياسة العالمية وتطبيق الديمقراطية الحقيقية 
في كثير من أرجاء العالم. ولا تزال نظرياته 
وآراؤه تدرس وتناقش في مجالات الفلسفة 
والسياسة والقانونء ولا يزال الجدال حولها 


مستمراً حتى اليوم. 





وكان روسو من المعجبين بنبى الرحمة محمد 


. : - قبر روسو بين مجموعة "الأشخاص المهمين' - 
-صلی الله علیه وسلم- ویقول عنه: 


" لم ير العالم حتی الیوم رجلاً استطاع آن یحول العقول والقلوب من عبادة 
الأصنام إلى عبادة الإله الواحد إلا محمداً". 


afl, aly als 
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"العقول کمظلات الطیارین. 
لا تنفع حتی تفتح" 


- اللورد توماس - 





MAMAS) EY SYS 


"طموح لا یعرف التأني" 

هارلاند ساندرز....اسم لا يكاد يكون معروفاً. ولكن إذا أردت آن تری صورة 
صاحبه ما عليك سوى أن تنظر إلى أحد لوحات مطاعم كنتاكي. 
واحدة من آشهر سلاسل مطاعم الوجبات السريمة وأكثرها انتشاراً5 وكيف 
استطاع هذا "العاطل" عن العمل أن يوجد وظائف لأكثر من ۷۵۰,۰۰۰ شخص 
هم عدد العاملين في مطاعم كنتاكي حول العالم؟ 
السادسة من عمره. فاضطرت والدته الی تحمل السئولية مبکراً, وقد أجبرته 
الظروف على العناية بشقيقيه الصغيرين وتعلم فن الطبخ مبكراً. وما إن بلغ 
السابعة حتى أصبح طباخاً ماهراً. عمل في مزرعة عندما كان في العاشرة من 
عمره, مقابل دولارین في الشهر. کما عمل في فرقة الإطفاء للسكك الحديدية؛ 
ودرس خلال هذه المدة القانون بالمراسلة. 

وفي الوقت الذي كان لا يتقاضى فيه أكثر من ١1‏ سنتاً في الساعة في 
تفریغ سیارات الفحم. طور قدراته حتی حصل علی شهادة في القانون. وتمکن 
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من ممارسة القانون في محاکم لیتل آرکنساس. لکنه لم یکسب کثیراً. لذلك لم 
تكن الشهادة التي حصل علیها ذات قيمة تذکر بالنسبة له. 

ترك ساندرز المحاماة واقتتح محطة لخدمة السيارات عام ۹م کوربن 
يستطيع المرء أن يأكل فيه في هذه المدينةء فأجابه ساندرز موافقاً . 
تعليق البائع المتجول سيكون الشرارة الرئيسة لولادة سلسلة مطاعم أحدثت ثورة 
فى صناعة الوجبات السريعة. 

یقول ساندرز:" لقد فکرت ملیاً في آن آفضل مافعلته طوال الدة الاضية هو 
يصنعه أصحاب المطاعم الموجودون في المدينة"'. 


بدأ ساندرز من غرفة صفيرة كانت عبارة عن مخزن خلف محطة الخدمة 
فحولها الى مطعم صغير يبيع من خلاله الدجاج المقلي والخضار الطازج واكتسب 
المطعم شهرة كبيرة فما كان منه إلا أن أغلق محطة الوقود وحولها إلى مطعم 
أسماه كافي ساندرز". 

وفي العام ١97١م‏ توسع ساندرز وأصبحت سعة مطعمه ١47‏ شخصاء ونظراً 
لحبه للتطوير والتعليم المستمر انخرط في دورة في فن إدارة المطاعم والفنادق 
لمدة 4 أسابيع في جامعة كورنيل. 

وكان ساندرز مغرماً بالدجاج المقلي» ولكن ليس بالطريقة الكلاسيكية بالزيت 
الذي لا يعطي الطعم الذي یرید الوصول الیه. وفي العام ۱۹۳۹ اکتسشف 
الطريقة الثلی لقلي الدجاج. ومما ساعده في اختراعه الجدید اکتشاف طنجرة 
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الضغط التي تعطي في أقل من ٠١‏ دقائق من الطهي بالبخار دجاجاً لزینا 
وناضجاً دون آن یفقد طعمه آو رائحته ومن دون زیت. وفي کل عام کان ساندرز 
دائم التجريب إلى أن وجد خلطة من الأعشاب والتوابل. 
كان يحب أن يطلق عليه رجل أعمال. 
أن هذا المبلغ كان مفرياً إلا إنه رفض؛ وبعد سنوات تغيرت خرائط تعبيد الطرق 
ولم يعد مكان المطعم جيداً مما اضطره إلى بيعه بالمزاد العلني مقابل ۷۵ آلف 
دولار. ولم یکن هذا المبلغ يكفي لتسديد ديونه. 

وفرر الکولونیل التقاعد. وتقاضي ۱۰۵ دولارات من الضمان الاجتماعي له 
ولزوجته. 

ورغم a‏ د نفسيته المحطمة إلا انه رفض الاستسلام؛ وفال لنفسه: لیس 
آمامك سوی شيء واحد یمکن فعله وهو قلي الدجاج. وهذا ماستفعله طوال حياتك. 


وباع ساندرز طريقة تحضير الدجاج إلى مطعم في ولاية آوتا ولافت 
استحساناً مما شجعه علی التعاقد مع مطاعم آخری. وکان یقبض + سنتات عن 
کل دجاجة تباع. 


ونژ الب الاتتواق بروج تفگ رنه علن اترخم من کب رنه وامت Misa‏ 
تفا 

وكان ينام في سیارته؛ لیوفر أجرة الفندق. وكان يحلق في حمامات محطات 
الوقود المنتشرة على الطرق وینظر للمرآة ویقول لنفسه: يجب أن تنجح يا 
هارلاند . 
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بفكرتهء وبرر ذلك بقوله: إن من الصعب أن تقنع صاحب مطعم بأن دجاجه ليس 
بالمستوى المطلوب. 

وعندما وصل الكولونيل ساندرز السبعين بلغ عدد المطاعم 7٠٠١‏ في الولايات 
المتحدة الأميركية وكنداء وتوقف عن التجوال بعد هذا العدد؛ لأن الاستفسارات 
كانت تأتيه حيث اقامته. وتفرغ هو لمساعدة زوجته في تحضير الخلطة التى 
تتكون من أعشاب وتوابل وبيعها بالبريد حيث لا يعرفها حتى الآن سوى عدد 
قليل لا يتعدى أصابع اليد الواحدة. 

يقول ساندرز: " كانت أياماً صعبة كنت اخلط الأعشاب بالتوابل كما يخلط 
الأسمنت في مدخل المبنى وكانت زوجتي ساعدي الأيمن هي التي تصنع العلب 
وتشرف على الخزن وتوصل الطلبات . 


A!‏ ار 





- آول مطعم كنتاكي في العالم لایزال یقدم وجباته الشهية حتی الیوم - 





وقي عام ۲۳ وصل عدد المطاعم إلى ۰ محل. وهو عبء لا یمکن له 
ol‏ یتحمله. لذلك قرر بیع امتياز مطاعم كنتاكي إلى حون براون جونیور والی 
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المليونير جاك ماس مقابل ملیون دولار. وراتب شهري مدی الحياة قدره ۶۰ ألف 
دولار(تم رقعه قیما بعد إلى cali Vo‏ دولار) مقابل الاستشارات والدعاية ومقعد 
فى مجلس إداوة الشركة 





ودفن في لويزفيل. 
وفي عام 7م أصبحت مطاعم - شعار مطاعم كنتاكي - 


كنتاكي جزءاً من شركة رينولدزء وفي ١۱۹۸م‏ أصبحت جزءًا من شركة بيبسي 
کولا مقابل ۸۶۰ ملیون دولار. 

وقي العام ٥م‏ وصل عدد المطاعم إلى ۹۰۰۰ مطعم. 

ووصل عدد موظفیها عام ۲۰۰۵ الی ۷۵۰,۰۰۰ موظف قي ٩۲‏ دولة حول 
العالم. 

لقد کان الکولونیل ساندرز مثالاً یحتذی به في الصبر والعزيمة والاصرار 
علی الرغم من سنه ومرضه. فد کافح وناضل من أجل فكرته التي آمن بها. 
واستطاع آن ینقلها من مقهی صفیر الی آکثر من ٩۰۰۰‏ مطعم حول العالم. 





- انتشار مطاعم كنتاكي حول العالم - 


a 
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[خواني القراء/ آخواتي القارشات... | 
لا يسعني في نهاية هذا الکتاب الا آن آرجو من الله -عز وجل- آن أكون قر ٠‏ 
وفقت لعمل يستحق منكم الشكر والإعجاب والرضاء وأن يكون قد اضاف [لیکم | 
ما ترجونه من معلومات وقصص لعظماء تستني روا بها في طریقکم | 
الطويل(والقصيرا) نحو النجاح. وان کنت قد وق لهذا فهذا من عند الله جل . 
شاأنه. وان قصرت فهذا مني ومن الشیطان. ۰ 


واخیراً ولیس - بعون الله - آخراً لا آطیل علیکم باخبارکم کم هي سعادتي . 
عند التواصل معکم والتزود بخبراتکم ومعارفکم وملاحظاتکم واستفساراتکم. لذا 
آرجو التكرم والاتصال بي على بريدي الالكتروني 


۱ abood_sj @hotmail.com 


رن مین دمک رم فا 
Ap yy‏ 
للم (رم عل زر عم ورکاد. 
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۱- آفضل مافي النجاح؛ کاترین کارفیلاس. (مکتبة جریر - ط۲). 


۲- آقوال وآراء للقادة واگدراء. علي العریض وأحمد الشهوان. (مکتبة العبیکان 
ط١).‏ 


۳- بیل غیتس... امبراطور عصر العلوماتية. روبرت هللر. تعريب: محمد حسن 
شموط: (مكضة السبيكان-مل1): 


6- حکایات کفا. د . کفاح فیاض (قرطبة للنشر والتوزیع - ط۱). 
العربي - ط۱). 

4 شخصيات في ذاكرة الوطن. ثامر محمد الميمان (ط۱). 

۷- شخصیات لها تاریخ. عبد الرحمن الصطاوي, (دار العرفة - ط۱). 
ol}‏ ملحم. (الشفق - دار الحسام - ط۱). 


-٩‏ صناعة العقل, کین روبنسون, ترجمة: د. رامة موصللي. (شعاع للنشر والعلوم 
- ط۱). 


۰- عظماء ومشاهیر معاقون غیروا مجری التاریخ. آحمد الشنواني. 
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۱- فضل السکوت ولزوم البیوت. منصور عبد الحلیل القطري, (الدار العريية 
للعلوم- ط۱). 

۳۲- قبعات التفکیر الست. |دوارد دي بونو (نهضة مصر - ط۱) ترجمة: 
د. شریف محسن. 

۳- فصه الفلسفه. ول دیورانت. ترجمة: فتح الله محمد امشعشم. (مکتبة 
العارف - ط۱). 

To -۶‏ قصة من روائع القصص العالي: د. خالص جلبي, (مرکز الراية للتتمية 
الفكرية - ط۱). 

۵- کیف آصبحوا عظماء؟. د. سعد سعود الكريباني؛ (۲). 

- الثة الأوائل د مایکل هارت. (دار قتيبة - ۱۳). ترجمة: خالد آحمد 
عیسی وأحمد غسان سبانو. 
الرشید - ط۱). 

۸- متعة الحدیث ۲- عبد الله الداوود (ط۱). 

۵- متعة الحدیث ۱- عبد الله الداوود (طء). 

.)١ط معجم بلدان العالم. محمد عتربس؛ (الدار الثقافية للنشر-‎ -Y: 

۱- معجم الحروب - د . فردريك معتوق. (جروس برس- ط۱). 


(مکتبة النار الاسلامية - ط۱). 
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7- موسوعة الأمثال والحكم والأقوال العالمية. منير عبود (شركة المطبوعات 
للنشر والتوزیع- ط۲). 

۶- الوسوعة العريية العالية (ط۲). 

۵- نخبة القادة الاداریین. موکول باندیا وروبي شیل (الدار العريية للعلوم ط۱). 


۲- ترجمه لأغاثا كريستي عن دار الأجیال. (توضع في مقدمه بعض روایاتها 
التي تصدرها الدار). 


100 great leader -Yv 

100 great scientist YA 

Tell me why? (chancellor press) -Y4 

The kingfisher history encyclopedia (kingfisher) -Y- 

۱- مقالات متتوعة من الواقع التالية علی الانترنت: 
- اسلام [ون لاین: ۰151211001106.6010 ۱۷۱۷۱۸ 
- موسوعة ویکیبیدیا باللفتین العريية والانجلیزیة: ۰۷/۱۱06012.078 ۷۱۷۱۷۷ 
- موقع صید الفوائد : 266 .۷۱۷۷۱۷۰۹2210 

۲- آعداد مختلفة من مجلات: الفیصل, وعلم وعالم, وعالم الابداع. 


۳- آعداد مختلفة من صحف: الرياض والحياة والجزيرة والوطن السعودية 
والأهرام الصرية. 


۳۹ 
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السيرة الذاتية للمولف 
4 عبدالله بن صالح الجمعة. 
في الخامسة. حنى تخرج في ثانوية الفاروق في الرياض عام ۶۲۵ ۱ه. 
»يدرس الآن القانون في جامعة مانشستر في المملكة المتحدة. 
© صدر له کتابان elelac» : Les‏ بلا مدارس» و«أيتام غیروا محری التاریخ». 
نشرتهما شرکة العبیکان للطباعة والنشر. وحةقا نسبة مبیعات عالية. خاصة 
«عظماء بلا مدارس» الذي نفدت الطبعة الأولى منه خلال أشهر. 


«فاز بالمركز الثاني في مسابقة «القصة القصيرة» على مستوى طلاب وطالبات 
جامعة الملك سعود للعام الدراسي 577/١471‏ اه عن قصته «الموت pW)‏ 
وشارك بترشيح من الجامعة- بنفس القصة في الأسبوع الشقافي والعلمي 
السادس لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية الذي أقيم في مدينة العين 
الإماراتية في شهر ذي القعدة من عام ۱۶۲۸ه والذي کان على مستوى 
جامعات ومؤسسات التعليم العالي في دول الخليج. 

هفاز بالرکز الثاني ممثلاً عن کلیته - في السابقة الثقافية العامة علی مستوی 
کلیات جامعة اللك سعود لسنتین متتالیتین (۱۶۲۸-۱۶۲۷ه). وشارك بالسابقة 
الثقافية العامة ممثلاً عن الجامعة - علی مستوی جامعات ومسسات التعلیم 
العالي لدول مجلس التعاون في الأسبوع الثقافي السالف الذکر. 

ه گرم نهاية عام ۱۶۲۸ه من قبل معالي مدیر جامعة اللك سمود آ. د .عبدالله 
العثمان؛ لتألیفه ومشارکاته الثقافية. وشمل التکریم جائزة تقديرية ومبلفاً مالیا 


Twitter: @ketab_n 


© عضو الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام « انسان» وعضو موّسس قی «نادي 
القراءة» في جامعة الملك سعود. 

drools cof ©‏ تفعيل الدور الحضاري للأمة الإسلامية لمصلحة البشرية جمعاء 
والحاجة الماسة والعاجلة لنهضة إسلامية حضارية شاملة تستهدف كافة 
الجوانب المادية والمعنوية للأمة. يقودها نخبة من العلماء والمفكرين الذين 
یتخدون من الإسلام «النقي» مصدراً وغاية. ومن العلم والمعرفة سلاحاً وأداة. 

٠‏ فهم الاسلام. فضلاً عن کونه دیناً - بوصفه حضارة تفرض الأخذ بالعلم 
وقت الحاجة. 

#یری آن تحقیق الفضيلة الکبری یکمن في نحقیق الکمال البشري الناقص 
بطبیعته- في آمور الدین والدنیاء لا آن یستوفی آحدهما علی حساب الاخر. 
ویتجلی اعتقاده بذلك في مقولته: «النجاح: هو آن تکون سعیداٌ في باطن 
الأرضء بینما یضح الناس فوقها بکاء لوتك». 
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ولد عبداللّه بن صالح الجمعة 2 مدينة 
الریاض عام ۱۶۰۷ه ۰.۸۱۹۸۷ یدرس الان 
(۱:۲۹ه- ۲۰۰۸م) الاأنظمة ( القانون) 2 
كلية الانظمة والعلوم السياسية - جامعة 
الملك سعود. 


صدر له OWLS‏ هما: (عظماء بلا 


| مدارسس) و( آیتام غیروا مجری التاریخ) . 


نشرتهما مکتبة العبیکان 2 الریاض. 

فاز بالرک ز الشاني .3 مسابقة القصة 
2 علی مستوی طلاب وطالیات 
جامعة الملك سعود للعام الدراسي ۱۶۲۷/۲۱ ه 
عن قصته (الموت الآخر). 

sz 

کرم نهاية عام ۱:۲۸ه من قبل معالي 
مدير جامعة الملك سعود أ د. عبد الله الفثمان 
لتأليفه ومشاركاته الثقافية. 


موضوع الكتاب: التراجم 


موقعنا على الإنترنت: 
http:/www.obeikanbookshop.com‏ 
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أعظم مخترع 2 التاريخ... 

آشهر کاتب 2 العالم... 

مجدد القرن الجدید... 

آشهر عالم عرفته الدنیا... 

آذری آثریاء العالم... 

آکبر الدعاة 2 القرن العشرین... 

صاحب آشهر العلامات التجارية... 

آشهر آدیب 2 التاریخ... 

آشهر رجال العصر الحدیث... 

هولاء کلهم وغیرهم من الشخصیات 
التي كان لها عظيم الأثر 4 مسيرة الحياة 
البشرية تجد سيرتها بين صفحات هذا 
الکتاب... 


اا 
ا || 


۳ 
ا۱ 
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